
兰花，自古以来就是美好事物的象
征，被称“君子之花”，有文化价值、生态
价值等多重价值。莱西市水集街道董
长春从建筑行业成功跨界兰花产业，以

“美丽经济”撬动农村发展新动能。他
带领团队创建青岛首个高标准国兰养
殖基地——芝兰苑，集智能培育、文化
传播、农旅体验于一体，不仅填补了当
地兰花产业空白，更带动周边农户共同
致富，为乡村振兴赋能添彩。

看望女儿发现兰花商机

记者走进芝兰苑国兰养殖基地，映
入眼帘的是一片生机盎然的绿色景
象。智能温控大棚内温暖湿润，空气中
弥漫着淡淡的兰香，整齐的架子上摆放
着各类兰花，长势喜人。各色兰花竞相
绽放，纯白如雪、鹅黄温润、淡紫素雅，
令人赏心悦目。

芝兰苑负责人董长春一边为兰花
修剪枯叶，一边娴熟地为叶面喷水。董
长春在读大学时主修建筑工程管理专
业，毕业后进入当地一家建筑工程公
司，从一名技术员逐步成长为项目经
理。2012年，转战房地产行业，从事职
业经理人工作。在此期间，他敏锐地察
觉到国家正在大力推广装配式建筑的
发展方向。2016 年，董长春回到家乡
莱西，创办了青岛魔方绿色建筑科技有
限公司，凭借多年努力，事业蒸蒸日
上。然而，近年来建筑行业面临诸多困
境，他便开始考虑多元化投资，将兰花
养殖作为新的产业方向。

“我女儿在成都读大学，有一次去
看她时，了解到有位青岛的小伙在当地

养兰花，规模不小，发展得不错。我当
时就觉得，这个产业大有可为。”董长春
说，正是这次偶然的发现，让他萌生了
投身兰花产业的念头。

“乡村振兴需要产业支撑，而现代
花卉产业既具备生态价值，又有经济潜
力，尤其是兰花产业，前景广阔。”董长
春表示，2018 年，国家发布的《乡村振
兴战略规划》明确提出要发展特色农
业，培育农村新产业和新业态，这一政
策深深触动了他。为了更好地了解兰
花产业的前景，董长春带领团队多次前
往福建、云南、四川等兰花产业发达的
地区进行考察。经过深入调研，他决定
投入到兰花这一“美丽经济”的新兴产
业中。

打造北方兰花云仓基地

转型之初，技术短板是最大挑战。
董长春拿出建筑行业攻坚克难的精神，
白天在温室培育兰花，晚上研读《中国
兰科植物保育》《现代设施农业技术》等
专业书籍，笔记本上密密麻麻记录着温
湿度调控、病虫害防治要点。为攻克南
花北养难题，他带领团队研发“智能环
控系统”，通过物联网实时监测环境参
数，使兰花成活率从 60%提升至 95%，
年发芽率达1.3倍苗。

在上级政策的大力扶持和水集街

道的积极推动下，董长春投资的芝兰苑
项目仅用六个月时间便顺利落地建设，
成功打造出青岛市首个高标准、规模化
的国兰养殖基地，成为当地现代农业发
展的亮点项目。

目前，园区按照科学规划，划分为
智能温室培育区、品种研发中心、兰花
文化展厅和农旅体验区四大功能板块，
形成了集生产、研发、展示、体验于一体
的综合布局。基地现有优质国兰苗存
量超过 5 万盆、20 万株，填补了青岛地
区国兰规模化养殖的空白。

董长春深知，单打独斗难以形成产
业优势，他主动对接成都、重庆、昆明等
地的兰花龙头企业，建立起“培育在云
南、种植在莱西、销售通全国”的联营模
式。通过引进“霞冠”“永怀素”等珍稀
品种，与成都兰商共建电商供应链，打
造北方兰花云仓基地，芝兰苑迅速跻身
北方兰花市场。

“美丽经济”助力乡村振兴

在销售端，董长春敏锐捕捉到直播
电商的风口。2024 年，芝兰苑组建专
业直播团队，打造“魔房优选铺兰花直
播间”，通过科普传播兰花文化、传承养
兰技艺，迅速积累近两万粉丝。如今，
芝兰苑线上销售额占比已达 70%以
上。董长春还创新推出“代养”模式，广

大兰迷将心爱的兰花送至芝兰苑代养，
使兰花达到最佳生长状态。

在董长春看来，乡村振兴不能只算
“经济账”，更要算“民生账”。他正积极
探索发起“兰花致富共同体”，采取“企
业+共富公司+农户”模式，发动芝兰苑
周边6个村庄的农户参与。在芝兰苑，
常常能看到他手把手教村民分苗培育，
检测兰棚温湿度的身影。

目前，芝兰苑已成为莱西市“乡村
旅游网红打卡地”，年接待游客 3 万余
人次。“芝兰苑不仅是个产业园，更成为
展示莱西和水集街道现代农业、乡村振
兴和文旅融合发展的窗口。”莱西市水
集街道党工委宣传委员石倩倩说。

“乡村振兴是场接力赛，我们要做
的还有很多。”谈及下一步打算，董长春
表示，三年内兰花苗存棚量达到 50 万
株；打造起集种植、观光、文化体验于一
体的农旅融合示范基地，带动村民共享

“兰经济”红利。“芝兰苑不仅要让兰花香
飘莱西，更要让乡村振兴的种子在这片
土地扎根结果。”董长春信心满满地说。

初心如兰香自远

从建筑行业跨界进入兰花产业，董
长春以“项目管理即是目标管理”的理
念，将自身积累的经验和资金投向这一

“美丽经济”，在短短六个月内便成功打
造出青岛市首个高标准国兰养殖基地。

芝兰苑不仅填补了青岛地区国兰
养殖的空白，还成为乡村振兴的亮点项
目。通过智能温室、品种研发和农旅体
验区的建设，董长春把兰花产业与乡村
振兴紧密结合，为当地带来了新的就业
机会和经济活力。

董长春时常挂在嘴边的一句话是：
“兰花是君子之花，我们做兰花产业也
要有君子之风。”在他看来，兰花不仅代
表着美丽，也象征着坚韧与责任。如
今，芝兰苑正如兰花般，在乡村振兴的
沃土上，盛开着希望与未来。
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