
4
责编/蒋东亮

美编/王衍斌

审读/孙 勇

2025/3/7 星期五

巾帼风采巾帼风采

能吃苦的拓荒者、重实干的行动
派、技术突围的破壁人……1998年盛
夏，在青岛市团岛污水处理厂筹建工地
上，23岁的兰雪燕怀揣建筑学毕业证
书，踩着没过脚踝的红泥，开启了她与
团岛污水处理厂的不解之缘。从踩泥
绘图的姑娘，兰雪燕已成长为掌舵日处
理十万吨污水的女厂长。

能吃苦的拓荒者

这个本该执笔绘图的姑娘，戴上安
全帽与工人一起下工地、值守一线，专
业不对口的困惑曾让她辗转难眠，直到
某日厂里需要设计团岛污水处理厂的
建筑外墙，兰雪燕自告奋勇领取设计任
务，而她的设计图也因具有实用性和美
观性被直接采纳。如今，当年那些德式
风格的罗马柱石墙依然矗立在厂区外
围，雨水冲刷的纹路里，刻着团岛污水
处理厂初代建设者们勇往直前的倔强，
也烙印下她职业生涯的起点。从业27
年，兰雪燕先后在团岛污水处理厂、青岛
水务集团环境能源有限公司工程部和企
管部、青岛大任水务有限公司、青岛崂湾
水务有限公司工作，历经污水处理厂多
个岗位历练。2018年调任大任水务有限
公司时，她每日往返三小时通勤，与班子
成员合力将大任水务党支部建设成青岛
水务集团优秀党支部。

重实干的行动派

因为在污水处理和工程建设方面
的丰富经验，2023 年兰雪燕重返团岛
污水处理厂，彼时建厂少女的青涩已沉
淀为掌舵者的从容，她用 27 年画出一
个圆满的螺旋。

团岛污水处理厂是青岛水务集团
环境能源有限公司所属的13座污水处

理厂之一，位于老城区，服务区域人口
较为密集，对污水处理标准要求高。

2023 年，团岛污水处理厂启动提
标改造项目，该项目是省市“两个清零，
一个提标”重点工程之一，为了达到工
程项目可靠性与经济性的最佳结合，需
要提前开展生产性测试。测试正值数
九寒冬，其间屡次陷入僵局，兰雪燕和
技术团队经常在池子上一呆就是大半
天。最终历时4个月，生产性测试取得

了成功，为提标改造确定了技术方案。

技术突围的破壁人

2024 年，团岛污水处理厂获评国
家首批“污水处理绿色低碳标杆厂”，加
之之前获得的“全国城市污水处理厂运
行示范管理项目”“国家科学技术进步
奖”等系列国字号的荣誉，作为老牌企
业的团岛污水处理厂已经成功跻身全
国同行业的先进梯队。同年，兰雪燕获
评青岛市三八红旗手。

兰雪燕认为，团岛污水处理厂的今
天，是几代污水处理人接续努力的成
果。在确保出水稳定的同时，从 1999
年建厂起团岛污水处理厂就启动了污
泥中温厌氧消化，在实现污泥稳定减量
的同时获得高热值的沼气。后来，与青
啤集团的“跨界联姻”，更将变废为宝发
挥到了极致，高浓度的啤酒热凝固物与
污水处理厂混合污泥强化厌氧发酵，沼
气产量直接提升近20%。

27年光阴，兰雪燕感慨，自己如今
就像在跑接力赛，前辈们已在污水治理的
赛道上奋力奔跑，为水质改善打下坚实基
础。如今接力棒在手，唯有勤勤恳恳、全力
以赴，才不辜负前辈的心血，才能在这污水
变清的漫漫长路上，对所有关注与期待
这份事业的人问心无愧。 观海新闻/
青岛晚报/掌上青岛 记者 徐美中

从武术国家二级运动员到公交女
司机、从一人一车一线服务沧口工业区
到即将退休，29路驾驶员战英见证了
公交行业的变迁，也用自己的行动，诠
释了什么是热爱与责任。30多年时光
流转，她经历了从乘务员到驾驶员的角
色转变，也曾“一人一车一线”坚守 8
年，她的故事是公交发展的缩影，也是
城市变迁的见证。

曾是武术国家二级运动员

6日清晨，记者在李沧巴士第五分
公司见到了战英。将满50岁的她留着
一头短发，干净利落、身形挺拔，手里还
抱着一束鲜花，很难想象，她是出生时
只有 3 斤多重的早产儿。“年轻时是运
动员，体格练得比较结实。”面对记者疑
惑，战英解释道，“鲜花是一位乘客送给
我的节日礼物。”战英因为早产体质较
弱，小学六年级，父亲将她送到少年体
校学习武术。六年后，凭借天赋和努
力，战英被上海体育学院录取。正当战
英对未来的运动员生涯充满期待时，
1990年，因父亲突遭车祸，战英不得不
从上海体育学院返回青岛，结束了运动
员生涯。

回到青岛后，战英面临人生选择。
后来，经朋友推荐，她报名了公交乘务
员岗位，同时也报考了青岛市地税局内
勤岗位。最终，战英被两家单位录取，
考虑再三，她选择了加入公交大家庭。
谈及缘由，战英告诉记者：“我当时想，
每天在车厢里跟乘客接触，应该会很有
意思。”

战英的公交生涯始于1993年。当
时，她还是一名年轻的乘务员，在 109
路线为乘客服务。回想起刚入职的日
子，战英笑着说：“那时候的公交车还是

‘大通道’，乘客多，乘务员的工作也很
繁重。”乘务员的票包，战英背了 10
年。在她眼里，车厢虽小要求却高，她
为此倾注了全部热情。10 年间，她耐
心细致的服务为沿途乘客留下了深刻
印象。2004年9月，战英如愿拿到了大
客驾驶证，转岗成为了一名公交驾驶
员。2006年起，战英便在115路线、116

路线等线路运行。2011 年，战英从前
辈手中接过接力棒，开始了她在 29 路
线上“一人一车一线”的故事。

“一人一车”见证老工业区变迁

29 路线于 1981 年 6 月开通，当时
配备了5部“大通道”公交车，从沧口公
园发往宋戈庄，虽然单程只有 7.15 公
里，却覆盖了老沧口工业区的十几座大
型工厂。上世纪八十年代，是老沧口工
业最红火的时期，每天上下班高峰点，
每辆公交车都拉得满满当当，29路线5
辆车 10 名驾驶员每天连轴转，当时是
分公司效益最好的一条公交线。

然而，随着周边一些大型企业改制
搬迁，29 路公交车一改往日的热闹景
象，也变得冷清了许多。紧接着，29路
线顺应市场需求，调整为一部车一名驾
驶员定点运行。2011 年，29 路驾驶员
刘秀英退休，经过层层筛选，最终确定

由身体素质过硬、驾驶经验、车厢服务
经验都很丰富的战英接过这份“担
子”。由此，战英便开始了她在29路线
上“一人一车一线”的“旅途”。

线路几经调整见证城市变迁

2019 年 9 月，随着 29 路沿线星河
湾小区入住率不断增加，沿线居民出行
需求旺盛，29 路线副站由贵定路延伸
至青岛求实学院，营运车辆和线路驾驶
员也随之增加。自此，“一人一车一线”
的故事便结束了，战英不再是一人一
车，但她依然坚守在工作岗位上。2024
年 2 月，29 路副站再度调整，由青岛求
实学院更改为青特悦海府，并于当年7
月19日调整为“响应式”公交线路。

在29路线上，战英不仅是驾驶员，
更是乘客的朋友。回忆往事，一个个暖
心画面浮现在战英脑海……一次运行
时，战英遇到一位退伍老兵，当时因为
在网上看到战英“一人一车一线”的故
事，专程赶来乘车体验。结束运行后，
老兵对战英竖起了大拇指，并说道：“就
像网上说的那样，你的驾驶技术无可挑
剔，我对你的服务非常满意！”车辆运
行，难免会遇到一些小故障，战英自己
拜师学习车辆维修。“时间久了，我也算
是半个修理工了。”战英笑道。记者从
李沧巴士第五分公司了解到，战英一人
一车坚守的8年时间里，从未出现车辆
因故障问题导致无法运行的情况。

今年11月战英即将退休。32年的
职业生涯让她早已对公交产生了深厚
的情感。她将自己最精彩的人生奉献
给了公交、奉献在了29路线。她表示，
虽然即将离开工作岗位，但对公交的热
爱永远不会改变。 观海新闻/青岛
晚报/掌上青岛 记者 徐美中

从武术国家二级运动员到公交女司机

在岗三十二年她用车轮丈量城市

从绘图员成长为掌舵日处理十万吨污水的女厂长

她把青春流转在水处理的每道工序里

战英将在岗位上度过职业生涯最后一个妇女节。（公交供图）

战英曾是武术国家二级运动员。（公交供图）

兰雪燕在检查污水处理设施。（水务供图）


