
“网感好”的律师月入10万元

在精英云集的律师行业，刚入职的
年轻律师首先需要跨越的就是“二八定
律”，即 20%的资深律师往往手握 80%
的案源。不少年轻律师“网感好”，将自
媒体作为突破方向，拍视频、讲案例，把
自己打造成“网红”，通过网络获客，将
法律知识变现。

李芸（化名）是一名年轻律师，专注
于婚事家事领域，她较早就开始拍段子
讲普法案例，经历了“网络普法”的三个
阶段。“我一开始自己拍短视频讲述离
婚、继承等法律条款和案例。后来就蹭
热点拍段子，用法律知识分析‘热搜’事
件，并讲述较极端的案例吸引网友的关
注，但短视频完播率不高，传播效果不
佳，在小红书上连续发了11个月的视频
才积累了900多个粉丝。”李芸告诉记者，
一个偶然的机会她刷到了一位IP孵化手
的教学视频，她对号入座，认识到自己尚
处于普法2.0阶段，即像AI数字人一样讲
法条、讲案例，而这些内容在社交平台已
经泛滥，无法形成爆款视频。“律师拍普
法视频，除了比谁更会讲故事，还要在视
频脚本、剪辑、音效上下功夫。大家希望
刷到娱乐性强的短视频，而不是画面中
一个人干巴巴地穿着西装一本正经，只
有嘴巴在动。”李芸说。

在 IP 孵化手的帮助下，李芸的普
法视频晋升到 3.0 版，小红书流量“猛
增”，仅两个月粉丝涨到 3100+。李芸
不仅是律师，还是心理咨询师，在IP孵
化手看来，这也成为律师行业差异化竞
争的亮点。“拍短视频发挥个人特色，比
如用十分生动的网络语言，结合心理咨
询和法律知识，分析最近很火的综艺节
目‘再见爱人’，视频点击量蹭蹭上涨。”

与此同时，李芸在短视频下面的橱
窗里挂的咨询链接出售量也逐渐多了
起来，“上个月网络获客成功转化了一
单业务，收入律师费 8 万多元，加上平
时的咨询费，月入 10 万多元。”刘芸笑
着说道。

消费者愿意为信任买单

除了法律服务，创业赛道也是知识
付费的热门领域。

宋凯（化名）是养老领域的成功创

业者，随着年龄的增长，他转行专注于
养老领域创业咨询。最初，宋凯在社交
平台上发布的视频画面不清晰、剪辑随
意，播放量很低。于是，他找到了一个IP
孵化团队，经过与孵化团队的深沟通，他
们共同建立了养老热点问题选题库，宋
凯确定了几个选题后，IP孵化团队从视
频脚本设计到拍摄剪辑全面跟进服务，
打造爆款视频，投放到社交平台。“视频
发布只是开始，我们需要把潜在的客户，
从社交平台拉到微信、企业微信私域，逐
渐建立起信任，再卖出咨询产品。这其
中的链路是很长的。”宋凯告诉记者，多
数潜在顾客加上微信后并不急于成交，
而是长期观察，最长的能坚持七八个月，
这期间我们需要持续私域运营，设计不
同类别的产品，把有效客户筛选出来。

如何筛选？“我们设计 1 元、19.9
元、1980元、6980元的不同档位付费项
目。一条视频可能会催生出几十个购
买1元产品的潜在客户，将他们从互联
网平台吸引到私域，每天通过发布高质
量的行业内容孵化。孵化一个周后，我
们再推19.9元的产品，如果成交会把客

户拉入到一个社群，一旦有人在群里提
问，我们快速回复，答案详细、专业。通
过每一个问答影响群里每一个人，逐渐
就会有人买1980元和6980元的课程。”
宋凯表示，1 元的产品是资料包，包括
行业报告等基本入门资料。19.9 元的
产品是视频课。1980元的产品是社群
产品，即把大家拉入社群，每个星期邀
请嘉宾举办分享活动，分享创业过程，
相互赋能，比如本地外卖平台如何优化
分销比、招聘如何找人、选人用人的标
准是什么、销售的提成怎么设置等具有
共性的创业实战问题。

“这是知识付费常用的模式，搭建
起这样的架构周期长、难度大，关键在
于建立信任。而短视频、公众号、朋友
圈等持续高质量的知识输入，是创造信
任感的基础。”宋凯表示，目前已经不少
顾客购买其 6980 元产品，即为创业者
从零开始提供全方位的定制咨询服务。

互联网为年轻人提供创业机会

萱莹是一名 90 后 IP 孵化手，她的

团队有4人，一名助理、一名文案、一名
视频编辑。“IP狭义的意思是知识产权，
IP孵化的意思，就是将知识变现。IP孵
化手是2020年左右随短视频平台兴起
的，即短视频平台知识付费商业化。”
萱莹表示，目前IP孵化主要分为卖课、
卖咨询服务、卖课程训练营三种模式。
IP孵化的过程相当于培养网红，但是最
终的目标是“网络获客”。

“找到我们的客户，往往知识储备
丰富，学历和资历都很高，但是他们容
易陷入“知识诅咒”，没有用户视角，拍
的视频没有意思，他们往往喜欢讲观
点，内行人能听懂，但网友不一定买
单。”萱莹告诉记者，以“年轻律师如何
进步”的题目为例，资深律师会讲：保持
好奇心、保持学习热情，以及论述其中
的原因。但网友想看的是：青年律师要
抓住一切机会学习，比如师傅带你出去
讲一场课，只是让你放 PPT，而你可以
全程记录下观众的反应，课后反馈给师
傅，并且对 PPT 做出调整。“‘萍水相
逢’的网友关注点很明确：要么带给我
快乐，要么带给我启发。”萱莹表示，IP
孵化手的工作是通过策划脚本、拍视
频、剪辑，打造爆款视频，既从形式上给
网友带来快乐，又从内容上给网友带来
收获。在此基础上建立信任，继而让网
友为知识买单。

“IP 孵化”，这本身就是知识付费。
萱莹作为 IP 孵化的博主，通过社交平
台持续输出优质的 IP 孵化内容，将自
己的知识变现。“我的团队中另外三人
是通过社交平台认识的，他们长期关注
我的内容，被我转化为‘合伙人’。我们
既有团队工作模式，同时每个人又有自
己的 IP。比如，视频剪辑的同事，本身
就是一个‘超级个体’，他把视频剪辑做
成课程，挂进橱窗，39.9元一份，销量可
观。”萱莹表示，这是自媒体给年轻人的
机会，学一门技能，找准自己的特长，低
成本投入，便能在短视频红利赛道分得
一杯羹，而且十分灵活。

知识就是力量，知识就是财富。“分
享知识是一件很快乐的事情。IP孵化
手的价值，就是借助互联网，把“有识之
士”的专业知识变现，让他们有动力继
续深耕自己的事业，同时帮到需要帮助
的人。”萱莹说。
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“互联网+”赋能，看年轻律师如何跳出“二八定律”

“IP孵化”让“知识就是财富”变现
进入12月，“我的2024年终总

结”挤进了短视频平台热榜，与之相
关“年终总结怎么写”成为知识分享
类短视频流量密码。点开这些短视
频博主的橱窗，往往都挂着几门课
程或者书籍——“公文写作金句”

“笔杆子是怎样练成的”等，其中的
爆款如79元一份的“办公室必备名
言”销量达4.4万份，甚至还有针对
性更强的“2024合伙必读”的创业类
知识分享，198元一份、卖出13.1万
份，销售额达2500多万元。知识就
是财富，在短视频时代“动动手”就
可以加入创业赛道。

视频拍摄
现场，萱莹（右
一）在对拍摄
脚本。（受访者
供图）


