
从退伍军人到生态农业领头人，他连创三个“第一”——

宋江富：架起家门口的“共富桥”

乡村振兴齐鲁样板
——村村有好戏

责编/于慧琳 美编/李红芬 审读/王法军

2024/10/29 星期二 7

揣着万余元他开始创业
1999年12月，从军三年的宋江富退伍，回到家

乡后，他放弃了到企业上班的机会，带着三四千元的
复员费加上父亲给的全部家当7000元开始了创业。

“当时我父母非常不理解我的这个决定，父亲说这是
给我工作成家全部的钱了。”顶着压力，宋江富买了
一辆机动三轮车贩菜、收粮食、收破烂，做一点小买
卖。在此期间，宋江富在当时的开发区开社区超市，
还陆续寻了不少活计，但没有做长久。“当过兵的人，
最不缺就是吃苦耐劳和一腔热血，但当时没有经验，
加上能力有限，很多活干到最后不了了之。”宋江富
回忆，当时的工作挣钱少，常常入不敷出，最苦的时
候，1天只吃1包0.5元的方便面，有时甚至要捡集市
上的菜叶子回家做饭吃。

重重压力下，宋江富并没有自暴自弃，他考察市
场发现，当时出现了劳务中介这一行业，但是还没成气
候。凭借着敏锐的洞察力，2006年宋江富创办了原胶
南市第一家劳务派遣公司，依靠科学的理念、优良的服
务和良好的信誉，为各大企业输送和解决就业劳动力
18万多人，实现税收数百万元，同时也为区域劳务派
遣行业发展提供了可借鉴、可复制的经验和模式。“作
为新生事物，公司发展得很快。2006年我只有2家劳
务派遣公司，到2007年就有20多家了，2010年的时候
营业收入超过1.5亿元，利润也比较可观。”

回乡成了“食用菌大王”
积累了资产后，已经功成名就的宋江富决定

回乡创业、报效家乡。食用菌产业是家乡大村镇
的主要产业之一，但种植和生产方式相对落后，菌

菇品种相对单一，种养技术比较传统，市场准入和
竞争力较差。为了改变家乡食用菌产业的落后局
面，宋江富省内省外不断学习，把最先进的技术、
最好的经验引进家乡。在当地政府的大力支持
下，2011 年宋江富创办了青岛绿色家园生物科技
发展有限公司，率先建成青岛首家工厂化杏鲍菇
生产企业，并不断创新和升级，突破和实施全国首
家平菇的工厂化栽培技术，对业界和区域内推广
和实现数字农业起到了积极作用。

数字科技引领农业是一种必然趋势，面对市
场空白，宋江富带领公司团队自主研发“隧洞”恒
温节能送风设备，于 2021 年建设运营了全国首家
真正意义上的工厂化平菇栽培项目，不仅节省耗
能80%，还解决了平菇夏季高温条件下低温生长和
高耗氧、大通风的历史性矛盾，而且对于平菇品种
或者农业领域的数字化进程具有重要意义。

菌菇、畜牧形成绿色循环

食用菌产业成规模后，一天能产出十五吨杏
鲍菇，但是出蘑菇就会有废菌包，废菌包的产量是
蘑菇的两倍，怎么处理废菌包成了一个难题。带
着这个问题，宋江富拜访了多家高校，带着样品去
检测，寻求解决之道。“在专家指导下我们总结，废
菌包里面的一部分废弃物可以作为肉牛养殖的精
料，废菌包还能用来做养牛的生物发酵床，在去除
臭味的同时，还能保温、除菌，改善肉牛的养殖环
境。”宋江富说，当时虽然没有深加工的意识，但循
环链雏形初具规模。

2014年，他投资建设了占地100亩的肉牛养殖
场，养牛场每年大概能提供 2000吨到 4000吨粪肥
原料，每年为周边食用菌栽培户低价提供优质菌
棒 1000万棒，带动养殖户养牛 800—1000头，低价
供应周边种植户高品质有机肥料 8000 吨，辐射带
动周边农户种植绿色大田 3000 多亩，有效带动周
边 3000 余农户参与循环农业，为周边群众提供了
400个就业岗位，平均每户每年增收3万多元。

通过科学经营，宋江富打造了一条集食用菌
工厂化栽培—畜禽养殖—有机肥生产—绿色有机
种植—农产品交易—农产品加工—科技研发为主
体的科学高效、生态循环产业链。之后，他更是大
力发展生态循环绿色农业升级种养结合新模式，
做到良好的一二三产融合发展，在循环利用过程
中达到了“无废水、无废气、无废物”的三无排放、
循环利用率 100%的行业新高度，并且使循环的叠

加效益高于相加效益 25%-30%，引领西海岸新区
绿色循环农业发展的新潮流，对新区及周边地区
食用菌产业起到重要的辐射、带动和示范作用。

“以销促产”红红火火
宋江富积极探索，如何把小小菌菇做大做强、

做出名堂，有责任，有能力承载村民家门口就业和
致富增收的需要。为此，他近年来多次参加青岛
市组织的高素质农民培训项目，从返乡入乡创新
创业者，到乡村产业振兴带头人培育“头雁”项目，
宋江富学以致用，建立起“企业+基地+农户”的生
产模式，搭建起企业与农户之间的信息共享、产业
共建、利益共赢的联结机制，形成“以企业带动基
地发展，以基地发展带动农户增收”的良好格局。

针对目前市场上特别是农业领域内普遍存在的
有什么卖什么、千方百计搞促销的行业乱象，宋江富
组织和联合区部分农业企业成立西海岸新区农产品
流通协会，形成系统的“以销促产”农业从业理念定
位，使越来越多的从业者投资更加理性、方向更加明
确、技术更加专业、产销紧密契合、效益更有保障。

在当地政府和协会会员单位的全力支持下，
建成了新区第一家4.0功能型农业农交中心，以观
念创新、服务创新、技术创新的三大创新模式为运
营基础，打破传统农产品交易方式，让以产促销、
订单农业和错季销售有效结合，该模式于 2018 年
被国家市场监管总局评定为国家级服务业标准化
项目，于 2019 年被国家农业农村部评定为数字农
业农村新技术新模式优秀项目。

目前，该农交中心已入驻企业55家、年交易额
近 2亿元，交易中心配套农产品深加工中心，年加
工能力达到 6000 余吨，不仅可以为入驻商户有效
控制损失，还可以通过产品升级提高利润率20%-
30%，通过成熟的储存技术和能力，仅错季销售一
项业务每年营收可破亿元，年利润率可达 30%-
50%。大大促进了产业升级和发展，提高了农民收
入，进一步激发了从业激情。

从一无所有的穷小子，到乡村振兴带头人，宋
江富始终有自己坚持和原则。“我的人生舞台在农
村，乡村振兴最重要的就是人，要有人来，有人留
下，有人扎根。我热爱我的家乡，在这片土地上大
有可为，新路子需要人蹚。未来，爱农业、懂技术、
善经营的高素质农民越来越多，现代农业和新农
村建设的前景会更加美好！”

青岛晚报/掌上青岛 记者 高静文

曾经，他是穿上军装能战斗的军
人，现在，他是脱下军装能奋斗的农
民企业家。创业20余年，青岛绿色
家园生物科技发展有限公司总经理
宋江富始终秉承“绿色环保、科技兴
农、创新引领、高效带动”的经营理
念，开创了“三个第一”：组建了西海
岸新区第一家劳务公司，第一家农产品流通协会，开创
了家乡的工厂化食用菌生产先河，为当地打造了一张亮
眼的“特色产业名片”。饮水思源，带领乡亲们共同致富
是宋江富始终坚持的奋斗目标，他积极响应国家战略，
全身心投入到乡村振兴的热潮中，为乡亲们致富增收
搭平台、传技艺、供岗位，积极贡献力量。
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