
本报10月13日讯 13日，青岛市文联文艺惠老服
务实践基地揭牌仪式暨青岛市老年活动中心书法名家
笔会，在市北区南昌路 96号青岛市老年活动中心举
行。青岛市政府副秘书长王东翔，青岛市民政局党组
书记、局长车景华，山东省书法家协会副主席、青岛市文
联主席团委员、青岛市书法家协会主席、青岛画院副院
长郭强，青岛日报社党委副书记、青岛报业传媒集团总
经理李茂喜，青岛市广播电视台党委副书记、副总编辑
王艳，青岛市民政局党组成员、副局长王海春，青岛市民
政事务综合服务中心主任王颖健以及省、市文联艺术
家张颖、高波、田文玲、张紫溪、胡军、沈志宏、张长伟、王
德成、缪九永、张维柱、丁磊和部分老年书法爱好者参加
本次活动。

本次活动由青岛市民政局、青岛市文联、青岛日报
报业集团、青岛广播电视台主办，青岛市书法家协会、青

岛市老年活动中心协办。仪式上，王东翔和郭强为“青
岛市文联文艺惠老服务实践基地”揭牌。车景华和郭
强为“青岛市书法家协会艺术服务实践基地”揭牌。
李茂喜和王海春为郭强等12位艺术家颁发聘书，聘请
他们担任青岛市老年活动中心书法艺术指导。车景
华、郭强分别代表青岛市民政局、青岛市文联致辞。

车景华在讲话中表示，党和国家高度重视老龄工
作，将“积极应对人口老龄化”上升为国家战略。青岛市
民政局高度重视养老工作，今年以来，市老年活动中心
扎实推进老年教育与文体活动、老年文艺展示与文化
交流、医疗服务项目全面开放，服务参加文体活动、老年
教育、文艺演出的老年人2000余人次，努力为老年人提
供安全、温馨、专业的服务环境。市文联、青岛日报报业
集团热心参与爱老助老活动，带领各位书法家在“重阳
节”来临之际，挥毫泼墨、书写丹青，为全市老年人献上

了一份丰厚的文化大礼。
揭牌仪式后，省、市文联艺术家开展了书画创作笔

会，各位艺术家挥毫泼墨，饱含深情创作的一幅幅精美
的书法作品，描绘出“浓情九九，敬老情浓”美丽篇章，为
大家带来了视觉的震撼和艺术的享受。（本报记者）

“微改造”助力商圈“精提升”

10月11日下午，李村商圈东山一路南段（南崂
路为界）两侧10多幢不带电梯的老居民楼，由于地
处李村商圈，加之临近地铁李村站，很多房子对外
出租。附近的乐客城夜市很是热闹，就连海底捞这
种美食大咖，都在这里摆摊。

“以前经常有人来逛街，把车停在楼门口。”一
名居民告诉记者，久而久之，邻居们为了有地方停
车，不得不找来桌椅或者锥形帽摆在楼前。但是，
这样挡住了外人，也挡住了自己人，难免会闹别扭。

老楼难免会有各种各样的小毛病。今年3月，
李沧区的老旧小区改造工程，推进到了东山一路南
段。施工人员们经过论证，听取了居民意见，在居民
楼前先做好了雨污分流工程，随后重新硬化路面，重
新粉刷单元楼梯间。除此之外，楼与楼之间加设了
10多道门禁和拦车杆，既挡住了闲杂人员，也挡住了
外来车辆。“这么一来，至少不乱了，大家还有地方停
车，挺好！”家住12号楼的董先生感叹。

探索老楼院治理新途径

社区工作人员告诉记者，东山一路南段部分楼
座建成年代久远，有的甚至是1980年建成。长期
以来无物业管理，由街道提供简易保洁物业管理，
社区内闲置空间、场地少，约有30%房屋处于出租
状态，管理难度大、管理成本高。但该片区位处商
圈，交通便利、教育资源丰富、人流量较大。在“大
物管”治理模式下，李村街道东山一路片区的环卫保
洁、园林绿化、设施养护等市政业务和开放式楼院的
物业服务，将统一授权给“大物管”运营商管理，既解
决老旧小区治理难题，同时也减轻政府财政压力。以
这种新模式来自治，可以利用大物管服务来长久地保
持小区的服务标准，可以形成长效机制，实现自我供
血，解决基层社区资金、管理、组织与居民需求等矛
盾。

相关部门将与大型物业服务企业深入沟通合作
框架，试点“以商养商、先尝后买”的运营模式。进一
步实现“有配套的小区服务、有长效的管理机制、有
特色的小区文化、有和谐的邻里关系”目标，逐步引
导居民建立有偿服务意识，通过支付低额费用，享受
市场化、专业化物业管理服务，变散漫无序的开放式
楼院为紧密凝聚、睦邻安居的小区共同体。后期，

“大物管”将逐步延伸到点对点物业咨询、公用设施
维护、居民生活安全、停车泊位维护、养老助餐医养

以及高定、特定服务等。为推动硬件和软件双提升，
环境和人文双改善，将老旧小区改造成果巩固好、维
护好、发展好。

“大物管”模式有望推广

记者了解到，因为开发早，建成早，李村街道目前
共有584个老旧楼院，目前，还有340多个等待改造。

“2025年之前，我们要把2000年之前建成的小区，全
部改造完毕。”李村街道办事处工作人员告诉记者，

“大物管”模式如果运转顺畅，将有望推广到更多开放
式的老旧楼院。

借助青岛城市更新和城市建设的大行动，2023
年，李沧区加大老旧小区改造力度，3月全面开工。为
了让更多群众享受到城市更新建设带来的便利，李村
街道结合老旧楼院改造，创新了老旧楼院管理模式，
形成解决问题的长效管理体制机制，划分网格、压实

责任、全面覆盖向前推进。
位于延寿宫路的西山花苑是李沧区较早的

一批封闭式管理的居民小区，之前存在道路坑
洼，圈占绿地、公共区域堆积杂物等情况，居民们
盼着小区面貌能有所改观。11日下午记者在小
区看见，坑洼的地面被重新硬化，还增设了路灯
和监控。在10号楼南侧，一名居民告诉记者，这
里起初是一片绿化带，由于疏于养护管理，绿化
带杂草丛生，还堆积着各种杂物，有些绿化带被
扎起篱笆改造成私人苗圃。“我们听取了居民的
意见，在改造过程中，保留了一部分绿化带，剩余
部分改成了空地，居民可以在这里停车。”施工人
员告诉记者，9月份工程完工后，小区不仅提升了

“颜值”，还大大方便了居民。

老小区咋改？社区居民说了算

随着城镇化进入以提升质量为主的转型发
展新阶段，李村街道已意识到“以人民为中心”的
发展思想和理念，必须贯彻到城市管理各方面。

今年9月27日，重庆中路的东南新苑举办了
崇德尚礼·古韵新潮“南山百家宴·邻里一家亲”中
秋欢动季活动，大家在干净整洁的社区小广场上
一同品美食、打年糕、学太极剑，在欢乐体验中感
受中华优秀传统文化独特魅力。

在2022年之前，东南新苑可不是现在这般干
净整洁。居民们告诉记者，20年前，刚交付的小
区处在“颜值巅峰”，让大家很自豪。遗憾的是，小
区的清秀面貌没有保持下去：各类设施年久失

修，买车的居民越来越多，有的车挤进绿地停放。居
民们多次向东南新苑所在的南山社区党委反映，想改
善小区的环境。

为了实现居民们的这一愿望，社区党委入户征
求大家的意见，同时邀请老、中、青三个年龄段的居
民充分发表看法。社区党委多次联系李沧区相关部
门，传达了居民们强烈的改造愿望。2022年，东南新
苑等6个老旧小区被纳入当年城市更新和城市建设
攻坚行动任务实施改造。同年4月，南山社区专门
举行了一场关于小区改造的议事会，李沧区城市建
设管理局、李村街道综合行政执法中队、东南新苑小
区业委会、物业、党员代表、居民代表等 30 多人参
加。怎样先拆违？怎样翻修大门和道路？怎样恢复
绿化带？大家都提出了意见。随着施工队进场施
工，居民们的愿望逐一实现了——颜值和实力并存，
从此不再是憧憬。
观海新闻/青岛晚报/掌上青岛 首席记者 刘卓毅

微更新后，老楼院将迎来“新管家”
李沧区结合老旧楼院升级改造创新管理模式“大物管”服务暖民心

今年8月以来，青岛市、李沧区先后召开城市管理工作会议，部署各级各部门聚焦解决城
市管理领域“顽瘴痼疾”。位于李沧区中部的李村商圈，是青岛最大的商业聚集地，也是胶东
半岛最大的商圈，每天人流量超过20万。这里，也分布着数百幢老式居民楼。

新商场和旧楼院，外地客商和本地居民……在这里，如何做好精细化管理，让人民群众有
更多获得感？10月上旬，记者见证了李沧区走出的一条新路。

挥毫泼墨挥毫泼墨 为全市老年人献上文化大礼为全市老年人献上文化大礼
青岛市文联文艺惠老服务实践基地揭牌仪式暨青岛市老年活动中心书法名家笔会圆满结束青岛市文联文艺惠老服务实践基地揭牌仪式暨青岛市老年活动中心书法名家笔会圆满结束

4 责编/于慧琳 美编/宋平艇 审读/岳蔚

2023/10/14 星期六

西山花苑居民楼杂乱的绿化带西山花苑居民楼杂乱的绿化带，，
一部分被改造为泊位一部分被改造为泊位。。 刘卓毅刘卓毅 摄摄

东山一路南段片区居民楼东山一路南段片区居民楼
前安装的门禁前安装的门禁。。 刘卓毅刘卓毅 摄摄

艺术家挥毫泼墨创作一幅幅精美作品艺术家挥毫泼墨创作一幅幅精美作品。。


