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“民生在线”下期预告
网谈时间：10月11日下午2：30—4：00
网谈单位：建设银行青岛市分行

本报10月10日讯 10日下午，市自
然资源和规划局党组书记、局长吕恒良
做客民生在线，围绕“全市自然资源和规
划工作”主题与网民在线交流。

城市更新和城市建设三年攻坚行动
开展以来，市自然资源和规划局扎实推
进低效片区开发建设，现腾空土地4.7万
亩，青岛成功入选全国低效用地再开发
试点城市，有力推动了全市绿色低碳高
质量发展。“我们结合十大重点低效片区
发展基础、产业方向、功能定位，开展高
水平城市规划设计，为各个片区开发建
设提供了科学指引。对张村河片区等重
点区域实行区市一体化推进，率先建立
总设计师制度，面向全球征集城市设计
方案，积极打造低效片区开发建设旗帜
样板。”吕恒良介绍。

访谈中，有网友提问“李沧东南渠小

区楼房什么时间启动办证”，吕
恒良表示，经落实东南渠项目
已纳入李沧区房屋产权确权颁

证历史遗留问题专项整治台账，目前李
沧区工作专班正在积极推进化解。

据了解，房屋产权确权颁证历史遗
留问题专项整治是解决群众“急难愁盼”
的重大民心工程。今年，市自然资源和
规划局在前期化解工作基础上，聚力攻
坚、持续发力，坚决攻克房屋产权确权颁
证历史遗留问题。吕恒良介绍，问题产
权项目在全市点多面广、位置分散、历史
久远，前期在全市范围公开咨询电话，全
面收集问题线索；积极发动区（市），组织
物业公司、小区楼长对所有小区、楼栋登
记办证情况开展“起底式”“拉网式”摸
排；同时运用房屋建筑、城镇地籍、不动
产登记等数据对摸底排查情况核实比
对，彻底摸清了房屋产权确权颁证历史
遗留问题底数。

对于完成摸排的项目，市自然资源

和规划局组织各区（市）进行多轮梳理、
核对，逐个研判论证。按照“应纳尽纳”
原则，将国有土地上建成出售、产权无争
议、购房人已履行法定义务的城镇住宅，
全部纳入整治台账，涉及项目302个、房
屋 12.18 万户。在推进问题产权项目化
解过程中，市自然资源和规划局会同住
建、税务、法院等部门，研究提出“指定代
办主体”“补办手续”“证缴分离”“置换查
封标的物”等处置措施，确保群众无过错
即可办证，防止企业责任转嫁为群众负
担。截至目前，累计化解项目218个、涉
及居民8.86万户。

对于网友提问的“栈桥奥特莱斯广
场最新规划和动向”问题，吕恒良表示，
市、区两级政府对栈桥（奥特莱斯）广场
项目高度重视。据了解，地面停车场已
经收回，市南区政府将尽快进行整修和
升级改造，以缓解周边区域停车压力，提
升环境品质，后续市南区政府将协调各
方推进该处相关设施的盘活利用。此

外，还有网友关心中山路步行街改造工
程何时完工，经向市南区政府了解，目前
已启动中山路地下管网和路面改造提升
工程，施工时间预计为 2023 年 10 月至
2024年1月。

有网友建议规划设计黑龙江路全路
段的高架桥，进而解决黑龙江路交通拥
堵的顽疾。对此，吕恒良表示，为提高黑
龙江路通行能力，规划黑龙江路为一条
南北向连续流主干路，通过局部节点的
改造，实现南北向车流连续、快速通行，
市自然资源和规划局已在相关规划中做
好了道路用地的控制预留。目前正在建
设的唐山路（重庆路-天水路段）同步建
设黑龙江路地道，可实现黑龙江路唐山
路路口连续通行。
（观海新闻/青报全媒体 记者 王冰洁）

“咦，怎么微波炉不见了？”10日，在
市北区CBD卓越世纪中心1号楼30楼办
公的孙女士在午餐时，发现所在的共享
办公室的微波炉、冰箱等电器都不见
了。了解情况后她才明白，原来该共享
办公室的管理者“跑路了”。

无独有偶，最近“中国共享办公第
一股跑路”的消息引起众人关注，这家
成立于2015年的优客工场是国内较早
一批创立的共享办公室品牌之一，也曾
被称为“中国版的WeWork”，却没想到在
当下的商业大潮中折戟。

青岛的众创空间生存现状如何？共
享办公室发展又将何去何从？记者进行
了探访。

现状：
共享办公室频现“跑路”

在卓越世纪中心 1 号楼 30 楼办公
的孙女士是一名设计领域创业者，去年
她带着四五人的团队创业时，选择了共
享办公室作为创业“根据地”。“简单方
便轻松，拎包入驻，有网络，有工位，啥
也不用管。”孙女士表示，之所以选择共
享办公室，是看重其性价比高，如果租
普通办公室，需要考虑物业、水电、装
修、网络等，复杂且价高。

在孙女士看来，这家共享办公室十
分正规，整一层的办公区，被划分成众多
小办公室，四面大落地窗。“感觉入驻率
非常高，每个小办公室几乎都租赁出去
了。”这种高入驻率让她无法理解经营
者难以经营的原因。“不过这家公司收费
并不算高，一个工位一千元。”孙女士说。

“我们的入驻率达到了93%，在共享

办公室中算是高的了。”记者采访到这家
30 楼名为“共创之星”公司的负责人吕
先生时，他表示，之所以不再继续经营，
确实源于盈利情况不理想。“不过租户们
可以放心，之后应该会有其他公司来接
盘，目前还没确定。”吕先生说。

这个现象并非个例，在崂山区裕
隆大厦的一家共享办公室，也在半个
月之前和该楼物业结束了长达 5 年的
合作，租户们在结束租赁合同后将不
再续租。

记者走访位于市区多个众创空间发
现，空间空置率不低。在 58 同城上，记
者联系多家众创空间，咨询后发现每个
工位价格在800元-1500元之间，且都有
空位存在。

“今年下半年确实有不少共享办公
室开始转型做整租了。”做了多年办公
室租赁中介的王红邢表示，岛城市南市
北崂山等几个区的共享办公租赁如今
都开始转型了，要么选择提高租赁价
格，要么转型做整租。“共享办公室利润
越来越薄了。”王红邢表示，提及原因，
他表示可能是创业者热情降低，创业者
在减少。前段时间，被称为“中国版
WeWork”的共享办公室头部品牌——

优客工场，开始在多个城市撤退，该企
业在 2020 年年底登陆纳斯达克，成为

“国内共享办公第一股”。

账本：
没有补贴“盈利难“成困扰

2019 年，青岛本土创业者王瑞东，
把自己的绿化产品生产公司转型成为一
家众创空间，之所以做出这样的选择，是
因为当时良好的政策。而这 4 年来，他
在众创空间如何不断转型上，做了“各种
各样的思考”。

“众创空间确实不好盈利，很考验运
营能力。”王瑞东给记者算了一笔账。以
在市南区的一个众创空间为例，该空间
设有500个工位，每个工位的租金是1000
元到1200元。实际上，分摊到每个工位
的房租基本成本就是800元。而真正能
让空间良性发展下去的秘诀在于空间的
模块化运营。空间接入了10个第三方提
供的标准化服务产品，从中可以收取中
间费用，并且做行业投资、创业基金的对
接。在该空间没有单独补贴的情况下，
实际上当入驻率达不到80%以上的时候，
是不盈利的。

共创之星公司的负责人吕先生也
给记者算了一笔账，卓越世纪中心大楼
每年每层租金 200 余万元，加上人工、
水电、物业、网络等，费用将近300万元，
而这一层约 320 个工位，每个工位一年
1.2万元，如果按照最高93%的入驻率、以
及常年工位使用不间断来算，利润也就
20万元左右。“再算上租赁不稳定，空置
率变化等原因，根本就是没有利润的，这
也是为何当下不少城市共享办公室萎缩
的原因。

纵深：
是寒潮来袭还是优胜劣汰？

当记者在市南一家知名众创空间里
采访夏石资本的负责人魏坤时，他比较
悲观地告诉记者：“虽然我自己在众创空
间里办公，但我并不看好这种模式，资产
太重且很难盈利。我去一些众创空间走
访一圈，发现入驻的创业企业能走下去
的恐怕也不多。”

“目前众创空间大致可以分为三类，
一种是投资人做众创空间，看好的项目
可以入驻；另一种是从产业入手，依托原
有产业支撑为创业者提供培训；还有就
是从提供内容、运营方面的服务入手，偏
重对创业项目宣传、技术支持、政策衔
接。“魏坤表示，不过这三种不同空间的
商业模型都类似。

他表示，2022 年一级市场降温，共
享办公行业的融资规模逐渐收缩，远程
办公兴起，整个市场对于租赁办公室的
需求显著下滑，如今共享办公室企业客
流量明显减少。

不过，在众创空间出现洗牌加速的
场景下，依然有着一些经营情况持续不
错的众创空间。青岛银鹭创兴创始人崔
光宇在市区有两家众创空间，每年依然
保持盈利。崔光宇说：“之所以有不错的
利润，还是源于开源节流，一是低成本运
营，二是提供更多附加值，比如记账、礼
品等。”在他看来，众创空间的经营应该
想着如何让业务变得更轻量、更具竞争
优势、更有抗风险能力。“不能只去做二
房东，而要开拓新的增长点。”

观海新闻/青岛晚报/掌上青岛 记
者 薛飞

共享办公频“跑路”众创空间怎么了？
“中国共享办公第一股跑路”引关注 记者探访岛城众创空间生存现状

市自然资源和规划局党组书记、局长吕恒良做客民生在线

化解历史遗留“办证难”问题

崂山区一家众创空间一角。
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