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▶▶▶拔节生长
三年蓄锐亮出市南新家底

楼宇经济是城市活力的风向
标，也是推动经济高质量发展的重
要引擎。作为全省最早发展楼宇经
济的区域，经过30年的不懈努力，市
南区已跻身中国楼宇经济（总部经
济）标杆城区30强。

记者从活动现场了解到，目前，
全区拥有建筑面积5000平方米以上
商务楼宇135座，总建筑面积468万
平方米，其中甲级写字楼占全市一
半。楼宇经济高质量发展已列为市
南区第十四次党代会“十件大事”之
一，围绕楼宇改造升级、产业导入迭
代两大关键环节，市南区采取扎实
有效措施，持续推动楼宇经济拔节
生长。

近三年，累计兑现楼宇经济奖
励资金超过两千万元，撬动社会资
本投入超过3亿元，国有企业投入超
过6亿元，更新改造老旧楼宇35座、
总面积达 95 万平方米，盘活闲置载
体 50 余万平方米，大批老旧楼宇和
闲置厂房重新焕发活力。市南区创
新“投创投、招创投、创投招、创投
投”四位一体招商打法，2022年以来
引进亿元以上项目超过150个，商务
楼宇去化面积超过 10 万平方米，楼
宇整体入驻率达 87%。聚焦“6+1”
主导产业，市南区加快引入跨国公
司和总部企业，不断提升楼宇产业
集聚度，培育形成 20 座特色产业楼
宇，打造总面积 100 万平方米、规模
超 300 亿元的 8 个现代都市产业园
区，全区亿元楼已达26座。

▶▶▶顶层设计
《蓝皮书》明确市南新打法

进入楼宇经济 3.0 时代，要有力
撬动楼宇经济，关键在政府，这已成
为业内的一种共识。这就需要政府
转变观念“算大账”，做好顶层设计，
充分发挥政策“四两拨千斤”的杠杆
效应。

去年以来，市南区政府与青岛市工
程咨询院等深度合作，就推进区域楼宇
经济高质量发展编撰的《市南区楼宇

（园区）经济高质量发展蓝皮书》（以下
简称《蓝皮书》）在大会上正式发布。

根据《蓝皮书》，市南区将通过一
揽子顶层设计，按照“1234”思路，进
一步抓好楼宇经济发展。其中“1”为
1个布局，即打造“一横四纵”“多园联
动”楼宇经济格局，将强化香港中路
发展主轴，布局总部经济、现代金融、
高端商务、航运贸易产业，着力打造
楼宇经济高质量发展引领带；优化四
大发展纵轴，在中山路、延安三路、山
东路、福州南路发展纵轴布局文旅创
意、科技服务、时尚消费、航运贸易金
融等产业，打造楼宇经济产业升级延
伸带；多园联动则是指优化特色园区
产业定位，形成多点联动、优势互补，
迸发多元产业活力。

“2”向升级是进行楼宇功能升
级，鼓励楼宇及时调整定位，结合市场
需求进行升级改造；实现产业植入升
级，提前布局招商工作，大力导入高附
加值产业。“3”管齐下则是以政策激励
驱动，营造产业生态，打造楼宇社区；
产业招商带动，推进产业特色化、集群
化、高端化发展；多方利益联动，推动
业权分散楼宇集中统一运营。4大抓
手则是要建立服务管理新机制、丰富
楼宇运营新内涵、构建特色楼宇新引
擎、升维楼宇经济新政策。

▶▶▶“切好蛋糕”
老楼更新给出市南新样本

市南区曾是青岛楼宇经济名副
其实的“发源地”，但随着楼宇经济从
1.0、2.0到 3.0的跨越，市南楼宇也开
始面临硬件老化、产权分散等一系列
问题。如何撬动市场主体的积极性，
考验的是政府的智慧。除了要会“算
大账”，政府也要善于“切蛋糕”——
将政府产业诉求、运营商经营诉求、
企业发展诉求有机结合。活动中，来
自海天中心等企业的负责人代表在
经验分享环节给出“现身说法”，他们
的切身感受是市南拿出真心实意邀
请市场主体成为“最铁合伙人”，共建
企业好、楼宇好、城市好的共生共荣
楼宇生态。

“我们刚接手黄金广场运营工作
时，楼宇硬件陈旧，发展定位模糊，退
租率高，招商成本高。在改造的过程
中，聚焦未来整体招商方向和存量企
业经营发展，将整租与分割出租相结
合，分层分区域实施改造，先后投入
4600余万元，拓展现存产业空间，留
足发展空间。”中化资产管理有限公
司青岛分公司总经理宋宏伟在分享
中介绍，在市南区相关部门协助下，
公司明确了楼宇发展定位，点对点引
进客户，按企业需求进行定制化改
造，大楼出租率已从改造前的32%提
升至89%。

而来自华通中联的代表李林则
说，搭上城市更新和城市建设三年攻

坚行动的快车，公司投资

9000万元，通过盘活存量资产、改造
产业链、一元化招商运营，将位于延
安三路核心地段的原海珊制衣厂、原
孚德鞋厂打造为云芯+云智产业
园。而在市南区的大力支持下，在不
到 1 年的时间内就完成了开工、开
园、满园“三级跳”。如今老旧厂房已
经华丽转身为网红打卡、居民休闲的
新型低密度花园式综合园区。

▶▶▶文件扶持
真金白银凸显市南新诚意

大会上，市南区还发布了《市南
区楼宇经济提质升级三年行动方案》

《市南区楼宇经济发展奖励扶持政策
细则》（2.0 版）。根据文件，未来三
年，市南区将建立楼宇经济提质升级

“五个一”机制，即每栋楼分别建立一
个提质工作小组、一个提质方案、一
个业主自治组织、一个党支部、一个
产业图谱，“一楼一策”推动全区商
务楼宇提质升级。通过政策激励驱
动、产业招引带动、多方利益联动三
管齐下，从楼宇空间拓新、产业迭代
升级、运营服务提升等角度全面发
力，到 2025 年，市南区将撬动 5 亿元
以上社会资本，改造楼宇总面积超
过 120 万平方米，整合业权、运营权
分散楼宇面积 10 万平方米，新增产
业空间 50 万平方米，每年新培育亿
元楼 2 座、产业特色楼宇 10 座、评选
优秀运营商 10 家，楼宇商务配套服
务和智能化水平看齐一线标杆城
市 ，楼 宇 经 济 发 展 水 平 迈 上 新 台
阶。在此过程中，市南也再次拿出
真金白银的扶持奖励政策，比如为
鼓励亿元楼做大做强，年度区域综
合贡献首次超过 10 亿元、30 亿元、

50 亿元楼宇，将获得 300 万元、
500 万元、1000 万元一次性
突出贡献奖励等。

此外，大会还为市南区
楼宇经济发展作出突出贡
献的楼宇代表颁发奖励，举
办了市南区楼宇经济发展
联盟启动仪式，聘请了楼宇
提质升级专家，擘画了市南
楼宇经济发展的新蓝图，吹
响了市南楼宇经济再出发
的新号角。

观海新闻/青岛晚报/掌
上青岛 记者 张琰

楼宇兴，产业兴，城市兴。当楼宇经济进入3.0时代，如何从谋篇增
量文章转而布局存量文章？在寸土寸金的市南区，为这个问题寻求一个
最优解显得更为迫切。8月10日，在“青岛第一高度”海天中心，市南区
楼宇经济提质“三年行动”启动大会举行。会议贯彻市委、市政府关于楼
宇经济高质量发展战略要求，锚定现代化国际大都市楼宇经济发展样板
区目标，邀请150余位市南区商务楼宇企业家代表及市、区两级领导共同
谋划部署未来三年市南区楼宇经济发展提质升级重点举措，在鳞次栉比
中重塑地区竞争新优势，为楼宇再“生长”集聚“向上”的力量。

楼宇再“生长”集聚“向上”力量
市南区楼宇经济提质“三年行动”启动 真金白银鼓励亿元楼做大做强

◀市南前海一线高楼鳞次栉比。

市南区楼宇经济提质“三年行动”正式启动，部署未来三年市南区楼宇经济
发展提质升级重点举措。


