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舟至中流更奋楫，行稳致远乘势上。近日，利群
集团2023年第二季度工作会议顺利召开，会议详细
总结了利群集团 2023 年第二季度各项经营管理工
作，同时对集团下一步重点工作做出了安排部署。利
群集团董事局主席徐恭藻、党委书记王健、总裁丁琳，
商业集团总裁徐瑞泽等集团领导出席会议，集团各后
勤部室部长及各单位总经理及相关部门负责人参加
了此次工作会议。

回看上半场，在来自内外部的多重挑战下，利群
集团交出了一份稳中向好的“期中答卷”；布局下半
场，稳经营、强管理、防风险、增效益是重中之重。

回首上半场：关关难越关关过

“晒”短板，“明”方向，在反思与剖析中继续翻越
重重关山。7月17日，利群集团2023年第二季度部分
销售、利润下降较大单位分析会议在金鼎大厦召开。
会上，根据本单位的各项经营数据，参会单位认真分
析了指标未完成、营业收入减少、毛利率下降、客流减
少和利润下降等问题及原因，对本单位存在的经营和
管理方面的问题进行了深入剖析。通过对数据的精
细分析和对问题的深刻思考，参会单位就如何提高经
营效益、优化管理流程、增强竞争力等方面进行自我
深思，并提出了一系列可行性措施，以期在未来的经
营和管理中扭转不利局面。

听“绩优生”分享经验，帮“落后生”找到问题，是
利群集团季度工作会议的一大重点。7月 18日至 19
日，在莱西华玺大酒店，二季度效益增长较好的门店
及批发公司通过对营运、财务等指标的分析，分享了
本单位在销售、利润、经营结构、团队建设、库存管理、
营销计划、新品引进、商场调整升级等方面所取得的
优秀经验和管理成果，为其他单位日常经营管理工作
提供了宝贵的参考和启示。

群策群力，共谋发展。利群集团领导组针对汇报
单位在日常经营、管理过程中存在的问题和困难，给
予了明确的指导意见、建议，对于汇报单位取得的成
绩与进步进行了表彰与肯定，同时要求相关单位负责
人要继续认真履行职责，加强工作责任感和执行力，
积极贯彻落实会议要求和整改方案，全力以赴稳经
营、强管理、防风险、增效益。

利群集团认真总结前章，全力启航新篇，乘势续
航，蓬勃奋进。采购中心、综合业务部、营运部、商业
集团财务部和集团财务部根据二季度国际经济形势、
宏观经济数据及市场发展趋势等，从销售表现、经营
状况、商场规划与调整、商品陈列与品类管理、资产使
用效率、主要经济指标完成情况等对集团整体及各单
位进行了详细的剖析，通过此次分析，各单位能够更
好地了解自身经营状况、潜在的管理问题以及与同行
业相比存在的不足。在正确的方向指引下，我们期待
利群的全新征程，落后的单位学习先进，奋勇争先扭
转劣势；效益增长较好的单位不断前行，精益求精争
第一。

布局下半场：前路漫漫亦灿灿

回望来路，再启征程，面临挑战，使命在肩。会
上，利群集团徐恭藻主席针对二季度各批发公司、
门店出现的种种问题作出重要指示。徐恭藻强
调，各单位要多从自身找问题、查原因，要学习先
进、不断进取，想方设法提升业绩；大力整顿公司
人员的不作为现象；加强毛利率管控；要扩大同类
品牌经营，让品牌间形成良性竞争，促进企业效益
提升；后勤职能部门对各单位出现的问题，要及时
给出处理意见，做到事事有回应，件件有落实，形
成工作闭环。

把一项项具体工作落实好，最终形成合力，助推
提效增质。利群集团总裁丁琳就集团第二季度工
作做了总结性讲话。她强调，采购中心和批发，
要关注市场、原材料价格变化，做好货源的储备，
优化供应商结构；各单位要相互配合加大招商租
赁力度，强化品牌引进和源头直采工作，要加大
力度开拓外销市场深耕并维护好目前正在合作
的外销客户，提高市场占有率，要加强库存管理，
合理安排进货，减少库存和资金占用，要进一步
加强财务流程规范化管理，财务部要指导各单位
财务处做好基础财务管理工作；集团食品板块企
业要不断提升自身生产加工水平，严格把控出厂
质量，打造高品质、好口碑的食品品牌；各酒店要
认真抓好日常管理，把“华玺”“德泰”两个品牌做
大、做响；建设公司要加快莱州酒店、蓬莱海情购物中
心、威海嘉瑞宝等重点项目推进工作，按时完工，确保
如期开业。

风劲帆满，中流击水，破浪乘风，奋楫前行。让我
们共同祝愿利群集团这颗岛城商界闪亮明珠，满载而
归航向稳，宏图再展壮志酬。

蓝图又拓，骏业宏开。2023年 7月 21日，利群集
团董事局主席徐恭藻、集团总裁丁琳、集团副总裁狄
同伟、商业集团物流总监卢翠荣等领导视察了胶州福
盛加食品厂。福盛加食品厂的建成启用，是利群集团
食品生产的一个新起点，标志着利群集团食品生产板
块发展迈向了新的里程碑。

福盛加食品厂总投资近 3 亿元，近期已建成投
产，生产的粉丝已开始出口日本。在建设过程中，福
盛加食品厂致力于提高生产车间环境、设备配置和产
品生产质量，追求高水平的制作标准。在日本专家的
精心指导和严格的检验中，生产车间的环境、设备的
配置及产品质量的检验均达到日本客商的要求，并得
到了较高的评价。

据悉，福盛加食品厂的粉丝加工工艺严格按照标准

化执行，制作水平高，食用更安心。优选豆类原材料，通
过制粉、打糊、搅拌、定型、杀菌、喷淋、降温、切断、挂杆、冷
冻、烘干等多重工序，最终实现质量与口感的双重保证。
把每个细节做到尽善尽美，对每个工艺高标准执行，这是
福盛加食品厂对客户与消费者的承诺，相信市场会给予
用心制作的粉丝以与之匹配的反馈。这也是利群集团食
品生产加工的一贯标准，精选精制，品质保障。

福盛加食品厂是利群集团食品生产板块发展的
重要一环，为岛城商业巨擘利群集团再添新翼，也将
为利群集团的未来发展注入强大的动力。目前，福盛
加食品厂以粉丝制造为主营业务，在未来的日子里，
我们相信福盛加食品厂的生产线将会更加齐整，产品
品质也将更上一个新的台阶。

福盛加食品厂的建成启用，不仅意味着利群集团

食品生产向前迈出坚实一步，还标志着利群集团公司
实现了辐射全国和走向国际市场的又一次跨越，并进
一步完善了集团食品生产加工品类。

在今后的发展过程中，福盛加食品厂将继续秉承
“以质量求生存，以创新求发展”的理念，不断研发新
产品、提高技术水平，以更加严格的品质标准和更加
专业的团队，为消费者带来更加优质的产品和服务。

击楫勇进破浪行，宏图再展壮志酬
利群集团2023年第二季度工作会议顺利召开

本固枝荣，再添新翼
福盛加食品厂正式建成启用


