
担当
“技术大拿”屡创设备操作神话

聚氯乙烯是海湾化学的王牌产品。自 2016
年海湾化学正式开启乙烯法聚氯乙烯的产业升
级以来，企业仅用短短四年时间便成为该领域的
引领者。2021年“海晶牌”聚氯乙烯产品占全国
的市场份额上升至2.58%。据中国氯碱工业协会
统计，海湾化学乙烯法聚氯乙烯产能位居国内第
一。海湾化学生产的聚氯乙烯产品打破了国外
厂家的主导地位，实现了高端材料的国产替代。

于作甜所在的电解工段则是生产聚氯乙烯
的核心流程，电解环节的操作将直接影响到聚氯
乙烯的产品质量。而电解环节中最核心的工艺，
都在电解槽中完成。离子膜则是电解槽中最核
心的设备，离子膜的性能决定了电解环节的质
量。离子膜的质量一般在4年左右，过了这个期限
后，离子膜的性能会下降，这也将最终影响到产品
质量。然而，于作甜所带领的电解工段却在行业内
创造了一个神话，他所经手电解槽中的离子膜，已
经平稳使用了七年，并且还能继续使用。作为电解
槽中的核心设备，单张离子膜的售价高达万元，仅
这一项，于作甜就为企业节省了2000余万元。

通常来说，任何设备都有自己的使用年限，
但于作甜经手的设备为何格外“长寿”？他向记
者道出了其中的秘密。“其实设备之所以会老化，
除了本身的损耗外，还有一部分原因是操作不当
等原因造成的。”于作甜说，“我们在使用设备的
过程中就做到精益求精，例如减少重复开停车，
减少不必要的损耗。”带着一份敬畏之心，于作甜
持续挑战着在他人看来不可能完成的任务。

2015年底，遭遇几十年不遇的“霸王寒”，如
何保护好价值昂贵的离子膜电解槽，成为摆在电
解人面前的一个大难题。困难面前，于作甜凭借
多年经验，经过与厂家反复沟通，提出了一套保
护离子膜解决方案，帮助企业顺利渡过难关。
2016年恢复试生产后，令大家没有想到的是，存
放了半年之久的离子膜各项性能竟优于刚开车
时的指标。于作甜因此有了“技术大拿”的称号。

钻研
精益求精不断向0.01发起挑战

“师傅给我留下最深刻的印象就是无论干什
么事情都精益求精，别人对数值的要求可能是
0.1，但他一定要精确到 0.01。”于作甜的徒弟，电
解工段技术员田勇告诉记者。

1996 年进厂的于作甜经历了化工行业的巨
大变迁，从刚进厂时需要工人现场进行相关一系
列操作，到如今只需要在中控室里，就能远程操
作车间里的“庞然大物”。但无论技术怎样迭代，
于作甜对工作精益求精的态度从未改变。

走进海湾化学巨大的中控室，生产车间里大

到每一条原材料管道，小到设备里的零部件，所
有设备的运行情况都一目了然。尽管已经实现
了全自动化生产，但于作甜和他的同事们依然保
留了传统的方法。例如车间每个小时都有相应
的运行参数，虽然电脑里都有记载，但于作甜仍
然要求班组里的成员们将每个小时设备运行的
数值用本子记录下来。

于作甜还保留了传统的写交接班记录的习
惯，就是每次交班的时候，上一班的同事会将运行
情况记录下来，交给下一班的同事。为了让每次交
接班顺利进行，于作甜要求班组成员在写交接班日
志时统一使用仿宋字体，因为这样便于同事阅读。
打开电解工段的交接班日志，工整的字迹令人感到
赏心悦目，由于大家都采用相同的字体，很难看出
它出自二十多人之手。为了鼓励大家写好仿宋体，
他甚至在班组里搞起了仿宋字体大赛。这个看似
有些“苛刻”的要求，却藏着于作甜的用心良苦。

“化工行业容不得一丝一毫的失误。”于作甜
说，让大家采用统一的仿宋字体，是希望每个人
接班时都能清楚地掌握当天设备运行的情况，这
样才能做到万无一失。在工整的交接班日志中，
偶尔能看到用红色笔做出的记号，原来，电解工
段会针对每天设备运行的数据进行及时总结，一
旦发现哪些数据偏高，甚至只是比平时高出0.01
到0.02，于作甜也会马上到车间里找原因。“千万
不能小看这0.01，很多大问题就是由一些小的隐
患积攒而来，另外，我们把各项指标精确到0.01，
也可以实现设备的节能降耗。”于作甜说。

传承
“一对一”传帮带桃李满“海湾”

一个人走得快，一群人才能走得远。企业的
发展和品牌的打造，需要一群工匠的努力。谈起
工匠精神的精髓，工作了快三十年的于作甜感触
颇深：“工匠精神一方面是对卓越的追求，另外一
方面则是传承。”

由于在工作中的突出表现，2012年于作甜被
推选为工段长。这对于他来说是一个不小的挑
战。从前他只需要完成好自己的本职工作，成为
工段长后，他的责任是带领一群人走向卓越。
2017年，海湾化学开始启动精益班组建设，对标
优秀班组的考核标准，于作甜再次展现出了“工
匠精神”，力求把每一项工作都做到极致。

作为一线操作工人，对机械设备、工艺流程
的掌握是最基本的要求，为了让班组成员扎实掌
握这些基础知识，每隔一段时间，于作甜都会在
班组内组织测试，并且要求每个人都要达到 90
分以上。“只有达到90分才说明对工艺流程有透
彻掌握。”于作甜说。

伴随着技术的快速发展，化工生产技术也在
不断迭代。这也给生产一线的员工提出了新的要
求，必须要时刻保持学习，才能在面对新工艺、新技
术时得心应手。于作甜利用每天中午时间给班组

成员搞培训，大到行业趋势，小到当天的操作要点，
于作甜都会第一时间传达和传授给班组成员。

近年来，00后逐渐成为一线操作人员的主力，
如何与他们沟通曾经困扰着于作甜。在一次班组
会上，于作甜向班组成员讲解新的生产工艺，但一
位00后成员却不以为意，并且与于作甜起了小小
的冲突。会后，于作甜单独找他进行了谈话，原来，
这位员工是单亲家庭，在生活中缺乏关爱。得知这
一情况后，于作甜鼓励他说：“不能因为家庭的不幸
而放弃你的工作及成长，你要振作起来，让现在的
亲人看到你的努力！”从此以后，这位员工在工作中
变得更加努力，通过这次事后于作甜开始更加关注
员工的心理状态，不定期与工段所有员工谈心交
流，通过心与心的交流促进他们的成长，展示自己
的价值，为企业的发展作出应有的贡献。

在海湾化学，于作甜已不仅仅是一位技术大
拿，更是善于带徒弟的大师傅。新建的项目投产
之前，新入职员工都要先到于作甜的电解工段跟
班实习。他带出来的徒弟如今已经走上了海湾
化学各个重要生产岗位，电解工段成为大家公认
的培养基层管理者的“黄埔军校”。

心怀企业，脚踏实地，带着一份对工作的敬
畏，对企业发展的责任，于作甜续写着“海湾工
匠”的传奇故事。

观海新闻/青岛晚报 记者 李沛
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与0.01较劲，成就“海湾工匠”传奇
海湾化学工段长于作甜获评“青岛大工匠”带领团队精益求精屡创佳绩

近日，工信部、发改委、市场监管总局共
同发布 2022 年度重点用能行业能效“领跑
者”企业名单，在上榜的43家企业中，海湾化
学 离 子 膜 法 烧 碱 ≥30%单 位 产 品 能 耗 以
287.27kgce/t荣获烧碱行业能效领跑者第一
名。成为能效“领跑者”的背后，是海湾化学在
生产技术上的不断升级迭代，以及一群不断挑
战自我、追求卓越的海湾工匠们不懈努力。

海湾化学电解工段长于作甜就是其中的
优秀代表，他所带领的电解工段承担着企业生
产链条中最核心的工艺环节。从1996年进入
青岛化工厂以来，他一路从普通的车间工人成
长为核心生产车间的工段长，于作甜始终以最
高标准要求自己，他经手的操作流程数据可以
精确到0.01，他经手的设备使用寿命可以从4
年延长到7年以上。在7月26日举办的首个

“青岛工匠日”发布会上，于作甜更是被评为
2023年“青岛大工匠”。

近日，记者来到位于董家口的海湾化学
厂区，在这座现代化的化工厂里见到了于作
甜，走进他的“工匠人生”。

于作甜在生产车间巡视于作甜在生产车间巡视。。

于作甜所在工段的交接班日志。

于作甜所在工段取得的荣誉。


