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放弃国外科研工作回国

初见潘强，他没有多余的寒暄，问明来意，
就拿出随身的笔记本电脑，娓娓叙述起“钟爱”
的噬菌体。“自然界中，细菌不会泛滥，其中一
个原因就是细菌身上有一种病毒，是细菌的天
敌，这就是噬菌体，我们的工作就是用噬菌体
替代抗生素。”他和记者认真解释自己的研究
方向。

2002年，已是中国农业大学生物环境与能
源工程博士的潘强，出国从事生物系统工程博
士后研究，并带领博士们进行生物系统工程领
域前沿技术的研发工作。留学经历使潘强熟
悉了国际规则。国外科研工作稳定且体面，这
条路足以让潘强衣食无忧。然而，2004年，潘
强作出了一个令同事们都难以理解的决定：离
职回国！

不安分让创业种子萌发

“科研项目停留在实验室不是我的追求，
前沿科技产业化才是我的理想。”回国后，潘强
入职中牧实业股份有限公司，他从基层职员做
起，逐渐成长为化药事业部总经理、药厂厂
长，15年光阴做到央企高管，沉淀了厚实宽广
的人脉。这期间结识的包括鼎晖基金等投资
机构，为他的创业打下了基础。

2011年，潘强进入中欧国际工商学院攻读
EMBA，两年的“深造”让他找准了方向。“同学
们大多是成功的创业者，学长有刘强东，同学
有万科副总、北汽副总等等。”榜样的激励、
体制的束缚、资本的力量……种种因素激发
着潘强血液中的创业因子，科技产业化时不
我待，潘强毅然告别“学而优则仕”的道路，一
头扎进了创业的蓝海。

诺安百特刚刚创业时，国内只有一两家在
做噬菌体相关的早期研究开发。如今，这一领
域已经有超过 20 多家企业，其中有多家上市
公司在筹备开发噬菌体相关的产品和技术。
在诺安百特看来，在未来的两三年内，国际上
和国内的噬菌体产品都会被批准成为新的药
物，噬菌体将是一个新的蓝海市场。

组建核心研发团队

瞄准噬菌体产业化项目，借助鼎晖资本千
万元的天使轮投资，点燃了潘强创业的星星之
火。

核心研发团队的组建最为关键，这也是潘
强选择青岛创业的原因之一。青岛农业大学
教授任慧英正是潘强拜访的第一位“合伙
人”。曾获国家科技进步二等奖、山东省科技
进步一等奖的任慧英是噬菌体研发领域的知
名科学家，从中国农业大学毕业后，10余年里，
一直潜心噬菌体研究和在农业领域内的应用，
并建立了可用于基础研究的庞大的菌毒株
库。而这正是噬菌体产业化的关键。

此后，基于任慧英教授的基础研究，诺安
百特搜集了大量的毒株菌株，经过反复培养，
已累计获得耐药菌株 6000 余株、噬菌体 3000
余株，建立了世界最大的动物源噬菌体生产毒
株库。

在政策红利的润泽下，潘强先后获得了山
东留学人员来鲁创业扶持和一瑞加速器 1500
平方米的免租金实验室，建立起国内最大的噬

菌体实验室，小试和中试设施。
2018 年 5 月，环境改良剂上市；2019 年

初，消毒剂上市；2019年中，饲料添加剂上市；
2020年，食品添加剂上市……诺安百特成立第
一年，就获得了100万元的销售收入，此后，年
产值更是实现了爆发式增长。经过多年耕耘，
诺安百特成为了动保行业内的明星企业。

受到资本的竞相追逐

在潘强带领下，团队斩获了国赛二等奖、
省赛特等奖等多项荣誉，在载满荣誉的创业道
路上，让潘强心怀感激的，是2019年的一场大
赛，那场比赛他带领团队拿到了金奖。从籍籍
无名到投资者排队登门，这是一场创业大赛给
诺安百特带来的改变，潘强真切地感受到了资
本的竞相追逐。

“公司 Pre-A 融资期间，融资需求为 2000
万元，有10多家投资机构争抢，投资额度高达
2 亿元，有一家投资机构等了 1 年半时间才进
入。”潘强感慨道。

2020 年对于潘强来说，可谓喜事连连，诺
安百特获新希望、阳光创投等机构A轮一期投
资，入驻青岛未来产业园，建成2000余平方米
中试车间和 2000 平方米研发中心，获批青岛
市噬菌体药物技术创新中心，噬菌体项目荣获
青岛市科学技术奖，潘强入选科技部“创新人
才推进计划”科技创新创业人才、山东省泰山
产业领军人才。

不当霸道总裁做“导师老板”

作为企业老板，潘强享受成功的喜悦，也
满怀发展的焦虑。

按照新兽药审批的规程，从向农业农村部
递交临床审批材料算起，通常还需要等待2到
3年才能最终完成新药的全部审批。在这段时
间内，很可能会有其他企业申报类似产品，并
可能在同一时间获批。

与此同时，涉足蓝海，深谙水性的潘强也
不免“呛水”。

公司成立之初，正是用人之际，公司一位
技术副总因为一家香港上市公司递橄榄枝提
出了辞呈。面对共事多年的同事兼好友的离
去，潘强虽然心痛，但没有强行挽留，他希望每
个人都有更好的前程。

有一天，潘强接到外地一家养鸡场的电
话，说公司的产品没有达到预期效果，要求退
货。潘强立即派出团队，将鸡场的细菌样品送
到实验室，连夜研究。经过研究发现，由于鸡
场环境复杂，这个细菌的毒株不是实验室的

“标准株”，而是一种“变异株”，所以不在产品
的“射程”范围。这一教训让潘强认识到，毒株
种类千奇百怪，只有“精准”用药，才能对症下
药。为此，潘强要求提供产品前，客户先免费
寄送细菌样本，公司根据样本研究分析，再提
供相应的抗菌剂，并以此不断充实毒株库，开
发新产品。“诺安”技术模式由此诞生。一时
间，同类公司竞相效仿。为了加强团队的凝聚
力，避免人才流失，潘强提出公司经营层持股，
不断完善以研发和销售人员为主的“哑铃型”
团队架构，加强技术创新，扩大市场份额，加速
专业化、国际化步伐。

在诺安百特，潘强不想做霸道总裁，更想
做“导师老板”，成为员工的良师益友。“我希望
给员工创造一个宽松的环境、灵活的机制、人
性的管理。我认为每一名员工都有优点，我可
以接受员工业绩不好，但是不能接受员工不努
力。”潘强说。

目前，诺安百特已向农业农村部申报噬菌
体一类新兽药的临床批件，多个噬菌体新药研
发项目顺利推进，注册申报进度保持行业绝对
领先。一类新药产业化在即，也意味着诺安百
特的规模化发展已经“未来可期”。“2021年，诺
安百特已实现了超 2000 万的收入，收入主要
来源于动保、水产和饲料添加剂等领域。公司
产品会作为生物制品进行大规模生产以及推
广应用，在 2026 年达到科创板上市的规模。”
潘强表示，青岛是创业者的“福地”，他在青岛
迈出了创业之路的重要一步，也会在青岛实现
着企业的跨越式发展。

观海新闻/青岛晚报 记者 薛飞

他将噬菌体培育成“吸金体”
青岛本土企业诺安百特创始人潘强创业20年
打造动保行业内的明星企业

近日，青岛诺安百特生物技术有限公司（下称“诺安百特”）完成近亿元B轮融资，成为岛城今
年融资金额最大的生物赛道企业。该企业的创始人潘强有着20年的创业经历，在同事眼中，他
是充满冒险精神的创业者，敢于毅然辞掉上市央企高管的高薪工作，投身创新创业的热潮，聚焦
于生物医药行业内的噬菌体新药研发。

无论留学美国、就职北京，还是创业青岛，对潘强而言，创业之路都是坎坷不断，虽然有科研
成果、创新的豪情，但也多次面临开拓时的迷茫、抉择时的艰难。

他创业的公司——青岛诺安百特生物技术有限公司，目前已经组建起了国内最高水平的噬
菌体专家技术委员会，搭建起国内最大的噬菌体产业化的平台，成为中国噬菌体行业第一品牌。

青岛诺安百特创始人潘强。


