
全新的战场全新的阵容
最好的准备去迎接中超

4月11日的下午，青岛海牛足球俱乐部总经
理张冬的办公室里，人来人往，微信、电话铃声时
不时响起。面对即将到来的中超新赛季，全队上
下有条不紊地忙碌着——官宣球队主帅，陆续宣
布多位内外援到位，开展为期40天的春训拉练，
返青做冲刺集训。去年从中甲赛区冲超那一刻
开始，总经理张冬在兴奋之余，更多感受到的是
压力之下，新的机遇与挑战。“备战期间，整个俱
乐部从教练组到球员进行了大换血。今年内外
援加起来一共引进了 10 多名球员，中超跟中甲
的比赛节奏和竞技程度是完全不一样的，所以队
伍要做最好的准备去迎接中超联赛。”

本赛季，海牛引进了 5 名全新的外
援，成为很多球迷关注的焦点。在张冬看
来，外援确实是极为重要的一环，“大家都
明白，在中国联赛中外援对一个球队的重
要性，我觉得外援的质量决定了一个球队
的下限，但要取得好成绩，足球赛作为一
项11个人，甚至23个人的比赛，更需要整
个团队包括内外援一起来争取这个成
绩。我觉得今年在外援引进上我们还是
很成功的，5名外援都非常优秀，希望大家
能在新赛季期待他们的表现。”

“俱乐部从自身来说，要对自己有个
准确的定位和认识。本赛季我们的目标就是在
保级的基础上争取更好的成绩。”张冬告诉记者，
可能外界对队伍的“期待值”不断调高，但俱乐部
自身一定要对球队实力定位有清醒的认识，在此
基础上，脚踏实地去打好每一场比赛，争取更好
的成绩。

熟悉的面孔熟悉的身影
本土性展现出最暖温情

最近这段时间，位于金水路上的青岛海牛训练
基地，也成了不少铁杆海牛球迷最愿意去的地方。
每当球队开始集训，球迷都会早早停下车，走到路

边，隔着铁丝网看过去，绿茵场上活动的依然是姜
宁、郑龙、宋文杰、刘震理等人身影，仿佛一切都未
曾变化……确实，对于很多海牛球迷们来说，让他
们兴奋的不仅仅是重返冲超，还有故人归来。过
去这两年，青岛海牛俱乐部召回了多名曾经在球
队效力过的旧将，众多曾经效力过球队的青岛籍
球员又回到了这支队伍。

“海牛俱乐部在人员架构发展始终以本土球
员为主，特别是我们的子弟兵，大家都知道，海牛俱
乐部是一个以青训为主的俱乐部，依靠自己培养的
队员一步一步成长起来，所以对这些为球队作出贡
献的老队员，俱乐部要讲究温度，希望在职业生涯
末年，能给他们一个完美的谢幕，把他们引进回来，
这是原因之一。”张冬指出，此外，这样的安排也出
于对赛季人员架构的考虑。“姜宁、郑龙、宋文杰、刘
震理等老将目前保持着非常好的竞技状态，我觉得
在球队中会起到一个传帮带的作用。”

在张冬看来，无论从竞技还是人品方面，这
些青岛籍球员回归，会给队伍带来更多正能量，
打造一支更有人情味更具凝聚力的球队。

年轻的身影年轻的力量
靠后浪奔涌去逐梦青春

青训作为海牛的旗帜，也是球队健康发展的
根基所在，重返中超后，成绩上的选择和压力无
疑为持续性做好青训工作带来新的挑战。“用年
轻人跟成绩两者在一定程度上永远是矛盾的，有
时候为了成绩，你不可能大胆去使用一些年轻
人，如果在没有成绩要求的情况下，也许年轻人

的机会更多一点。”张冬坦言，俱乐部也考虑到这
种情况，今年会把队里很多有潜力的年轻人租借
到中甲或中乙，能保证他们的出场，通过比赛让
他们得到最大的锻炼。“其实他们最欠缺的就是
正式比赛和高强度比赛数量，所以为了让他们能
达到一定的比赛数量和比赛经验，今年决定外租
一批本土的年轻球员。”

对于俱乐部队员的未来发展，张冬也提出，基
调以本土球员为主，在此基础上再持续优化队伍
的年龄结构。“大家也看到，队伍过去几年的年龄
结构有些偏大，这对于足球真正的发展并非好事，
因此下一步在保持本土性的同时，更注重的是优
化队伍的年龄结构，包括从青训提拔出的球员，引

入外面一些比较年轻比较有潜力的球员。像今年
引援除了几个青岛籍球员之外，其他内援年龄在
25—28岁，大家会看到这些生力军通过这两个月
的春训，基本在队伍中站稳了脚跟，相信他们也会
为青岛足球付出自己的力量。”

城市的球队城市的荣誉
公益行动擦亮青岛荣光

“海牛俱乐部作为一家面向社会的职业足球
俱乐部，是要具备社会公益属性的，情怀和社会
责任担当是必备的。”这是张冬一直以来所坚持
的：将海牛融入城市，将足球融入生活，发挥俱乐
部的公益属性。

“我一直认为，一支球队首先一定要追求竞
技层面，但抛开竞技层面，我觉得一个俱乐部应
该对社会更多展现一种人文情怀，一种本土的文
化底蕴，一种家乡情结，带给社会一种正能量，职
业足球队不光是一支球队，它还承载了社会责
任。”张冬认为，特别是青岛这样有着浓厚足球氛
围的城市，更是寄托了外界非常大的期待。这种
期待超越了球队、球迷的层面，尤其在队伍降级9
年后，再次在中超赛场和大家见面，这份激动不
言而喻。“俱乐部今年希望打出自己的特色，打好
每场比赛，虽然说不敢保证每一场比赛都去赢，
但起码每一场比赛都会打出青岛人的精神来。”

三十年风雨三十年坚守
目标要打造百年俱乐部

1993 年，海牛冲进绿茵场，青岛足球
从此有了自己的代表，30 年跌宕起伏，历
经风雨，海牛初心不改，留下无数激动人
心的时刻，成为青岛足坛一面闪亮的旗
帜，也成为中国职业足球领域中一家具备
悠久历史的俱乐部。站在俱乐部的长河
里，35 岁的张冬作为一名年轻的总经理，
压力与挑战并存。“做俱乐部不是一件非
常容易的事，压力肯定是会有的。但如果
把格局扩大，特别是除了竞技层面之外，在
品牌文化、经营等方面呈现多元化发展，那
应该会有一些不一样的收获。”谈及此，这

位年轻的总经理信心满满，他认为，只要能把俱
乐部当成自己的事业去做，在发展上前途必定值
得期待。

过去十年，中国足球经历了起起伏伏，不论
外界环境怎么样，海牛的发展初心从未改变，正
如董事长乔伟光 10 年前所说：“打造百年俱乐
部，一直以来都是海牛的坚定发展方向。金元时
代，我们不会跟风效仿，外界环境跌入低谷，我们
更不会摆烂。海牛俱乐部有自己的步伐跟自己
的节奏，无论外界怎么样，我们会按照自己的节
奏，一步一步走下来，谱写足球之城的荣耀。”

观海新闻/青岛晚报 记者 高静文 实习生
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责
编/

吴
骏

美
编/

张
圣
龙

审
读/

王
林
宏

2023 /4 /21

星
期
五

8

故
事

记录
平凡人的
不凡歌

欢迎提供人物线索
报料电话：82860085
也可通过“青岛晚报官微”
公众号提交线索

一位年轻的总经理，一支历史悠久的球队，一家目标百年的俱乐部……

让每一位关心海牛的人，
能因我们而骄傲！
本报专访青岛海牛俱乐部总经理张冬 带着热爱和责任冲进中超绿茵场

和很多青岛人一样，足球和海
牛如同两块印记，刻在张冬这些年
的生活经历中；和很多青岛人不一
样，两块印记升腾出的热爱和责
任，已经成为这位 35 岁的中超俱
乐部总经理内心最坚硬的执着。
2023赛季中超联赛已经开打，张冬
和他的同事们进入最繁忙的工作
节奏。海牛时隔九年重返中超，中
国最顶级足球职业联赛的赛场上，
重新飘扬起青岛这座足球城的旗
帜。兴奋，期待，憧憬……外界压
抑太久的情绪自然也会化作压力，
压在球队的身上，也会压在张冬的
心头。不过，面对记者的采访，作
为中超最年轻总经理的他，依然保
持了惯有的低调和淡定，而这种低
调和淡定，却也让人对于球队的未
来更多了一份信任和笃定。
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青岛海牛俱乐部总经理张冬青岛海牛俱乐部总经理张冬

训练中的海牛球员训练中的海牛球员。。


