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创业人物
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联办

访谈

过去的 20 年，50 岁的徐辉做了 10 年的
“北京人”，做了10年的“上海人”，当下，他选
择了来做“青岛人”。

创新奇智CEO徐辉有着行业内最耀眼的
履历——名校毕业，在IBM、SAP、微软、万达等
世界500强企业都身居要职，放弃千万年薪和
李开复共赴AI的星辰大海。在不同企业的经
历，让他获得了众多技能加持。

在徐辉带领下，创新奇智47个月登陆港股
上市，破了AI行业最快登陆上市的纪录。

创新奇智是国内首家“AI+制造业”的科技企
业，和其他科技密集型企业不同的是，徐辉对高
科技成果市场化有着特殊的感知力，他曾对内强
调“我们不是科学家，我们要做的是，去做符合市
场的AI新品并经过市场验证”。

两年成为估值10亿美元的独角兽企业，
47个月登陆港股，每年的营收增长呈阶梯型
……在这一段旅程中，徐辉除了让AI技术助
力企业变革之外，他也更想“成人达己”——
让自己和身边人更有价值。

放弃千万年薪开始创业

此次来青，徐辉的时间安排非常紧张，在开完
重要会议以及接受青岛晚报的访谈之后，他连夜
要赶往下一个城市。类似众多企业家极致的时间
管理，徐辉对自己要求非常苛刻，他要求自己对邮
件的反馈时长是：90%以上的邮件在4个小时以内
回复，所有邮件反馈不得超过24小时，就算在飞机
上也要借助无线 WIFI来回复。这种强执行的风
格，让资本市场见证了创新奇智在创办47个月就
登陆港股的速度。去年，创新奇智总营收达到了
15.58亿元，其增长速度超越了大多数同行。

创新奇智作为第一家“AI+制造”解决方案的
提供商，其技术、目标市场等等因素都非常明确且
清晰，因此在企业成长历程中得到了很多知名投
资机构的追捧。

徐辉和创新奇智的结缘离不开一个重要人
物，就是曾被称为“国内青年创业导师”的李开
复。李开复和徐辉都曾在微软担任要职，只是时
间不同，他们本身也是好朋友。

2018年元旦前夕，徐辉本想陪着妻子和女儿
去看电影，李开复的一个电话打来，徐辉连夜飞到
了北京。两人在2018年新年第一天早晨吃了一顿

“长达2个小时的早餐”之后，徐辉便决定放弃大公
司千万年薪和李开复一起创业。之后，他们联合
创办了这家公司，把它作为一个领域的塔尖孵化，
倾斜最佳的资源，让它能够从好的技术积累，迅速
地去结合行业场景做产品化、商业化和工程化。

在这个过程中，吸引徐辉的，除了有李开复这
样的国内教父级别的创业人物同行，还有对未来
AI的坚信和笃定。

从AI1.0到AI2.0

某种意义上说，当下全球成熟的AI应用市场

可分为三个维度，即to G（图像识别）,to C（语音
识别）和to B（自主学习平台）。之前很长一段时
间内，中国AI创业者们多集中to G或to C，比如
做语音识别的科大讯飞；比如集中安防领域图像
识别的 AI 四小龙们。但也因如此，使得 to G 和
to C赛道变成了一个竞争激烈的红海市场。

再看 AI to B 市场，尤其是“AI+制造”市场，
曾多年没有非常成熟的应用、企业与技术，而且智
能制造市场前景广阔。创新奇智成为国内首批

“吃螃蟹”的AI企业，他们核心的业务是为制造业
客户提供AI产品及整体解决方案，助力制造企业
降本增效，实现数字化转型。国家出台的新基建、
智能制造相关的政策，都为创新奇智的发展提供
了超级确定性。在徐辉看来，创新奇智生逢其时，
天时地利人和，共同推动了企业的高速成长。

随着生成式AI技术的火爆出圈，如今人工智
能进入 AI 2.0 时代。生成式 AI 能够实现无需标
注的自监督学习，AI从“辅助”人到逐步“替代”人
工，所有使用者界面将被重新设计改写。

想象让AI读一本书的前9章之后“猜测”第10
章，再让AI对比真正的内容，读过成千上万本书后，
模型不断优化和迭代。以这样的方式，AI变得越来
越精准，最终形成适用不同领域的基础大模型。

就在上周，创新奇智发布了面向工业制造领
域的 AIGC 引擎—“奇智孔明 AInnoGC”。据介
绍，“奇智孔明 AInnoGC”是以工业预训练大模
型为核心的生成式 AI 工程算法引擎，不同于
ChatGPT 这类依托于公开互联网数据的通用预
训练大模型，创新奇智工业预训练大模型是基于
行业（或企业）内部的业务数据知识打造的，可以
让不同细分行业（或企业）都拥有基于私域数据的
AI生成能力。

多元化团队的管理智慧

创新奇智700多人的团队，平均年龄33岁，其

中，研发人才、技术人才总体占到团队的 60%以
上，再加上在徐辉带领下的“工程师文化”，这种人
员配比和氛围处处凸显了这家公司的年轻和活
力。

徐辉将团队这类年轻人称之为“小公鸡”，“小
公鸡”充满了朝气，具备创新的精神。但一个队伍
中，还需要一些老手带路。创新奇智将一些行业
众多老手招至麾下，根据他们的行业经历和“江湖
经验”，可以极大程度地保证少犯错，保证团队的
完整性。

“这些老江湖，我们叫老甲鱼，他们有行业经
验，不能保证这个车永远不出故障，但能保证车基
本走在正确的道路上，保证一个大方向正确。”徐
辉表示，三人行则必有我师，团队内部实行“传帮
带”的模式，每一个人都在某个领域需要别人指
导。

就算徐辉这样的CEO，也找了一个年轻人做
自己“导师”，其缘由就是他希望了解年轻人的想
法，时刻保持自我的清醒。“我们都是这家公司的
元老，只不过我年纪更老一点，所以觉得从他的身
上我也会去学习怎样去和年轻人打交道，怎样去
塑造一种工程师文化。”徐辉表示。

提及为何把公司放到青岛，徐辉表示，最初有
多个城市伸出橄榄枝，最后感觉团队的“气质”跟
青岛还是比较匹配的。“考虑到青岛的战略定位，
也考虑到青岛在整个山东的一个工业布局，因为
我们是做人工智能+制造的，所以产业布局市场
很重要。”徐辉说，“海上有青岛，心中无红尘”。

徐辉和创新奇智已经上路。徐辉说：“AI 是
人类认识并理解自己的最后一公里路，我希望加
入到这个全新绽放、充满前景的未来科学领域。”
公司用两年半时间实现从零变成独角兽，不到 4
年时间上市，但徐辉认为上市只是持续发展中的
里程碑，最多是一个加油站，“这不是一个终点，甚
至不是一个顿号，这只是一个开始。”

观海新闻/青岛晚报 记者 薛飞

创新奇智CEO徐辉：
坚持危机思维 永远在路上
国内首家“AI+制造业”科技企业 47个月实现上市

记者：你在那么多大公司身居要职，履历辉
煌，后来创业，从外界看来，你们的团队配置都是
顶尖的，这种团队也会犯很多错吗？

徐辉：谢谢夸奖，其实谈不上辉煌。因为凡是
过往皆为序章，创业永远是一个奋斗者的心态，所以
从这一点来说，年轻和履历不能凸显创业的成功
率。

创业不会因为你的经验丰富，不会因为你毕
业于名校和有大公司工作经验，你就会比别人少
踩坑。也许你的智商和经验能帮你反应得比较迅
速一些，但同样需要一个团队的力量。因为人过
去很成功的经验，往往会成为他继续前进的一个
很大的障碍，我觉得创业需要一个空杯心态。

不瞒你说，我几乎在每一个战略会上都
会用一张图，这张图就叫“我们是如何失败
的”，时刻警醒，要时刻保持头脑清醒，时刻坚
持危机思维。

记者：你在大公司每一段经历都不一样，
你觉得每一个大公司给你带来最大的变化，
或者是你在认知上的提升是什么？

徐辉：我觉得从 IBM 学到了“专业”，
IBM 给我在创业上一个积累是经营大客户，
因为你不管做任何产品，都要去落地的。

SAP给我印象最深刻的是“聚焦”，用今天
的术语来说叫专精特新，制造业很大，有40多
个工业大类，所以我们还是要去进一步的聚焦。

微软给我的是“创新”，创新首先
是体现在文化上面，创新奇智内部员
工是不打卡的，我们鼓励一种工程师
文化，鼓励大家有分歧可以放在桌面
上来谈，我从来不担心冲突或者分歧，
因为创新需要有分歧，要有试错的。

万达不一样，我在这里学到的是
“执行力”，执行力就是要由终而始，
打铃交卷，我们能说到的，我们要去
做到。所以我们做了很多的事情，我
觉得也是在借鉴和学习了过去我服
务的这些 500 强企业的一些经验和
最佳实践。

■记者访谈录 创业需要空杯心态

2022创新开放日，徐辉（中）等创新奇智核心管理层击鼓。 资料照片


