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厉以宁曾说：“作为读书人，总有些正心、齐家、改
善人民生活的想法，这是我坚持至今的动力。”北京大
学新闻网2020年2月26日刊发文章《厉以宁：无悔今
生不自愁》。特此节选此文，与读者一起回顾厉以宁
先生“改革先锋”的一生。

■漂泊文学少年“最佳”第一志愿

1930年出生的厉以宁是家中长子，籍贯长江下游
的仪征，生于南京。“以”是厉家的排行，“宁”是为了纪
念出生之地。4岁时，他随经商父亲举家迁居上海，6
岁入学上海中西女中第二附小（现永嘉路小学），毕业
后考入上海南洋模范中学。不久，太平洋战争爆发，
侵华日军占领上海，1943年，全家为躲避战火，避难湘
西沅陵，入学因战争迁到此处的长沙雅礼中学。

从小学到中学，厉以宁是个爱好文学的少年。初
中时，他以“山外山”的笔名写小说，在学校的壁报上
连载。沅陵距沈从文故乡凤凰很近，是一处“美得让
人心痛的地方”。在这里读书的少年厉以宁，常常夜
读沈从文的小说，黄昏漫步沅江之畔，忧思山河破碎，
感叹人生流离。

抗战胜利后，厉以宁回到南京转入金陵大学附中
读高二。金陵大学附中素以数理化教学见长，在这
里，厉以宁遇了几位出色的理科老师，让他担任学习
委员兼化学课代表。厉以宁说：“这次参观给我留下
很深的印象，我第一次知道了化肥对农业的重要性，
于是我决定学化学，走‘工业救国’的道路。”

1948年底，厉以宁高中毕业，被保送金陵大学，并
将化学工程作为第一选择。随着国民党政府垮台，金
陵大学暂时停止教学，厉以宁抱着投身新中国建设事
业的热情，回到曾经生活过的湖南沅陵，在刚组建的
教育用品消费合作社当了一名会计。

工作了两年，他觉得若想更好地为国家建设服务，
必须学习更多知识，于是决定参加1951年的高考，并托
已在北京大学历史系念书的好友赵辉杰代他报名。

当年 7月，厉以宁在长沙参加北京大学的入学考
试，8月收到录取通知书，从此与北大结缘近70载。

■老师喜爱的学生 学生欢迎的老师

厉以宁入学时，北京大学还在沙滩红楼。经济系
的二、三、四年级学生都到广西参加土改，只有新生留
在校园学习。第二年，传来了院系调整的消息。北大
经济系大部分并入新成立的中央财经学院，小部分留
在北大，政治经济学是唯一专业。厉以宁的兴趣恰是
政治经济学，但不知为什么，当时有人提出他不适合
学这门学科。代理系主任陈振汉教授和负责这门课
教学的张友仁老师讲了好话，他才得以留在北大。

厉以宁说：“陈振汉先生讲的是中国经济史，不知
什么原因，他在听课的学生中注意到了我，要我有空
到他家里去坐坐。”厉以宁“有空去坐坐”的还有赵迺
抟先生的家。赵先生曾担任北大经济系主任，他看到
厉以宁常去法学院图书室借书，便对厉以宁说：“我家
里书很多，有些书是这里没有的。”赵先生又推荐厉以
宁结识了专攻西方经济史的周炳琳先生。周炳琳曾

言：如果没有经济史基础，经济理论是学不好的；如果
没有对西方经济史的研究，工业化会走弯路。厉以宁
说：“这两句话影响了我一辈子的研究和学习。”

1955年，厉以宁毕业留校，在经济系资料室工作。
当时的资料室除了向老师提供借阅书刊，还要搜集、整
理、编译国内外的新资料。这份工作使厉以宁有机会
接触大量西方经济学著作和几十种国外经济学期刊。

1977年，厉以宁结束20余年资料室青灯黄卷式的
生活，正式登上讲台。几年间，他从资本论、经济史、
经济思想史讲到统计学、会计学，前后讲过的课多达
20余门，讲课生涯一直持续到2016年。

■人称“厉股份”自称“厉非均衡”

20世纪80年代初，大批上山下乡的知青返城，急
需寻找到工作岗位，就业成为经济、社会的突出问
题。1980年夏，时任国务院副总理万里主持召开全国
劳动就业会议。厉以宁在这次会议上提出，可以用民
间集资的方法，组建股份制企业，不用国家投入一分
钱，就能为解决就业问题开辟新路。这是他第一次正
式提出的关于股份制的建议，引发了理论界、学术界
的激烈争论，他的意见没有被采纳。

1986 年，中国的改革由农村向城市延伸，面临的
问题更为复杂，价格“双轨制”的负面影响日趋显现。
中央有关部门委托 9 家单位对改革方案进行专项研
究。当时，世界银行向中国提出的建议是仿照第二次
世界大战后联邦德国的做法，全面放开价格，也就是
采用“休克疗法”。北京大学却提出另一种构想：走产
权改革的道路。当年4月26日，厉以宁在北京大学纪
念“五四”学术讨论会上，面对上千名听众，首次提出
了所有制改革。他登上讲台直击主题：“我今天准备
讲19个问题。第一个问题，中国改革的失败，有可能
是价格改革的失败；但中国改革的成功，必须是所有
制改革的成功。”一句话就吸引住了在场的听众。当
年9月，厉以宁在《人民日报》上发表了《我国所有制改
革的设想》一文，再次为国有企业股份制改革大声疾
呼。此后，他在各种场合多次宣讲这一主张，有海外
中文报纸给他起了“厉股份”的外号。

数十年后，厉以宁在谈到这个外号时说：“大家叫
我‘厉股份’，但20世纪80年代初倡导、主张股份制的
学者还有冯兰瑞、赵履宽、胡志仁，后来有于光远、童
大林、蒋一苇、王珏、董辅礽。有人称我是‘股份制的
首创者’，这不符合事实。如果要有外号，我认为应该
是‘厉非均衡’。”

“非均衡”是一种经济学理论。厉以宁20世纪60
年代即注意到了非均衡理论，20世纪80年代末，他根
据中国经济现状，提出了“两类不均衡”的观点。这是
他坚持经济改革必须从产权改革入手的学理依据。

1990 年，他的专著《非均衡的中国经济》问世，此
后几十年多次再版，被称为“影响中国经济体制改革
最重要的十本书之一”。

从 1988 年到 2003 年，厉以宁当了 15 年的全国人
大常委会委员，并先后任全国人大常委会法律委员
会、财经委员会副主任。“股份制是现代企业的一种资
本组织形式”，1997年9月，党的十五大报告明确了中

国经济体制改革的方向；1998年12月，在九届全国人
大常委会第六次会议上，由厉以宁担任起草组组长、
历经6年酝酿的《证券法》以135票赞成高票通过。一
年后，《证券投资基金法》起草小组成立，厉以宁任组
长。2003年10月，该法在第十届全国人大常委会第五
次会议上高票通过。

从2003年起，厉以宁又当了三届全国政协常委会
委员，并曾任经济委员会副主任。2003年10月，全国
政协经济委员会以促进非公经济发展为主题组织调
研组，由厉以宁任组长，赴广东、辽宁等地调研。2004
年，17页的《关于促进非公有制经济发展的建议》连同
厉以宁一封言辞恳切的信，一同被送到国务院。2005
年，国务院《关于鼓励支持和引导个体私营等非公有
制经济发展的若干意见》问世，即著名的“非公经济36
条”。厉以宁又成了“厉民营”。

■不求浮华求警句 沉沙无意却成舟

2000年11月22日，厉以宁70岁生日，在他创立的
北京大学光华管理学院101教室，举办了一场特殊的学
术活动。上半场，厉以宁作学术报告，谈的不是经济，而
是“唐宋诗词欣赏”；下半场，是“厉以宁诗词研讨会”。晚
上，意犹未尽的师生开了一场“厉以宁诗词朗诵会”。

厉以宁的诗词功底得益于小学和中学时代的国文
老师。诗词格律是老师教的，诗韵词韵是他自己下功
夫熟记的。他对学生说，诗词对一个人的修养有潜移
默化的作用。自1947年在故乡仪征写下第一首诗起，
厉以宁70多年来吟诗填词1400余首。他写的是中国
古典诗词，诗循格律，词遵词牌。诗中有山河江海、家
国情怀，也有岁月跌宕、人生忧欢；有少年壮怀、人生况
味，也有学理探微、治学感悟。“不求浮华，但求警句”。

大学毕业后，厉以宁曾20余年无缘讲台，20世纪
60 年代后期，三次被抄家，一度被囚于北大“监改大
院”。忧心国家命运，感叹家庭遭际，在江西鲤鱼洲干
校，厉以宁写下了“家事试忘怀，国愁心底来”等诗句。

1976年1月，周恩来总理逝世，厉以宁悲忧交集，
作《采桑子》一阕，“声声哀乐催人泪，处处灵堂，处处花
墙，一夜京城换素妆。音容虽已天边去，留下忧伤，留
下彷徨，预感风来雨更狂”，对周总理的深情怀念，对祖
国前途的忧虑，对未来历史转折的期待，跃然纸上。

1978 年，改革开放的大门即将开启，厉以宁写下
“山景总须横侧看，晚晴也是艳阳天”的诗句。这年，
他已48岁，刚刚从资料室走向讲台，学术生涯的“艳阳
天”初露曙光。两年后，第一次提出以“股份制”汇集
社会资金兴办企业、解决就业问题的设想，未被采纳
且受到质疑，有人说他是“明修国企改革的栈道，暗度
私有化的陈仓”。厉以宁写下了后来流传甚广的一首

“七绝”：“隋代不循秦汉律，明人不着宋人装。陈规当
变终须变，留与儿孙评短长。”这首诗成为一代改革者
心路历程的写照。1981年，他又写下诗句“登小阁，望
前川，缓流总比急流宽。从来黄老无为治，疏导顺情
国自安”，以格律诗的语言，表达了渐进改革、减少干
预、以“看不见的手”调节经济的主张，也成为他此后
数十年学术研究的基调。

据北京大学新闻网、直新闻

痛悼！著名经济学家厉以宁逝世
据北京大学新闻网消息，中国共产党党员、民盟中

央原副主席、全国人大财经委员会原副主任、全国政协
经济委员会原副主任，“改革先锋”奖章获得者、经济体
制改革的积极倡导者，著名经济学家、杰出的教育家、北
京大学哲学社会科学资深教授、光华管理学院名誉院长
厉以宁先生因病医治无效，于2023年2月27日19时31
分在北京协和医院逝世，享年 92 岁。北京大学已成立
治丧工作组，开展相关工作。全校师生沉痛悼念厉以宁
先生。

据北京大学光华管理学院公众号介绍，厉以宁教
授，男，汉族，中共党员、民盟盟员，1930年11月出生，江
苏仪征人，北京大学光华管理学院名誉院长、北京大学
文科资深教授，曾任民盟中央副主席，第七届、八届、九
届全国人大常委，第十届、十一届、十二届全国政协常
委。

文章介绍，厉以宁教授是我国最早提出股份制改革

理论的学者之一，参与推动我国国有企业产权制度改
革，主持起草证券法和证券投资基金法，参与推动出台
非公经济36条以及非公经济新36条，对我国经济改革
发展产生了重要影响。另外，在国有林权制度改革、国
有农垦经济体制改革以及低碳经济发展等方面作出了
突出贡献。荣获教育部第六届及第七届高等学校科学
研究优秀成果奖（人文社会科学）一等奖。2018年12月
18日，在庆祝改革开放 40周年大会上，被授予“改革先
锋”称号。

北大光华管理学院网站介绍，厉以宁教授在经济学
理论方面著书多部，并发表了大量文章，是我国最早提
出股份制改革理论的学者之一。他提出了中国经济发
展的非均衡理论，并对“双重转型”进行理论探讨，另外
还主持了《证券法》和《证券投资基金法》的起草工作，这
些都对中国经济的改革与发展产生了深远影响。
据新华社、《人民日报》客户端、《深圳晚报》等综合整理
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