
放弃800万元年薪
不攻安防攻制造

去年1月27日，“AI+制造”第一股创新奇智在
港交所正式挂牌，青岛终于迎来首家AI上市公司。

创新奇智CEO、联合创始人徐辉在上市仪
式致辞中表示，在探索“AI+制造”的道路上，团
队将用长远眼光坚持做正确的事，打造长期价
值。“需要制造业服务商耐得住寂寞和具有‘风
物长宜放眼量’的眼光。”

徐辉出生于1973年，本科毕业于上海交通
大学通信工程，后获得北京大学光华管理学院
EMBA学位。不仅学历高，徐辉的履历也非常
亮眼，曾在多家世界500强企业任高管，先后担任
IBM金融事业部总经理、SAP大中华区副总裁、微
软大中华区副总裁、万达网络科技集团副总裁等。
此外，值得一提的是，徐辉在万达时除了任职万达
网络副总裁，还兼万达飞凡CEO，年薪800万元。

创新奇智成立于 2018 年 3 月，作为国内
“AI+制造”领域的龙头，创新奇智向制造、金融
等行业提供全栈式 AI 产品和解决方案，包括
AI平台、算法、软件、AI赋能设备及相关服务。

在成立之初，创新奇智就选择了一条与众不
同的核心赛道——“AI+制造”。制造业不仅辛苦，
而且是一条慢热型赛道，准入门槛高，前期投入
大，且场景碎片化，短时间内不易形成规模效应。

创新奇智的策略是务实性地聚焦六个数
字化程度相对较高、智能化升级需求强劲的垂
直领域——钢铁冶金、面板半导体、3C高科技、工
程建筑、汽车装备、能源电力。值得一提的是，这
六大细分赛道行业，中国均在全球占据主导地
位。这也意味着，这是一个规模庞大的市场。

当今制造企业普遍有着迫切的降本增效需
求，纷纷谋求向数字化、智能化转型。而人工
智能在制造企业的“产品质量控制一致性、流
程管理效率、人工成本、安全管控、一体化管理
能力”等方面均有助益和渗入，是制造企业推
动数字化转型中落地应用最多的新技术之一。

徐辉表示，创新奇智在制造业拥有较高的
技术壁垒。比如，制造过程中常常会有检测环
节，其基于深度学习的智能检测技术，比传统
的检测技术精度高出 35%-50%。“这个技术壁
垒要真正落地，一定要结合具体场景，对原生
型的技术公司来说是个很大的挑战，创新奇智

有非常多的复合型人才，我们愿意躬身入局，
倾听客户需求，这也是我们的优势和机会。”

研发人员占比近七成
AI就像搭乐高积木

“创新奇智拥有颇为浓郁的技术底色，创
始团队均来自国内外顶尖技术企业。”徐辉表
示。创新奇智拥有 255 名研发技术人员，研发
人员占比为 69.1%。成立至今，公司累计申请
AI 相关专利超过 634 项，其中 AI 相关发明专
利授权率 80%（2020 年我国发明专利授权率
47.32%）。值得一提的是，创新奇智是中国少
数几家具备专有深度学习平台的公司之一，其
他大多来自百度、腾讯等互联网大厂，这也是
创新奇智的竞争优势之一。

基于计算机视觉和机器学习技术，创新奇智
独立开发了三大专有AI平台：机器视觉智能平
台、边缘视频智能平台、分布式机器学习平台。

徐辉介绍，这些技术资产就像乐高积木的
最小单元，它们能够根据不同的客户需求，基
于三大平台组成定制化的AI产品及解决方案。

“就像武汉疫情时能够快速搭建火神山、
雷神山医院一样，只要有了标准的供电、供水
模块，加上一定的定制化，就能够在短时间内
快速交付两家完整的医院。”徐辉表示，基于
这一思路，创新奇智能够很快地将其积累的技
术资产预组装成标准化模块，加上定制化工
作，就能够满足行业客户的具体要求。

“这其中的定制化，实现了客户的具体要
求，也融合了行业链条，慢慢形成我们的另外
一种壁垒。”徐辉说道。

“农夫”式深耕细作
高复购牵引高成长

AI行业“费人又烧钱”众所周知，目前绝大
多数 AI 企业都处于亏损阶段。对此，徐辉表
示，高成长并不意味着做得越多亏得越多，对
于创新奇智来说，既有坚定的决心去扭亏为
盈，也有清晰的途径去盈利。“我们要让人工智
能创造商业价值，不仅要为客户降本增效，为
行业产业升级，为经济保增长、创就业，也要为我
们的股东、投资人创造价值。”

在商业化落地这件事上，创新奇智从一开始

就找到了差异化打法。
相比于安防、零售等行

业，制造场景面临更多行业
碎片化需求。不同于很多其
他 AI 企业采用先建立 AI 平
台再寻找落地领域，创新奇
智选择了相反策略，即从应
用场景切入，然后做横向、纵
向复制，最后再沉淀出适合制
造业场景的底层技术平台。

面对不同行业的差异和
需求，创新奇智往往会从某一应用场景切入，先打
造一个标杆项目，即“破冰”，再快速向行业复制，这
也被称为“1+N”模式。

“在短时间内让客户看到降本、增效，或者业
务流程的改变，一旦在第一个项目上实践成
功，就会激发更多客户的兴趣和信任。这样我
们就能很快地拿下第二个、第三个、第四个、第
N个。”徐辉说。

招股书的数据展现出了创新奇智的高复
购率和高复用率。在服务过的 400 多家客户
中，创新奇智提供的解决方案复用性高达96%，
这推动了项目的交付和执行速度。另外，占到
整个公司80%以上营收的优质客户复购率也达
到100%以上。在徐辉看来，这就是创新奇智区
别于行业的“稀缺性”。

“创新奇智的定位不是单一产品的供应
商，更不想做猎手，哪里有机会就到哪里去。
我们要做‘农夫’，和客户一起成长，这样我们才
能够春播、夏耕、秋收、冬藏，这也是创新奇智的
耕耘之道。”徐辉表示，这一独特的商业化策略，
是创新奇智能够高速成长的主要原因之一。

问：如何实现健康可持续成长？
徐辉：成长，不仅指收入的高速成长，同时

还包括坚定地以更大的热情去提升毛利额的成
长。

年报数据显示，2021年创新奇智的收入增
长了 86.3%，同期毛利增长 98.5%，毛利率同比
上升1.9个百分点至31%。

问：如何保证客户高复购？
徐辉：说一个典型案例：公司曾为一家大

型钢铁制造企业建立了全球首套智能铁水运
输系统，该系统降低了现场人员的健康风险及
安全风险，人力成本降低近70%，一个熔炉场地
每年可节省超400万元。这套方案成为钢铁行
业智能化自动化改造的突破性变革，目前已经
在多个钢铁厂成功落地。

“1+N”被证明是一个行之有效的商业模
式。在向不同客户推广复制的过程中，创新奇
智自身的技术和产品也得以反哺完善，进一步
标准化和成熟化，从而更加容易复制，最终提升
交付效率、缩短交付周期，形成一个完整的闭
环。 观海新闻/青岛晚报 记者 薛飞
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抢占“AI+制造”赛道
五年成行业“领头雁”
创新奇智CEO徐辉：深耕细作和客户一起成长 成为岛城首家AI上市公司

联办

细数AI领域的明星公司，它们大多选择了
安防这条赛道。原因很简单，当下，AI技术落地发
展最快、市场容量最大的主赛道之一就是安防。但
相应地，安防领域的竞争也堪称激烈。

创新奇智成立于2018年，于2020年底落户
青岛，即使在高手林立的AI创业圈中也足以称得
上“特别”。在成立之初，创新奇智就选择了一条
与众不同的核心赛道——“AI+制造”。

短短五年的时间里，创新奇智从一家初创
公司逐渐成长为细分行业龙头，以中国最大的

“AI+制造”解决方案服务商的身份登陆港交所，
成为青岛市首家在港交所挂牌的人工智能公
司。在普遍落地难、困于行业泡沫的AI行业，这
是一个值得高度注意的突围样本。

“我会用四个词来概括创新奇智的DNA，成
长性、差异性、稀缺性和务实性，这也是我们能
够高速增长的关键。”在接受媒体采访时，创新
奇智CEO徐辉说道。

开 栏 语

■答记者问

初生代的中国创业者，低调沉稳，负重前行。他们诞生在那个万象更新的年代，时代的机遇与现实
赋予了这些前辈厚重的沧桑感，创业即如一次赌上命运的旅程，背靠悬崖，前路未卜，创业便是为了生
存。但时代的车轮滚滚向前，风起云涌的全球经济大潮终是为创业家们添上了激情澎湃的色彩。

青岛是个年轻的城市，但也经历过一番番风雨，涌现出了一大批的才俊。他们在这块土地上挥洒
着自己的青春，同这个年轻的城市结下了不解之缘。针对这个群体，《青岛晚报》策划了岛城创业人物
访谈这个栏目，试图揭开“新时代创业者的真实历程”，他们的故事一定会影响更多有梦想的人。

在我们采访到的新经济企业中，它们背后的创业者不是一群为了生存而疲于奔波的人，而是时刻
享受着创业过程的弄潮儿。

创新奇智CEO徐辉。

访谈


