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极视角从人工智能公司到商业智能公司
90后创业者打造另类AI公司

视角独特站风口
开发千种AI算法

90 后早已成
为社会的中流砥
柱。

坐在大厅等
候采访的十几分
钟里，山东极视角
科技有限公司工
作区一片忙碌，在
艰难的 2022 年，
这家公司依然生
机勃勃。

作为国内首
家人工智能视觉
算法平台型公司，
极视角已经在 AI
算法社群领域站
稳脚跟。到现在，
极视角算法平台
已聚集了近15万
名图像识别开发
者，积累了 1000
种算法，适用于智
慧城市、安防、交
通、零售、工业等
100 多个细分场
景。

这背后的创
始团队，是以 CEO
陈振杰为代表的
一群 90 后，该创
始团队入选了福
布 斯 2020 年“30
Under 30”亚洲精
英年度创业者，成
为一支有“坚韧且
成熟”的团队。

创业第一课：踩对赛道等风来

说到 90后，也许你会想到，佛系、奥力给、打工人……但
极视角创始人陈振杰及其团队，却彻底打破了很多人对90后
的印象。

90后陈振杰，从小到大一直都是“别人家的孩子”，读名
校，毕业于中山大学、北京大学光华管理学院；进名企，先后
任职于腾讯战略、贝恩咨询、毕马威咨询。2014年，陈振杰与
两位同窗重聚母校中山大学。把酒言欢间，一个希望运用计
算机视觉技术解放枯燥脑力劳动的项目应运而生，三位老友
取名“极视角”（Extreme Vision）。

8年时间，极视角已从最初的三人行发展到拥有近200人的
团队，总部位于深圳，在珠海、青岛、上海、香港设有分部。管理
团队均来自腾讯、百度、香港科技大学、北京大学、哈工大等顶尖
企业及高校实验室。据了解，极视角八成以上的员工都是与陈
振杰年龄相仿的90后，这部分人已然成为公司的中坚力量。

相比大多数创业企业来说，陈振杰的创业之路看起来顺
利许多。而这顺利，并非依靠运气，也不是因为站在了风口，
而是团队的战略眼光。

跟大多数创业者的想法一样，既然创业，必然要选择一
个朝阳行业，极视角切入的是AI领域，毫无疑问，AI是未来的
趋势。在此基础上，陈振杰另有一层要求，就是在1-3年内，
要处于一个冷门赛道。

作为一支年轻的初创团队，在风口的机会很难分得一杯
羹，要想在细分赛道上占有一席之地，只有先人一步。

纵观如今已经闯出来的知名企业，不论是国内的滴滴美
团，还是国外的微软苹果，最初都经历过风投低迷的阶段。
在这个阶段，没有太多投资人的目光关注，更多靠自己摸索
沉淀，几年下来，当成为行业中的“坚持者”时，就是该领域耀
眼的新星。

极视角的成长轨迹也是如此。8年前，AI还是一个人迹
罕至的领域，极视角公司在澳门成立，2015年，深圳这片风投
热土吸引极视角把大本营转移至此。

极视角团队以硕士、博士为主，在 AI这个相对智力密集
型的领域，极视角默默耕耘“算法商城”，万事俱备，只等AI风
起。

果然，2016年3月，AI这阵风就来了，在围棋人机大战中，
Alpha Go和围棋世界冠军、职业九段棋手李世石对战，Alpha
Go以4比1的总比分获胜。这一战，一时间把大众的目光都吸
引到AI行业，极大地促使了AI的快速落地。

“风是来了，但还得能接得住啊。”顺利的背后，是陈振杰
看准了赛道从“冷”到“热”的节点，以及考量团队属性过后的
结果。

创业第一要务：公司活下去

从细分领域来看，当时市面上的图像识别算法公司都涌
入人脸识别、车辆结构化分析等头部赛道，参与 AI视觉腰部
和尾部赛道的公司很少。陈振杰看到了这样的机会：AI市场
需求虽大，但遍布各行业，需求十分碎片化。

解决碎片化需求的方法就是，与广大开发者联动，通过
社区和生态的模式，完成更多算法任务，换句话说，就是搭建
一个开发者平台。

在几番痛苦的挣扎与磨合之后，极视角在AI领域独特的
商业模式终于走通。作为平台，极视角定位在基建、工具与

分发，连接算法开发者与需求方，为 B 端用户提供人工智能
（视觉领域）算法，为视觉开发者提供开发平台及工具。

但AI行业的盈利问题始终被诟病，高昂的人工成本压力
一直是行业难题。对于陈振杰公司来说，“活下去”是他时刻
面对的难题。不同于其他科技公司重金投入研发，陈振杰对
于现金流的管控十分敏感——先用公司开发的可应用成熟
技术服务市场赚取现金，再将现金投入技术研发中去。

现在，有近 10 万人活跃于极视角的算法平台。也就是
说，在中国，每 10 个做视觉算法开发的人，就有 6 个在平台
上。每个季度举行的开发者大赛，都会有上千人参加，这是
开发者圈里前所未有的。

目前极视角科技已经成为国内最领先的计算机视觉算
法平台，平台为腾讯云、阿里云、华润集团、深圳地铁、国家电
投、微众银行等近3000家企业客户提供场景化图像识别算法
技术服务，获得客户的高度认可。同时极视角已经获得北高
峰资本、天奇创投合投的C1轮融资，助力企业成长加速度。

创业第一经验：坚韧且理性

厚积方能薄发。去年，极视角又在青岛和珠海建立了人
工智能基地，为区域的产业赋智、人才培养乃至城市智慧化
升级贡献力量，汇集产业链的上下游。

随着在全国的战略布局，极视角从最初的“聚是一团
火”，到现在，团队撒在北京、珠海、上海等地作“满天星”，在
各个区域拼搏着。

去年年会，从各地赶来的创始团队难得一见，陈振杰十分感
慨。感慨之余，他更坚定了要把这条路继续走下去。

截至目前，极视角算法商城已经累积了1000种AI视觉算
法，旗下的极市平台拥有近15万名AI视觉算法开发者，应用
领域涵盖智慧城市、交通、工业、安防、零售等30多个行业，服
务华润集团、深圳地铁、海尔等近 3000家客户，行业复购/推
荐率达到85%。

2020 年至今，大多数企业受到了新冠肺炎疫情的冲击，
极视角业务不仅没有受到影响，反而较之前大幅增长。即便
如此，陈振杰表现出和年龄不符的持重：“今年依然要强化底
层基建平台的投入、提升算法商城的运转效能以及复合人才
的引入。” 观海新闻/青岛晚报 记者 薛飞

记者：我国现在工业视觉领域面临的挑战是什么？
陈振杰：现在遇到的挑战是，每一个门类的工业，要

检测的瑕疵品都不一样，作为技术公司怎么样能够提供
这么多品类的算法供应，我认为可能是业内最大的挑
战。

记者：接下来视觉算法的下一个阶段会是什么？
陈振杰：下一个阶段实质上是 AI 开始去赋能千行

百业，也就是说面向各个领域的算法供应，我认为是未
来很大的一个趋势。我们想象未来 15 年，各个场景都
是人跟机器在结合，一起形成生产力，这个情况我们就
必须要做到人工智能的技术或者说图像识别的技术渗
透到各个行业，渗透的过程一定会带来不同行业的识别
怎么样去解决。

记者：作为90后创业者，您对新生代创业者有什么
建议？

陈振杰：有两点建议，第一是要敢想敢拼，过去我们
在见投资人的时候，大家第一反应可能问这个公司的产
品在国外有没有人做过，国外的对标公司是什么。但其
实从互联网开始，我们看到，中美在整个商业模式和高
新技术的落地上已经并驾齐驱了，所以我觉得首先还是
要敢想敢拼，即使在国外没有的事情上，还是要有敢想
意识，去成为可能不仅是中国第一家，更是世界第一
家。不管是做平台、做商业模式的企业，还是做技术的
企业，我觉得在现在这个时代背景下，只要这个未来是
合理的、符合逻辑的，就要相信它能实现，而且我们尽全
力去把它实现。

第二个建议也很重要，就是要脚踏实地，因为这几
年其实我们也看到投资圈的变化，从过去互联网通过高
速的烧钱来获得高速的成长，然后继续去高速烧钱的运
营形态，发展到现在已经有点失效了，所以企业在运营
过程中，不仅要去关注未来的诗和远方有多美好，更多
要关注怎么样能够去保证公司的生存能力。
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