
从12月 7日开始，随着市北区河西、河
崖旧村改造项目的启动，黑龙江路以西、台柳
路以东、开平路以南、长沙路以北的区域正式
进入旧村改造时间。租住在此的外来务工人
员陆续搬家，腾空后的“将军楼”已于上周启
动拆除工作。然而，有一栋“拼”起来的“将军
楼”，还在为爱坚守着，计划在拆迁节点之前
送走最后一个娃，再搬家、告别。

“将军楼”里的爱心园

门前的巷道被布置一新，一张张照片分
享着孩子们的快乐瞬间；门口铺着绿毯、种
着盆栽，紧闭的大门内游乐玩具摆放得整整
齐齐；宣传栏被充满童趣的小图案扮靓，张
贴着幼儿园的办园宗旨……这是一家“长”
在河西村“将军楼”里的幼儿园，名叫市北区
爱心幼儿园。

人们俗称的河西“将军楼”，就是两层的
带院房子，均为当地村民自建，曾风靡全村。

几次路过幼儿园，它给记者留下了很深
刻的印象：和周围老旧的房屋、脏乱的环境相
比，这里有些“格格不入”。一旁的马路，搬家
的卡车、私家车来来往往。收废品的师傅骑
着摩托车来回穿梭，清脆的吆喝声传过每一条
小巷。租住在“将军楼”里的人们最近很忙，找
房子、收拾屋子、搬家。只有幼儿园所在的这
栋“将军楼”，没有忙着搬家，而是一如往常，时
不时飘出师生们超治愈的欢笑声……

12日一大早，记者如约来到市北区爱心
幼儿园，见到了园长孙树香。这天她准备好
早饭后，站在门口迎接孩子们的到来。“宝贝
早上好。”“最近怎么样，挺好的？”“我们有照
顾不周的地方，咱们尽管说。”最早送孩子的
家长 6时 50分就来了，孙树香会主动上前沟
通，告诉家长孩子最近的表现。几句话交流
后，家长放心地把孩子交给老师，转身便骑着
电动车去忙工作了。

不到一周70个娃变50个

12月初，得知市北区河西、河崖旧村改造
项目正式启动，孙树香和老师们非常高兴，这
一片区终于要迎来大变样了。然而，接下来她
们还要考量一些现实问题。“孩子们的父母主
要是外来务工人员，干装修的居多，最近他们
要挣钱养家糊口，还要租房子，这期间他们太
忙了，孩子谁来看？我们能帮一点是一点。”孙
树香反复给老师们说，我们要站好最后一班
岗，一定要全心全意照顾好孩子们。为此，幼

儿园的一切工作照旧，丝毫看不出旧村改造工作带来的影响。
然而，随着家长陆续租到房子，每天入园的孩子数量也在变

化。上周，幼儿园有70多个孩子，到了12日已经变成了50多
个。为了便于管理，老师们进行了合班，继续进行日常教学、室
外活动等。“我们在月初已经收齐了12月的保教费，当时还不知
道这一片改造的消息，后来改造启动后，我第一时间答复家长，
上几天算几天，多余的费用我会如数退还。”孙树香告诉记者，她
的性格就是如此，拿着这些钱心里不舒服。

“不管到哪老师都爱你们”

每当听家长说明天不入园了，孙树香和带班老师都会心
有不舍，毕竟每一个孩子都是大家从小不点看到大的，彼此之
间已培养出了很深厚的感情。“突然要改变生活环境，对大人
来说都有些不适应，何况是孩子们呢，他们也会不适应，会焦
虑，会闹情绪。”这些天，孙树香和老师们也时不时给孩子们进
行心理建设。“咱们班的小朋友是最棒的，不管到哪都要听话
呀。”在小班和中班“拼”成的合班里，带班老师陈雷像平常一
样带着孩子们搭积木、玩滑梯、画画。面对一双双懵懂的眼
睛，问起为什么以后要去别的幼儿园时，她都会耐心地解答
道，“你们只要记住，不管到哪，老师都爱你们。”

为了给孩子们留下最美好的童年记忆，这些天孙树香一
直在盘算着如何好好和孩子们告别。“我之前想着，给男孩送
玩具手枪，给女孩送娃娃，后来和老师们商量，我们想开个小

小的‘茶话会’。”孙树香笑着告诉记者，目前计划利用周
六开园的时间，老师们给宝贝们送礼物、送祝福，在一起
度过一个难忘的幼儿园时光。

筹办新址家长们自发出力

有些孩子跟随家长搬走了，也有一些家长决心跟随
孙树香，到新址继续学前教育。“有些二孩、三孩的家
庭，老大在附近的博文学校读书，所以他们不能搬太远，
想让老二继续跟着老师。”这些情况，孙树香都考虑到了，
所以决心继续把爱心园开下去。更让她感动的是，在筹
办幼儿园新址时，许多家长们比她还上心，甚至自告奋
勇要帮忙。

“孙园长对我们孩子好，这些我们都看在眼里。”董国斌
的小女儿董静在上中班，他是一名装修水电工，主动提出新
址改水电的活他包了。“我女儿每天是最早一个送去的，最
晚一个接回来的，我要去工地，她妈妈送完她要去崂山区
打工。”不善言谈的董国斌告诉记者，常常晚上6时多去幼
儿园接孩子，孙园长正陪着孩子做游戏呢，晚饭已经吃过
了。为了表达感谢，他几次想多付给孙树香钱，但都被婉
拒了。于是，这一次幼儿园要搬新址，他二话不说在家长
群里主动请缨，希望能利用所长多出一份力。“不只是我，
还有孙园长之前教过的学生家长，有木工、瓦工，大家都愿
意来帮忙，希望这个幼儿园能越办越好。”董国斌说道。
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“将军楼”里最后的坚守
市北区河西、河崖旧村改造项目启动

一盏开得最早、关得最晚的灯

对许多家长来说，市北区爱心幼儿园寄托了他们
对于家、对于孩子的许多感情。老家安徽的董国斌之
前去北京、内蒙古、宁夏等地打工时，把大儿子留在了
老家，给予的陪伴少之又少，一家人聚少离多。2019
年，他和妻子从北京辗转来到青岛打工，租好房子安排
妥当后的第一件事是把大儿子和年仅1岁的小女儿接
到身边。自此，一家人才终于团聚了。让董国斌很感
动的是，孙园长很理解他们，知道背后的种种不容易，
像是孩子们的“青岛妈妈”一样。

“我常常说，这些家长选择把孩子带在身边，能看
得出他们把孩子看得很宝贵，所以我们必须把孩子看
好、教好。”由于外来务工家庭常常没有爷爷奶奶帮忙
带孩子，为了不让家长有后顾之忧，孙树香坚持早上7
时开园，直到送走最后一个孩子才关门。有时家长赶
工期回不来，孙树香就一直陪着孩子，最晚的等到了晚
上 9时多。考虑到很多家长周六要上班，所以幼儿园
在周六照常开园，入园的孩子数量和工作日差不多。
此外，孙树香还有很多暖心之举，尽最大努力不给家长
添麻烦，“我把小外孙的裤子衣服洗干净、放好，有时候
小班的孩子尿裤子了，我们就给孩子换上……”

在孩子们的学龄前教育方面，孙树香也花费了很
多心思。“我鼓励老师因材施教，要根据不同的孩子给
予不同的方法引导他、陪伴他，养成良好的行为习惯，
课上、课下我们都会经常沟通、交流、学习。”这些年，许
多老师一路跟随孙树香，一个个从年轻女孩变成了妈
妈。“周六正常开园，我会排好班，给老师们相应地提高
待遇，让老师能安心地带好班里的孩子。”

27年记得每个孩子的名字

从1995年开园至今，孙树香的爱心幼儿园已开了
27 年，教出了两代人。老家在日照农村、幼师专业毕
业的孙树香嫁到了河西。因为丈夫一句，“开幼儿园我
觉得你能行”，她挑大梁开了河西村的第一所幼儿园。
夫妻俩商量，开幼儿园有爱心是最重要的，于是租了河
西村的一间平房，开了爱心幼儿班，第一批招了 30多
个孩子。富有爱心和耐心的孙树香深受家长和孩子们
的欢迎，于是在1999年搬到了现在的“将军楼”。“这栋

‘将军楼’的一半租给了我，后来孩子越来越多，于是又租下了前
面这栋‘将军楼’的一半，师生总人数超过了 200人。”孙树香介
绍，在2010年前后，随着城中村改造的推进，原河西村村民搬离
了“将军楼”住进了新建小区，一批外来务工人员又住进了“将军
楼”。“其实，这些年我也想过搬离‘将军楼’，毕竟这里的环境、条
件差，但是外来务工的大多拖家带口，我们是家门口离得最近的
幼儿园，家长们的需求大，所以就一直开下去了。我本身也来自
农村，和家长们有共鸣，知道他们的不容易，愿意尽我的力量多
帮帮忙。”孙树香说。

幼儿园专门有一面墙，贴着每一届学生的照片。“有的一家
三个孩子都是我们看大的，老大叫薛旋、老二叫薛妍、老三叫薛
岳……还有二孩家庭，哥哥李尚博在这念完幼儿园现在上初中

了，现在妹妹李天一上中班。”细数着照片上
的孩子，孙树香能叫出每个孩子的名字，“之
前还遇到过有的家长过去送儿子上幼儿园，
现在送孙子、孙女上幼儿园。”孙树香告诉记
者，经常走在路上，会有家长和孩子们喊她

“孙老师”“孙园长”，这是最幸福和自豪的时
刻，也是支撑着她继续走下去的力量。

有温度的“青年城”
照亮“幸福梦”

采访旧村改造时，记者到现场实地探访
“偶遇”了这个开在“将军楼”里的幼儿园。
单从外观记者就能感受得到，幼儿园的园长
应该很细心、很有爱心。辗转找到园长孙树
香，她给人的感觉就是热情、细心、爱心，骨
子里还有一股以柔克刚的韧劲儿。继续听
孙树香和家长们的讲述，让记者对爱心幼儿
园的“爱心”有了更深刻的认识——原来，这
里的延长托育时间是为家长量身定制的；原
来，一家能开 27 年的幼儿园是有它的“秘
诀”的；原来，有这样一位园长带领着老师
们，在细心呵护着外来娃的成长。其实，幼
儿园就像一个家庭，园长是家长，要用心去
经营好这个“家”，让“家”里的每一个老师、
孩子健康快乐的长大。很幸运的是，跟随父
母漂泊异乡的小董静们，能在人生启航的年
纪和孙树香相遇，就此开启他们在青岛的美
妙人生。

谈及未来，孙树香的愿望是，一个都不少
地带着老师们，继续为外来娃做好学龄前教
育。其实，孙树香正是在用为人师的责任感
和使命感，为外来务工人员在第二故乡幸福
生活铺就了一条“暖心路”。让漂泊在异乡的
一家人，全身心融入青岛的城市生活，踏踏实
实找到城市归属感，并近距离感受到这座城
市的温度。相信，青岛这座有温度的“青年
城”，可以照亮更多人的“幸福梦”。
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“青岛妈妈”用爱心温暖她的娃
在拆迁节点前爱心幼儿园守护外来娃
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幼儿园门前的长廊。 幼儿园的触摸墙。

孙树香和可爱的孩子们合影。

▲孩子们在搭积木。

◀老师们与孩子们做游戏。

丰富多彩的室外活动。


