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山东省港口集团有限公司高级别专家张连钢——

打造全球智慧港口的“中国方案”
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本报9月29日讯 世界最大集装箱船载箱
量为 2.4万标准箱，其船上所有集装箱横向排列
足有近 150 公里。而在山东港口青岛港自动化
码头，依托一项新系统的“极速智配”，仅需 5 分
钟即可将 150公里长的集装箱进行有序排列，确
保了货物运输精确无误。

这个让码头变得更“聪明”的系统，正是山
东港口 9月 27日发布的全自动化集装箱码头智
能管控系统 A-TOS。该系统由党的二十大代
表、山东省港口集团有限公司高级别专家张连
钢及其带领的“连钢创新团队”自主研发，各项
指标全面超越拥有30多年应用历史的国外同类
产品。

“自动化码头是加快建设世界一流海洋港口
的必由之路，是交通强国、高水平科技自立自强
的港口实践。生产管控系统被誉为自动化码头
的‘大脑’和‘神经中枢’。之前，生产管控系统被
拆分为生产操作系统和设备控制系统，由不同的
软件公司独立开发，存在接口众多、业务协同不
畅、升级维护困难、作业效率低下等问题。因此，
研发全新一代适用大规模、高效率、复杂场景的
一体化码头智能管控系统，对港口高质量发展极
为迫切，并具有里程碑意义。”张连钢说。

世界第一个自动化码头于1993年在荷兰鹿
特丹港诞生，在相当长的一段时间里，欧美掌握着
自动化码头软硬件的话语权。瑞典的ABB桥吊

电控系统、德国高华的AGV、荷兰TBA的设备控
制系统以及美国 Nevis的码头生产操作系统，这

“四件套”几乎是全世界自动化码头的标配。
实现自动化码头从规划设计到软硬件的全

程自主可控，经历了一段持续9年的技术攻关。
2013年，当青岛港立项建设自动化码头时，

张连钢刚从一场肺癌手术中恢复过来，不顾家人
反对和医生劝阻投入到繁重的工作中，他说：“自
动化码头是我几十年来的梦想。”当时，作为港口
大国的中国，自动化码头却为零。如果选择直接
引进，面对的是外方工期不承诺、价格不商量、系
统不开放的傲慢。

顶着压力，张连钢带领团队迅速投入到自
动化码头的平面布局、工艺流程、设备规格参
数、智能控制系统等研究中，相继攻克桥吊自动
化控制系统、AGV（自动导引车）和设备控制系统
等核心技术，码头生产操作系统则是与外方合作
研发。用张连钢的话来说，把“四件套”扔掉了三
件半，干出了一个中国人自己掌握核心技术的自
动化码头。

2017 年 5 月 11 日，青岛港率先建成全球领
先、亚洲首个真正意义上的全自动化集装箱码
头。2019年11月，自动化码头二期建成投用，成
为世界第一个“氢+5G”智慧绿色生态码头。
2021年6月，“连钢创新团队”和中车长江集团合
作研发的全球首创智能空中轨道集疏运系统（示

范段）在青岛港竣工。2021年10月，以张连钢为
“特聘导师”的全球首个顺岸开放式全自动化集
装箱码头在日照港落地。

而A-TOS系统是“连钢创新团队”打造的全
球智慧港口又一“中国方案”，实现“四件套”剩下
的半个——码头生产操作系统的国产化。在张
连钢看来，A-TOS系统之于自动化码头，就如同
鸿蒙系统之于华为手机，它基于纯国产平台打
造，既可运行国产数据库、操作系统，也可运行其
他数据库、操作系统，跨平台兼容的特性为现有
码头系统升级提供了有力支撑。

中国航海学会在评价意见中这样描述，项目
针对全自动化集装箱码头缺乏自主研发的一体
化智能管控系统的问题，提出了基于云原生架构
的自动化码头智能管控系统 A-TOS方案，整体
达到了国际领先水平。

如今，62岁的张连钢仍然奋战在港口科技创
新一线，致力于将中国港口高水平科技自立自强
提升到新的高度。“作为一名党代表、一名港口科
技工作者，我将聚焦解决‘卡脖子’问题，在提升
港口系统国产化水平、推动港口设备自主研发、
构建新能源体系方面，着重完成十项重大创新项
目，要把科技的命脉牢牢掌握在自己手中，在建
设世界一流的智慧绿色港口中展现新作为、作出
新贡献。”张连钢说。

（观海新闻/青报全媒体 记者 周晓峰）

本报9月29日讯 具有完全自主知识产权的
“复兴号”，是中国百年铁路史上最亮丽的一笔，
揭开了中国高铁发展的崭新一页。作为中国第
一代高铁工人，今年 45 岁的中车青岛四方机车
车辆股份有限公司钳工首席技师郭锐，见证了

“复兴号”的每一步创新实践。从“和谐号”到“复
兴号”，郭锐和他所在的团队为1600多列高速动
车组装配转向架。如今，这些列车已经安全运行
超过40亿公里。

“爷爷辈造蒸汽机车，父辈造绿皮车，我造高
速动车组。”一家三代都是铁路人的郭锐，1997年
技校毕业后，进入中车四方工作。“第一次接触高
铁装配，是在2006年。”那时，公司开始制造时速
200公里的高速动车组。组装转向架的重任落到
了郭锐团队的肩上。

“转向架，就是高铁的‘腿’。高铁跑得又快
又稳，全靠转向架和它的零部件。”郭锐说，转向
架装配部件有上千个，装配尺寸数据记录有上万
条，装配精度更是以微米计算。当时，国内在动
车组转向架装配领域的研究刚刚起步。为了摸清
原理，郭锐和同事以厂为家，通宵达旦搞试验。没
有操作手册，就从零起步。他们用54天时间查阅
资料，资料垒起来有2米多高。资料搜集完成后，
再学习、消化、吸收，郭锐记细节，同事记步骤，笔
记有 10 多万字。历时两个多月，郭锐终于带领
团队成功攻克10余项制造技术难题，其中，他独
创的“四点等高支撑调整先进操作法”开创行业

先河，有力保障了我国首批动车组上线。
2014年，时速350公里“复兴号”中国标准动

车组进入试制的关键阶段，郭锐又接到了“复兴
号”转向架的装配任务。由于“复兴号”转向架采
用全新轴箱体设计，装配精度要求控制在0.04毫
米之内，难度极大。接到攻关任务后，郭锐带领
团队泡在生产车间，连续一周白天夜晚连轴转，
制定了90种装配方案，经过上千次反复验证，最
终找出了最佳装配方案，解决了制约“复兴号”转
向架制造的难题。

“复兴号动车组上有50多万个零部件，每一
个零部件，都要干成精品。”郭锐说。有一回，郭
锐团队发现，动车组齿轮箱小轴轴向游隙的精度
对“复兴号”转向架的装配品质影响较大。为此，
郭锐潜心攻关，钻研出一套新的测量方法，成功
将游隙测量精度控制在 0.02 毫米。这套新操作
法应用到生产现场后，提高了装配精度。

从业 20 多年来，郭锐先后创造了 10 项行业
先进操作法，完成了40多项技术创新成果，获得
国家授权专利19项，发表论文24篇。

2021年6月22日，第十五届高技能人才表彰
大会举行。郭锐的履历中又新增了一个国家级
荣誉，他成为素有“工人院士”之称的“中华技能
大奖”奖项获得者。这位国内高速列车转向架装
配技术的带头人，再次凭借自己的专业、敬业获
得了社会认可。

与中国高铁一路同行，郭锐的信念更加坚定

——发挥自身所长，为高铁事业培养更多高技能
人才。

2012年，中车四方成立“郭锐技能大师工作
室”，组织开展“创新攻关、技能提升、带徒传技、
成果转化、专利申报、论文发表”等活动。自工作
室成立以来，郭锐带领成员完成创新攻关 492
项，解决技术难题 356 项，获得国家授权专利 56
项，为公司创造效益 6000 多万元。在他培养的
人才中，已有27人获聘技师、高级技师。

“我们技能人才赶上了好时代，一个培养和
造就高素质技术工人的‘新时代’。”今年，郭锐以
全国劳模的身份到中国劳动关系学院学习，在他
看来，这是党对劳模群体的一种褒奖，更是对劳
模群体作出新贡献、建功新时代的一种肯定。

“作为一名共产党员，除了干好本职工作，我
们更要在项目攻关、技术创新、人才培养等方面
发挥模范引领作用。中国高铁从引进、消化、吸
收、再创新到自主创新，每个过程中都面临诸多困
难和挑战，但我们每名高铁人都深知肩负光荣而
神圣的使命。‘为祖国造最好的车’将是我一生追
求和奋斗的目标。我只有不断鞭策自己、提升自
己，以怀‘匠心’、守‘匠情’、践‘匠行’的责任担当，
引领和带动更多高铁工人学技术、练技能、强素
质、增本领，激励更多年轻人走技能成才、技能报
国之路，助推我国轨道交通制造业高质量发展，
为打造中国高铁国家名片而不懈奋斗！”郭锐说。

（观海新闻/青报全媒体 记者 刘兰星）

编者按 在以习近平同志为核心的党中央坚强领导下，按照党章规定和党中
央统一部署，全国38个选举单位选举产生了2296名党的二十大代表。党的二十
大代表是共产党员中的优秀分子，具有先进性和广泛代表性，是经各级党组织逐
级遴选产生，肩负着9600多万名党员、490多万个基层党组织的重托，凝聚着全党
的意志，承载着人民的期望，将光荣地出席党的第二十次全国代表大会。他们中
很多是来自生产和工作第一线、在各行各业作出突出贡献的先进模范党员。本
报从今天起开设“二十大代表风采”栏目，重点介绍生产和工作第一线党员代表
的先进模范事迹，以学习和弘扬他们的优秀品质和精神风范。

中车青岛四方机车车辆股份有限公司钳工首席技师郭锐——

“工人院士”匠心提速中国梦
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