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商
道青岛制造上演精彩“帽子戏法”

青岛首个帽饰工业互联网平台上线 助力企业“西瓜芝麻一把抓”

制帽之乡面临新挑战
对于大多数人而言，帽子不过是用来遮

阳或装饰的工具，但对于胶州李哥庄镇的居
民来说，帽子的的确确成为支撑起区域发展
的支柱产业。在李哥庄鑫窑新村聚集着超过
120家制帽企业，年产值25亿元，解决劳动力
2万余人、工人年均收入 5万余元。在这里，
上到 70岁的老人，下到 20岁的年轻人，都能
在制帽产业链上找到就业机会。

据了解，李哥庄镇有各类帽子生产及配
套业户400余家，形成年产值40多亿元的全链
条特色产业集群，年产各类帽子5亿顶以上，其
中全球近三分之一的棒球帽产自这里，90%以上
的产品销往欧美、亚非等上百个国家和地区。

近年来，伴随着全球贸易形势的急剧变
化，李哥庄制帽业的发展也面临着不小的挑
战。作为纺织服装产业链的重要一极，制帽
行业也属于典型的劳动密集型产业，随着时
代的发展，行业发展面临众多问题，例如：一
边是客户订单越来越碎片化，客户对产品的
要求和交期要求越来越高，这就需要企业面
对这种类型的订单时，需要做出快速的响应，
才能满足客户的需求。另一方面，用工成本
激增，招工越来越难，留工越来越难，如果继
续沿用劳动密集型产业的作业模式，很难适
应当下的变化。

大多数企业习惯了大订单的模式，在面
对这种市场变化的时候，往往选择回避，所以
近些年来，越来越多的企业选择去海外建厂，
有些企业想要进行数字智能化转型，但苦于
没有经验和方向。

帽饰行业工业互联网平台应运而生
如何解决制帽行业发展过程中所面临的

痛点？作为行业龙头的前丰帽艺担起了重
任。前丰帽艺以行业工业互联网平台作为基
础，与ERP、MES、APS、WMS等系统打通，实
现数据共享，为企业在整个生产制造环节的
决策提供有力数据支撑，他们把企业自身“融
合创新”的实践经验共享出来，通过平台化运
作，从而帮助到更多的企业。

帽饰行业内的首个工业互联网平台近日
上线，该平台整合行业共性需求，构建起帽饰
行业供应商、需求方、制帽工厂、创客之间的
互联互通，为行业用户提供SaaS级服务，促进
供应链各个环节数据和资源共享。平台由边缘
层、平台层和应用层三大系统组成，通过设备物
联、数据中台、工业APP等技术服务全国的制帽
行业上下游企业。平台具有开放性、共享性和
协同性三大特点，推动形成了信息共享、资源共
用、合作共赢的制帽行业合作新模式。

据平台创始人王爱美介绍，“前丰帽艺根
据市场的变化做出了积极响应，伴随着客户更
高的要求，我们选择迎难而上，不断迭代升级，
把传统的生产制造升级为数字‘智造’，从研
发、生产、供应链，细到每一个工艺、每一道工
序、花序，全部进行数字化升级，同时还研发了
多种智能化自动化设备，替代人工作业。”

大订单不丢，小订单也一网打尽
对于习惯了接大订单的胶州制帽企业而言，

如何面对型号不同、花色不一的小订单是必须要
解决的难题。依托工业互联网平台，这个困扰企
业的难题迎刃而解。

“现如今，面对大订单，我们更加从容自如，
面对灵活多变的个性化订单，我们也游刃有余！
所以，即便是最近两年大环境欠佳的情况下，前
丰帽艺的订单量有增无减、逆势上扬，我们越来
越切实体会到企业转型升级所带来的好处！”王
爱美告诉记者。

据悉，针对产品研发，该平台开发了一套具
备 3D仿真功能的云设计系统，可以将原辅料进
行数字化组合，快速实现成品的数字可视化展
示，以往的工业软件工具操作极其复杂，学习成
本极高，而平台的云设计系统属于“傻瓜级”操
作。目前平台正在全力升级开发 2.0版本，届时
该系统将全面开放，不仅能满足 B端用户，包括
设计师的专业需求，即便开放给C端的消费者使
用，他们也可以无障碍进行操作，便捷地设计自
己的个性化产品。对于企业而言，首先高效解决
了研发生产的决策周期，其次在电商销售环节有
效提升了用户的购物体验，平台（二期）建设还将
参考工业元宇宙的模式，在虚拟空间实现从设
计、生产、制造、交易等全流程的升级。

针对生产环节，平台层通过数据中台，整合
了ERP、APS、MES、个性化定制协同软件等多源
异构数据，实现从产品下单到采购，打样、排产、
领料、裁切、缝制、包装等生产全过程的数据融
合，借助平台提供的工业APP场景应用，可以高
效处理各种生产订单模式，实时跟踪管理供应链
的每一个环节；同时，很多纺织企业对于外协单位
的管理是一个非常头疼的问题，经常出现因为外
协原因影响大货交期等问题。平台的创客系统，
可以实时便捷地管理外协订单进程。前丰帽艺
还根据自身行业的特点，开发出一套适合制帽行
业的自动化智能生产线，实现了人机智能互动、
设备物联，通过平台的数字化整合能力，可以将
其设计研发、生产制造、委外订单管理等复杂流
程实现无缝对接。

帽饰平台为中小企业解决难题
在王爱美看来，帽饰工业互联网平台要解决

的不仅是帽子的柔性生产难题，更要通过平台的
力量为中小帽饰企业发展赋能。帽饰行业工业
互联网平台不仅输出工业互联网解决方案，满足
上下游企业在用户交互、研发、营销、采购、制造
等场景下的数字化转型需求，更是输出“共创共
享”平台思维方式，帮助更多企业在转型升级过
程中少走一些弯路，帮助更多的中小企业做大做
强国内外市场，提升订单交付效率和质量，降低
用工成本、委外订单沟通等成本，最终实现资源
共用、合作共赢。

流动资金不足也是企业经常面临的难题，利
用区块链“不可复制”“不可篡改”等安全特性，平
台（二期）所打造的供应链金融服务将有望高效
解决这个问题。平台接入国家级新型基础设施
——星火链网，以网络标识这一数字化关键资源

为突破口，实现企业资产数字化和可交易化，
从而快速为企业配置合理的金融服务。这些
系统不仅可以应用到制帽业，同样可以应用到
服装、假发、饰品等行业，是一套很好的综合解
决方案。

青岛晨曦纺织的负责人武先生介绍：“以
往我们会在一些供求平台发布信息，而帽饰平
台不仅帮我们解决了供需信息的互通问题，
未来，我们只需将我们供应的面料，以数字
化标准上传到平台，借助平台的 3D 仿真系
统，可以把我们的面料直接转换成成品进行
展示，有客户利用该系统进行设计并下单，还
可以直接达成交易，这在以往是不可想象的。”

平台的创客系统，针对农村闲散劳动力提
供了一个很好的再就业机会。现在农村有不
少剩余劳动力，却无法按一般企业要求的正常
时间进行连续性工作，故很难找到合适的工
作。成为平台创客后，其个人可根据自身时间
灵活安排承接企业的加工订单，这既促进了农
民就业创收，又解决了企业用工难的问题。青
岛丫源制帽有限公司是帽饰平台创客智能共
享工厂的一家企业创客，据反馈，自从加入平
台的创客智能共享工厂，该公司可以在平台上
承接到更多制帽订单，有效激活了公司现有产
能。 观海新闻/青岛晚报 记者 李沛

纺织业插上工业互联网“翅膀”

纺织工业是我国的传统优势支柱产业之一，近
些年来，随着市场的变化，纺织行业对成本、质量、
能效、创新的关注越来越高。青岛拥有深厚的纺
织产业发展基础，缔造了“上青天”的成就。纺织
作为成本敏感、劳动密集型行业，寻求成本洼地、
政策高地是必然规律，在新一轮产业革命风起云
涌、全球消费需求多元化的背景下，也不可避免地
要进行产业结构调整和转型升级。

帽饰工业互联网平台是近年来青岛纺织业
工业互联网发展的缩影。近年来，围绕“发展产
业、服务企业”，市工业和信息化局推动大中小企
业融通发展，引导平台建设、鼓励协同创新，涌现
出酷特智能、环思云联、海织云物联等一批代表性
引领企业。
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转型中的青岛制造业正在
上演一出精彩的“帽子戏法”。
与竞技场上的躲闪腾挪不同，青
岛上演的这场“帽子戏法”引领
着产量占全球三分之一的青岛
制帽业向工业互联网的转型。
1985年，由一名港商与胶州李
哥庄当地工业品公司合作的青
岛飞龙金冠帽厂开启了李哥庄
的制帽之路，37年过去，李哥庄
已成为远近闻名的制帽之乡，年
产各类帽子5亿顶以上。伴随着
全球贸易形势的不断变化，李哥
庄制帽业也开始面临全新的挑
战。在龙头企业前丰帽艺的引
领之下，传统的李哥庄制帽业走
上了全新的工业互联网之路。

■新闻延伸

帽饰行业工业互联网平台数据看板帽饰行业工业互联网平台数据看板。。


