
让更多人工作生活在地铁旁
青岛地铁高标准推进地铁沿线建设 创新创业活力区打下围护结构第一钻
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建地铁就是建城市，在城市更新和城市建设三年
攻坚行动中，青岛地铁全力推进地铁沿线开发建设。
TOD综合开发围绕生产、生活以及生态等三大空间品质
提升，以“全域畅达、聚集创新、全民共享、集约高效、绿
色低碳”为五大核心理念，确定了打造“具备世界眼光、
时代特征、青岛特色的现代化国际大都市TOD新典范”
总体目标。9月3日，青岛地铁集团所属的青铁置业公
司在青岛北站东广场地下空间项目试桩，青岛创新创
业活力区打下围护结构施工第一钻，青岛TOD项目“一
号工程”迈出了里程碑式的一步。

老厂“升级”打造未来之城

从四流中路拐进一条没有名字的小路，穿过跨度十
多米的大门，有一处如同“小城镇”的老厂区，却少见人
影。这里是青岛国棉六厂旧址，也是青岛TOD“一号工
程”——青岛创新创业活力区中的一块重要“拼图”。
站在这里向胶州湾方向望去，不远处就是青岛北站。

国棉六厂旧址毗邻四流南路，地处“老沧口”，这一带
曾是青岛纺织工业的聚集地。随着城市的变革和产业的
调整，传统产业伴随青岛经济转型逐渐退出历史舞台。

老国棉六厂厂区建设可追溯到1921年日商的“钟渊
纱厂”，新中国成立后成为青岛国棉六厂。国棉六厂巅峰
时期有近万名员工。上世纪90年代，社会经济转型变革，
国棉六厂和青岛其他几大国棉厂陆续从人们的视线中消
失。如今，老国棉六厂保存了大量工业建筑，是青岛现存
规模最大、最完整的纺织工业遗产之一，是青岛城市历史
文脉的核心物质载体。老厂区曾被规划成跨境电商产业
园，但目前也只剩寥寥数家企业留守在这里。

墙体斑驳的老厂房、藤蔓覆盖的铁道、踩上去吱呀
作响的红色地板，这里的每一个角落都覆着历史的尘
埃。几个月前，青铁置业的工作人员入驻这里，下个月
开始，将对国棉六厂老厂区进行改造。在未来的蓝图
里，倚靠高铁、地铁多线交汇带来的强大客流，借助整
个创新创业活力区带来的蓬勃生机，发挥老国棉六厂
承载的文化记忆，这里将对标北京的“798”，打造包含
酒吧、文旅、餐饮、剧场等元素在内的公共文化活力区，
塑造未来青岛新门户的复合式艺术交流空间。据介
绍，该片区的规划先后经过了六轮修编，重点对产业定
位、城市设计、交通组织等进行了研究。

“未来已来”是青岛创新创业活力区的一句口号，“未
来之城”已在路上。“我们希望能够把现代建筑和传统建
筑相结合，通过交相辉映的设计理念，让老百姓既能感受
到青岛城市发展的历史和过去，又能展望更繁华美好的
未来，所以我们也叫它‘未来之城’，将来要打造成为城市
人文新地标。”青铁置业副总经理赵玥博表示，TOD综合
开发是城市发展的一场“思想解放”，是城市开发理念的
更新和城市运营方式的重构，在盘活低效用地、重塑老旧
片区方面，TOD将越来越多地发挥积极作用。

“一号工程”打造城市新门户

青岛创新创业活力区被称为青岛的TOD“一号工
程”，但实际上，青岛地铁集团自成立之初，就致力于城市
TOD开发。涵盖高端住宅、商业、酒店、办公等多重业态
的青铁华润城打响了青岛TOD开发的第一炮。8月27
日，毗邻2号线辽阳东路站的万象汇开业。当天，辽阳东
路站出站客流由前一个周六的8455人次，增长至22762
人次；进站人数由前一个周六的8295人次，增长至23503
人次，地铁显现出对商业的巨大引流作用。

与以往的TOD项目相比，青岛创新创业活力区有
哪些迭代、升维？

如果说上述客观因素算是量变，那么青岛创新创业
活力区的开发建设理念的全新嬗变就是质变。项目自
带体系优势，充分发挥地铁线路建设中的平台、技术、资
源、经验、政策五大优势，构建地铁集团+区市政府+龙头
企业+央企施工+资本运作“五位一体”的联合开发团队
体系，建立一级土地整理+二级项目开发+三级项目运营

“三级联动”的TOD项目全生命周期开发运营体系。
与以往相比，如今的 TOD 开发更注重全局性、系

统性。“综合开发”是青岛创新创业活力区的一个重要
特点。青岛地铁综合利用片区地下空间，重塑产业格
局，业态丰富，不仅有多种酒店、公寓、商业等业态，还
配置了多类别写字楼和住宅产品，打造复合街区。枢
纽门户核心区依托青岛北站，以“中央绿轴广场+立体
枢纽”的方式打造核心商业，力争成为市民 TOD 出行
第一站；站前商务活力区利用高铁和3线地铁极强的可

达性，综合地标超级商务综合体、生产力研发创新中
心、国际高星级酒店，打造辐射山东半岛的高效商务
区；国际绿色居住区突出智慧、绿色、品质等特点，为城
市高知年轻客群、先进现代服务业产业人群提供多元、
绿色的品质居所；未来产业示范区利用区域通过高铁
站能高效连接山东半岛城市群的特点，布局数字经济、
未来科技服务等产业。

定位“青岛门户·城市客厅”的青岛创新创业活力
区，将打造成城市枢纽魅力新门户、市民文化开放活力
带、总部经济高效商务核、人才汇聚绿色宜居地。创新
创业活力区核心区建成后，不仅能加强产业生态创新，
成为人才引育创新的载体，也能为3万人提供高品质居
住空间，并提供约7万个就业岗位，真正成为青岛创新
创业的活力源泉。

“TOD”建设瞄准千亿级目标

从青岛创新创业活力区的升级，不难看出青岛
TOD 开发的思路迭代。年初，青岛地铁明确了“建设
世界一流地铁，打造一流城市建设投资运营商”的目
标，制定了“三六五”发展战略。无论是“TOD 综合开
发投资一千亿”的千亿级目标，还是“让更多人工作生
活在地铁旁”“匹配城市战略”的美好愿景，无不在擘画

“轨道上的青岛”这一美好蓝图。
让地铁不单是人流的中转站，而是人们愿意停留、

交流、工作、生活的活力场所。坚持“以人民为中心”的
发展思想，青岛地铁围绕轨交线网推进土地资源高效集
约利用，为居民提供工作、商业、文化、教育、居住等站城
一体化可持续的城市空间；打造高品质城市空间，营造
复合化、多样化功能场景，提升宜居生活吸引力、增强城
市消费活力，支撑高素质国际化城市打造；建立以轨道
交通为核心的绿色交通出行体系，促进城市节能减排，
加快城市“双碳”愿景实现进程，上述种种，都将是TOD
综合开发带给人们生活方式和生活品质的改变。

地铁建设及地铁沿线开发建设是我市城市更新和
城市建设三年攻坚行动的主攻方向之一，提升区域整
体产城品质，助力老城、老工业改造升级，激活区域整
体发展活力，青岛地铁将通过TOD综合开发进行老城
改造，助力城市更新。

未来3年，交通拥堵、停车难停车乱、居住环境差、
配套不完善、绿化品质低等一些城市发展不平衡不充
分带来的问题将得到有效解决。以将于明年3月开工
的南岛项目为例，项目地处市南区西部的“老西镇”，片
区内自然资源丰厚但设施相对陈旧。青岛地铁 TOD
项目落地之后，首先会将污水处理厂搬迁至地下，再围
绕未来地铁 2号线西延线带来的利好，通过 TOD一体
式开发模式，打造生态复合型的样板街区、山海一体的
城市景观，给入住这个片区的市民提供休闲度假般的
高品质生活环境。

经过不断论证、沉淀，青岛地铁摸索出一套适合青
岛特点的 TOD 总体发展格局：依托“一心四射三岸通
达”轨道交通线网骨架支撑和引领青岛产业、城市功能
升级与完善，构建“1 核 5 新城、多片区联动”的网络式
发展格局。其中的“1”是 TOD 主城核，重点助力老城
区、老工业区改造升级，提升区域产城服务能力；“5”是
蓝谷、即墨、胶州、胶南、董家口5个TOD新城，重点推
进轨道交通引领城市建设与发展，完善区域产城；“多”
是重大产城功能片区，结合片区产城功能发展需要，提
供高品质空间载体，引导产业与城市功能资源高度集
聚，提升城市发展效率。

TOD的开发已经成为全市发展共识，青岛地铁将
充分抓住我市轨道交通二期、三期线路建设窗口期，依
托地铁集团资源优势，加快推进城市更新和城市建设
三年攻坚行动，不断改善城市形象面貌，提升城市功能
品质，增强人民群众的获得感、幸福感，让更多的人乘
坐地铁出行，让更多的人工作生活在地铁旁，让青岛的
TOD模式尽快成为全国城市更新的典范。

观海新闻/青岛晚报 记者 徐美中
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国棉六厂旧址将被打造成复合式艺术交流空间。

南岛项目实景图。

南岛项目效果图南岛项目效果图。。
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