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诚信担当

在每个青岛人的记忆中，都有一段关于利群的故事。它也许是在人
声鼎沸的台东利群，或许是在弥漫着人间烟火的四方利群，又或许是在引领
时尚潮流的利群金鼎广场。创立八十多年来，利群成就了青岛商业发展史
上的传奇。青岛商业发展风云变幻，外资商业来了又走，新零售来势汹
汹，利群始终稳步扩张，成为了青岛企业界当之无愧的“常青树”。

当传统零售业忙着向互联网转型之时，利群也在默默编织着一
张供应链之网。

如今的利群早已不只是一家零售企业，在其遍布全国的门店背
后，高效运转的供应链或许才是这家企业最核心的秘密武器。凭借
着强大的供应链体系，在每一次的突发事件中，在每一次与消费者的
相遇中，利群都信守着最初的承诺，为消费者带去物美价优的商品。

自建物流
实现“批发+零售”两条腿走路

在青岛人的印象中，物美价优一直是利群最显著的标签，它也让利
群俘获了众多消费者的心。价优的背后，则是利群多年沉淀下来的供
应链优势在发挥作用。

在零售领域，物流成本一直是制约企业发展的痛点，一件商品的最
终零售价格，不仅包含了生产成本，从工厂到卖场的中间环节及物流成
本更占据了相当部分。

为了实现商品在零售终端的价格更有竞争力，早在 1997 年，利群
就启动了自建物流之路，先后成立福兴祥商品配送公司和福兴祥物流
公司，打造了城际配送网络和团队，并陆续选址建设了四处大型智慧物
流中心，成功实现了“批发+零售”两条腿走路。

经过多年的发展，如今的福兴祥物流集团拥有品牌代理、批发运营
公司三十余家，均以买断自营为主要运营模式，并配备专业采购买手和
运营维护团队，涵盖生鲜商品、粮油调味、酒水饮料、超市百货、家用电
器、文化用品、儿童玩具、婴童用品、服饰鞋帽、运动、珠宝化妆等全品类
商品，形成了兼具多元化与专业化的品牌代理梯队。运营品牌4000多
个，拥有500余个知名品牌的渠道和渠道代理权；与近3000家上游供应
商建立了稳定的合作关系，超市和家电的自营占比达到95%。

中央厨房
自建加工厂确保食品安全

利群的目标并非只是建立高效的物流团队，当稳定的物流配送体
系建立后，利群把目标瞄准了供应链上游的生产加工环节。

青岛福昌食品科技有限公司是利群旗下全资子公司，致力于食材
源头直采、中央厨房加工和物流配送等业务，中央厨房已于2022年6月
正式启用，主打福兴、麦谷仟仟、郦可麦、禛禛有等多个品牌，其生产基
地是北方区域最大的综合性鲜食、豆制品、豆芽生产基地，产品涵盖豆
制品、生湿米面制品、速冻米面制品、烘焙面包、中西面点、酱卤熟食、腌
制调理制品、盒饭寿司、预制菜、海参等生鲜系列近千种产品。

其实早在这之前，利群就已涉足生产加工环节。据青岛福昌食品
科技有限公司总经理张平回忆，2013年底，福兴祥物流就投资建立了豆
腐加工厂，福兴品牌诞生，工厂采购标准化工业加工设备，原产地非转
基因大豆，通过传统卤水法生产放心豆腐及豆制品，但产量受到限制。
为满足顾客对高品质、非转基因民生豆制品的需求，满足市场供应，
2020年10月，青岛福昌食品科技有限公司在胶州里岔投产了山东省规
模最大、现代化程度最高的豆制品厂和豆芽厂，主营豆制品生产加工，
产品涵盖卤水豆腐、豆干、豆泡、豆浆、豆芽等13个大类豆制品。

为了售价仅为几块钱的豆腐投资3亿元建厂到底值不值？在张平看
来，虽然建设厂房在很多人眼中是重资产投入，这种运营模式存在资金压
力，但张平认为，在坚守食品安全的领域，所有的投入都是值得的，重金建
设的生产线以及严谨的生产制作管控流程是食品安全的重要保障。

“豆制品生产入门门槛低、工艺也不复杂，为什么小作坊的产品质
量堪忧？就是因为环境卫生达不到标准。我们企业的核心竞争力就是
通过引进最先进的设备和技术，设计无缝地坪的豆制品加工间，采用原
产地非转基因大豆和传统卤水法生产工艺，确保产品品质，生产出福兴
品牌背后健康安全的豆腐和豆制品。”张平说。

全面起势
打造智慧物流与供应链基地

2021 年 11 月，利群智慧物流与供应链
基地正式启动，这也意味着，总建筑面积30
多万平方米的利群智慧物流与供应链基地
投入使用。

利群智慧物流与供应链基地项目是利
群集团重点打造的民生用品供应链总部项
目，可实现农产品配送及居民生活用品年
配送额100多亿元，将成为同行业现代化程
度最高的智慧物流和供应链基地。

其中，一期建筑面积 7.2 万平方米，主
要建设豆制品加工、豆芽加工、洗衣厂、综
合办公楼等，已于 2020 年 10 月投入使用；
二期建筑面积约 23 万平方米，主要建设
10.7 万平方米的智慧化常温物流中心、6.1
万平方米的冷链物流中心、3.6万平方米的
温控成品粮储备中心、2.2万平方米中央厨
房等。项目应用了大量创新型的智慧物流
理念，运用了大批国内及国际最新、最现代
化的物流装备和系统，在国内首家建成了

“自动立库+环形穿梭车+3D视觉识读拆垛
机器人”的自动化无人作业系统，全面实现
了订单的智能分配、智能拣选，将成为国内
零售行业物流的新标杆。

利群智慧物流与供应链基地项目的正
式启用，进一步强化利群集团供应链体系，
与2020年投入使用的华东区供应链与现代
物流总部基地项目互相配合，为打造全国
性、现代化的供应链、采购及配送模式奠定
基础，构建服务青岛、辐射山东、面向全国
的智能供应网络。

近年来，利群也在持续向多元驱动的
新零售发展布局。公司正在以新物流“两
翼”——胶州、淮安物流基地往外 300 公里
为辐射半径，加快各业态零售门店的开店
速度，提升网点开发质量，进一步完善零售
区域布局。同时，持续发挥供应链资源优
势，落实公司供应链整合的战略规划，大力
发展外销、外贸出口和跨境电商业务，扩大
品牌区域代理权，深化品牌代理合作力度，
加快新渠道拓展，提高市场占有率，开拓新
的利润增长点。

未来，利群将持续深入推进“全产业
链+自营”为主的供应链整合型商业运营模
式，发力自有品牌建设，加强源头采购，深
化生产加工及配送，继续秉持“利泽群惠”
的经营理念，为消费者提供高品质、高性价
比的产品和服务。

观海新闻/青岛晚报 记者 李沛
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利群崂山金鼎广场。

胶州里岔物流。

扫码看新企点财经

福兴豆制品厂内景。


