
从代加工到独立设计品牌 爱美经济借助互联网风生水起

“城阳北”小饰品做成大产业
目前长期从事小饰品产业的企业超过1000家 经历短暂低迷期有待爆发

从toB到直播
从代加工到自有品牌

在城阳北部的成马路一带，形成了小饰品加工的
集中地。

在这一横一纵两条主干道上，走一段就有一家做
小饰品加工的厂房，进入厂房中，这里陈列着琳琅满
目的小饰品，有的颜色晶莹，有的造型奇特；手链、耳
坠、戒指、项链……若不是内行，要迅速找到心仪的款
式也不容易。

在一家名为寒武纪的小饰品公司内，厂房的流水
线上，工人们正在忙碌着将采买来的配件按照设计图
组装成完整的饰品，并进行最后的加工。

今年37岁的公司创始人董占奎在2008年来到青
岛创业，当时的电商领域还处于起步阶段，经过几年
打拼，他快速有了自己的仓库、物流，最高峰时拥有5
个天猫店，几经周折，后来由于转型不顺遭遇了多次
失败。2019年，经过多次浮浮沉沉的他再次杀入了小
饰品行业。

如今，董占奎讲起小饰品行业滔滔不绝：一个小
小耳钉制作就需要近十道工序，先是设计图纸，然后
生产各个配件、打磨、组装、定形……在操作时还要保
证饰品的色泽不受磨损和影响，否则就会对产品质量
产生影响。因为原材料的材质、长度、颜色等条件的
不同，小饰品的种类繁多。

传统的小饰品加工厂多是劳动密集型企业，工厂
赚取的利润多是工人的劳动差额，这样的加工厂，要
么给知名品牌做代加工，要么给商家提供供应链。

再次进入小饰品行业的董占奎并不局限于代加
工和传统电销，在供应链供大于求的时代，单纯的劳
动密集型已经不适合当下的发展了，他开始尝试起多
种营销方式。

董占奎的团队不仅拥有自主设计品牌，在直播方
面也有了自己的探索。“我们抖音直播刚启动两个月，
目前一个直播间每天的营业额在 1 万元到 2 万元之

间，接下来是计划去复制直播间。”董占奎表示，自己
做过电商、做过工厂，所以在小饰品领域探索新的营
销方式可谓得心应手。

除了布局国内市场，董占奎也在尝试跨境营销，
他希望有一天，印着“寒武纪”品牌的小饰品能销往世
界各地，被更多人熟知。

曾是全国三大基地之一
经历短暂低迷期待爆发

和董占奎类似，另外一家名为玖慕工艺公司的老
板胡宝钢也一直在思考该行业的突破，他和团队从事
这个行业已9年多，但如今，无论是线下还是线上，营
销渠道依然有很多天花板需要突破。

在城阳北部，还有许多像董占奎、胡宝钢一样的
小饰品从业者，用特有的经营思路变革着这个与美有
关的行业。与此同时，他们也靠勤奋与创新，改变着
自己的人生。

说起城阳区饰品产业发展，青岛城阳时尚饰品产
业协会秘书长陆云生介绍，城阳北部小饰品产业链要
追溯到二十多年前，最初是韩国人在青开工厂带过来
了技术和市场，经过不断的演变和发展，鉴于人力成
本的增加，目前日韩的工厂在青的越来越少，多数转
移至东南亚等地区。反而，本地人所开办的小饰品公
司越来越多，逐步形成了规模化。

“十多年前，城阳的饰品产业主要转移自韩国，以
‘两头在外’的中小企业居多，即原材料从韩国进口，产
品销往韩日或欧美，只是把青岛作为制造加工厂。”城阳
区贸促会有关负责人崔岭南介绍，从2003年开始出现韩
企零星出走，此后逐年递增。但近些年，本土企业发展
得越来越快，不仅原材料实现了本地化，销路也打开了。

小饰品如今的生产极为细分，细分到甚至一家公
司只聚焦生产某种耳钉的小配饰。在当地，去国际工
艺品城转一转，你会发现大多数商铺销售的并非成品
的饰品，而是饰品上的某个零部件。

随着市场需求的增加，据保守估计目前城阳区从
事小饰品产业的大大小小的团队已多达1000家。入
行门槛不高、从业者越来越多，小饰品厂家的竞争愈
发激烈。据介绍，如今该产业已形成了涵盖设计、定
制、加工、包装、销售、物流、外贸等完整的小饰品产业

带。在城阳北，光这一项产业就带动了几万名劳动力
就业，小饰品工厂生产线上的工人平均月薪可达5000
元，如果能参与研发创新，工资过万也不是问题。

“曾经，城阳成为继义乌、广州之后的中国第三大小
商品交易集散地、中国北方最大的珠宝及流行饰品专业
市场，但现在，地位下滑比较明显。”崔岭南表示，城阳区
饰品产业发展当下也遭遇到“瓶颈”，小的饰品加工贸易
企业规模小而且分散，很难形成规模化，尤其是受到疫
情的冲击，饰品产业也经历了短暂的低迷期。

“饰品产业”更多思考
创品牌实现产业升级

做直播、拍视频难，做品牌更难，这几乎是每家青
岛饰品企业都面临的难关。“我们的外贸饰品单价能
达到几十美金甚至上百美金，国内其他生产基地的饰
品只有一两美金甚至更低，所以转战内贸、电商只有两
条路，一是降价做低端品，二是做品牌。”青岛时尚饰品
产业协会秘书长陆云生说，品质是青岛饰品产业的立
身之本，多年来各家企业都形成了成熟的品控和管理
体系，拥有自己的设计师团队，做品牌成了大家的共
识，协会也在竭尽所能地支持大家发展自有品牌。

产业链也在逐步告别家庭作坊式的“单打独
斗”，实施“品牌战略”，培育自主品牌走向国际化，将
是城阳小饰品产业转型升级的重中之重——相比较
而言中国最大的小饰品之城义乌，同样是县城，2021
年商品远销80多个国家，总产值惊人。

“以前，城阳只是一个制造基地，可以说是只有工
厂没有市场，缺少营销基地。为此，城阳区通过举办饰
品节，串联了一条完整的产业链。而接下来，人才培
养、设计加工、品牌营销等方面都要去落地。”在采访
中，市商务局相关工作人员表示，当下不少饰品加工企
业开始两条腿走路，打出了自主品牌，把生意做到了20
多个国家，形成了自己的品牌和效益，不断提升产业链
和价值链，不断向产业价值链高价值领域延伸。

在强者林立的中国美妆行业，城阳北曾凭小饰品
抢占 C位，现象背后的本质是：文化自信为时尚产业
带来更大红利，小饰品产业也必然将朝着规模化、精
细化和时装化的方向发展。
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大学毕业后的董占奎，在城阳开启了自己的“首
次创业”，幸运的是赶上了电商风口，把服装、日用
品、海鲜等产品搬到网上，销量颇佳。两年前，他启
动二次创业，转战耳钉、戒指、项链等金属小饰品加
工行业，借助当下红人直播等渠道也做得有声有色。

在城阳北部，像董占奎这样的小饰品产业工厂
大约有上百家，从小饰品配件的生产、加工、组装再
到销售，早已形成了完整的产业链条。无论是奢侈
品大牌、新锐设计师品牌，还是快消时尚、网红爆款，
其背后大多数都离不开青岛制造。天眼查显示，如
今城阳长期从事小饰品产业相关的企业超过1000
家，当地人称，如果算上加工作坊、夫妻店的话，估计
有两千家。

从1994年第一家韩资工艺品企业入驻青岛城阳
到后来的民营企业崛起，20多年来，凭借先进工艺技
术、高质量产品和超强的设计研发能力，稳扎稳打的
青岛小饰品产业已成为全球流行饰品的引领者。

某小饰品加工车间某小饰品加工车间。。 创业者董占奎展示产品创业者董占奎展示产品。。


