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“中国机遇 2.0”之下，合作的边界持续拓宽，不再局
限于简单的商品买卖，产业链通道协同、跨国联合创新成
为对外开放新的着力点。

上合示范区发挥跨境通道枢纽优势，本土企业整合
全球资源开展技术攻关，两条不同的实践路径都在本届
进博会上得到充分展现。

本届进博会，上合示范区联合山东高速集团、上合控
股集团两大本土骨干企业及多家上合组织国家展商重磅
参展。“示范区将用好展会平台，深化同上合组织国家互
联互通，推动产业链供应链深度融合，放大‘通道+枢纽+
产业’集成效应，把各国优质商品引进来、把合作机遇推出
去。”上合示范区党工委委员、管委会副主任付忠华表示。

尼泊尔参展商负责人刘德凯在本届进博会完成喜马
拉雅花椒红茶新品首发。“希望借助这次机会推动中尼商
品互通，让特色产品被更多国内采购商看见。”刘德凯说。

山东高速物流集团有限公司济南分公司副总经理张
鸿雪介绍，连续六届登陆进博会的“齐鲁号·全球购”正构
建“境外优选+产业贸易+品牌运营”差异化模式。本届
进博会上，品牌携共建“一带一路”国家的酒类、肉类、海
产品等十大品类近万款优质商品集中亮相，项目团队与
境外供应商、省内商超及供应链企业开展务实对接，达成
多项合作意向。

上合示范区还组织辖区物流、供应链企业参展，集中
对接上合组织国家驻华商协会、境外优质供应商、国内大
型采购商，开展精准供需对接、经贸洽谈与品牌推介。

“这是首次在进博会参展，最大的感受就是互信。”青
岛上俄集运国际物流有限公司总经理李岩松在数十场客
商洽谈之后感慨地说。企业手握莫斯科谢利亚季诺场站
这一境外核心枢纽的一手运营资源，该场站是莫斯科第
二大集装箱枢纽，也是当地为数不多可同时接纳整列铁
路、公路货车，具备铁路接收 B2C 电商货物能力的关键
境外节点，场内配套海关、动植检、移动式查验全套监管
设施，同时建有多温区保税仓储，可承接整车、大宗货物，
也可高效处理电商包裹。目前场站 8 公里新建铁路轨
道正在推进，投运之后处理能力预计可实现大幅提

升。“这个场站，就是我们伸向俄罗斯腹地的重要支点。”
李岩松说。

中欧班列被称作驰骋亚欧大陆的“钢铁驼队”，过去
部分线路存在去程货源充足、回程货源不足的结构性矛
盾，推动双向均衡运输是通道高质量发展的题中之义。
借助谢利亚季诺场站完备的保税存储、分拨集散能力，上
合示范区进一步激活中俄双向货流循环，出口与回程货
物流通同步推进，叠加跨境回款、财税托管配套服务，推
动货流、资金流双向互联互通。企业还依托境内外枢纽，
面向全国输出整套跨境供应链解决方案，吸引全国货源
向示范区集聚，把通道流量转化为实实在在的贸易增量。

在打通跨境通道之外，青岛本土企业也利用全球资
源开展技术创新。本届进博会上，青岛本土企业逢时科
技带来多项全球首发成果。现场首发的海洋磷脂靶向递
送技术平台，整合南极磷虾等全球海洋优质资源，依托中
国本土科研力量完成技术突破。这套技术平台攻克营养
物质吸收利用率低的行业难题，依靠海洋磷脂定向富集、
递送、精制三大核心技术，牵头启动磷虾油、海洋磷脂药
用辅料两项行业标准研制，将海洋磷脂纯度提升至 95%
以上，覆盖功能食品、药用辅料、海洋医药多个场景，完成
全球资源、中国技术到创新产品的转化闭环。同步首发
亮相的还有联合中国海洋大学、青岛海洋食品营养与健
康创新研究院、IFF 健康科学推出的“早包晚粒”日夜分
时营养新品。该产品兼顾日间精力补给与夜间身体修
护，把碎片化营养补充升级为全天候系统化健康管理
方案。

逢时科技副总裁张友林表示：“我们依托进博会这个
开放平台，汇聚全球海洋资源，在中国完成技术迭代与产
品创新，把中国海洋科技成果回馈给全球市场与合作伙
伴。”借助进博会的纽带，这套由跨国研发合作催生的“中
国方案”，正面向海内外市场释放创新价值。

进博会展期有限，开放合作潜力无限。从采购成交、
海外品牌落地到跨境通道建设、跨国协同创新，青岛依托
进博会平台，持续挖掘“中国机遇 2.0”的现实内涵，不断
拓展互利共赢的对外合作空间。

激发创新活力

第九届中国国际进口博览会（简称进博会）暨虹桥国际经济
论坛期间，《世界开放报告2026》正式发布。报告紧扣“坚定寻求
更具韧性和更加包容的共同开放”主线，首次设立专章，系统阐释
中国市场、中国创新、中国开放为世界带来的“中国机遇2.0”。

报告显示，2025 年世界开放指数为 0.7453，同比下降 1%。
同期中国开放指数升至0.7551，在129个经济体中列第37位，比
2024年上升1位、比1990年上升50位，1990年以来提高28.18%，
升幅居全球前列。

面对“全球收缩、中国上行”的反差，白洁认为，中国逆势上
行，既源于经济韧性与双循环战略的回旋空间，也来自主动开
放、单边开放的政策作为，“不管别人开不开放，我们先开放”，进
博会正是这种主动姿态的集中呈现。

《世界开放报告 2026》第十一章“为世界提供‘中国机遇
2.0’”，对中国新机遇进行了完整论述。面对保护主义抬头、产
业链重构的全球变局，这一机遇不再简单等同于商品贸易的市
场红利。而高质量共建“一带一路”、进博会则是将上述机遇对
外转化落地的两大重要实践载体。进博会发挥国际采购、投资
促进、人文交流、开放合作四大平台作用，让中国的市场与创新
机遇切实转化为世界各国可以共享的发展成果。

立足青岛自身发展，白洁认为，关键在于把多重平台优势转
化为承接“中国机遇2.0”的现实成效。上合示范区、青岛自贸片
区两大国家级开放平台是青岛扩大制度型开放的重要载体，可
充分发挥平台集聚要素功能，立足链接上合组织国家、辐射东北
亚的区位条件，深化区域经贸往来，推进港航、物流、检测认证等
领域规则标准互认互接。与此同时，作为全省唯一获批的国家
服务贸易创新发展示范区，青岛坐拥北方唯一国际海缆登陆点、
青岛国际通信业务出入口局双枢纽数字基础设施，是我国北方
直通东北亚、北美的核心数据门户，发展数字贸易基础条件得天
独厚。她建议，要在数字、绿色两大领域集中发力：依托示范区
先行先试优势，积极探索数据跨境流动、数字服务外包等数字贸
易新业态；充分挖掘海洋资源禀赋，做强港航物流、海洋服务贸
易，在绿色低碳转型中持续培育海洋经济新增长点，努力为北方
地区推进制度型开放探索可复制可推广的实践样本。

山东省政协智库专家、山东财经大学
北京研究院副院长白洁：

把握“中国机遇2.0”
找准青岛开放发力点

在山东省商务厅举办的“山东—跨国公司生产
性服务业高质量发展交流合作会”上，联明微波电源
研发中心、灰度环保科技、超高动态CIS芯片设计
3个重点项目完成签约，签约金额 5.2亿元；
智慧消防平台技术升级、青岛市电动两
轮车集中换电站等8项合作机会
纳入山东省首批66项生
产性服务业合作机
会清单

深度参与对接采购、产业协同、创新合作，把第九届进博会的平台机遇转化为链接全球资源的新实践——

九赴“四叶草”，青岛“购物车”新意满满
□青岛日报/观海新闻记者 刘兰星

11月10日下午，第九届中国国际进口博览会（简
称进博会）在国家会展中心（上海）落下帷幕。本届进
博会共有162个国家、地区和国际组织参与，整体面积
超44万平方米，按一年计意向成交额854.5亿美元。

虹桥国际经济论坛上，《世界开放报告2026》暨最
新一期世界开放指数正式发布。报告设置“中国机遇
2.0”专章，系统阐释中国开放发展为全球带来的市场红
利、创新红利与产业红利，深入解读中国高水平开放与
世界互利共赢的发展逻辑。

历“九”弥新，进博会是全球商品、资本、人才、技术
与思想的碰撞交汇点。也正因如此，进博会成为观察

“中国机遇2.0”的最佳“取景框”。
作为沿海开放城市，青岛交易团统筹多方力量组

团赴沪参会，3700余名专业采购观众走进“四叶草”展
馆，深度参与对接采购、产业协同、创新合作，把进博会
的平台机遇转化为青岛链接全球资源的新实践。

九赴进博，青岛交易团的“购物车”持续上新，不再
局限于传统消费品采购，而是同步兼顾民生消费、产业
装备、生产性服务业多领域需求。

青岛市商务局数据显示，本届进博会青岛交易团联
动16个市直部门和单位、13个交易分团、200多个商协
会，组织超3700名专业采购观众走进展会现场寻找全球
合作伙伴。

展会期间，全市156家采购商与来自45个国家和地
区的198家参展商开展务实对接，累计签订意向采购订
单246笔，意向采购成交额同比增长6.1%，采购覆盖食品
及农产品、技术装备、医疗器械、医药保健等多个赛道。

不少合作机遇加速落地。在主宾国加拿大专场对
接会暨“出口中国”国别专场活动上，利群集团、阿赛浦
集团等本地重点采购商与30余家加拿大参展商面对面
交流，围绕海参、海洋水产食品、超市食品等品类达成多
项采购意向。

商品采购之外，青岛也借助展会平台积极拓展生产
性服务业领域合作。在山东省商务厅举办的“山东—跨
国公司生产性服务业高质量发展交流合作会”上，青岛
市围绕跨境金融创新、供应链金融、财富管理试验区建
设作专题推介，向全球客商展示本地现代金融服务发展
潜力。会上，联明微波电源研发中心、灰度环保科技、超
高动态CIS芯片设计3个重点项目完成签约，签约金额
5.2亿元。同时，智慧消防平台技术升级、青岛市电动两
轮车集中换电站等8项合作机会纳入山东省首批66项生
产性服务业合作机会清单，为后续产业对接埋下伏笔。

“购物车”上新

进博会不只是签下订单的洽谈场，更是海外品牌进
入中国市场、中外双向市场对接的重要纽带。依托青岛
自贸片区等开放载体，不少境外企业借助展会牵线，找
到了本土化落地的现实路径。

中德商通连续八届站上进博会舞台。本届展会上，
企业集中带来德国啤酒、日化家清、营养保健等品类，
tetesept（德舒倍）多款新品也在此完成国内首发。在青
岛中德生态园实业发展有限公司总经理李苏看来，进博
会的价值不仅体现在现场直接签下订单，展会上对接的
大量意向客商大多会在会后三四个月逐步落地，转化成
真实的渠道与合作机会。很多德国品牌拥有成熟的产
品和技术，但并不熟悉国内监管规则，也难以跟上国内
消费市场快速变化的节奏，尤其面对即时零售、兴趣电
商这类新兴业态，其自身调整适应速度有限。依托青岛
自贸片区保税仓储、跨境电商、全国分销的完整链路，中
德商通为海外品牌提供本土化落地的整套支持。海外
企业可以专注做好产品研发生产，报关合规、仓储物流、
渠道开拓、市场推广等环节全部交由国内团队承接，百
帝王、domol（朵莫）、tetesept等一批德国本土品牌正是借
助这套模式顺利切入中国市场。企业既跟沃尔玛开展
直供合作，借助头部商超形成行业示范效应，也对接胖
东来这类对产品品质、包装储运有着严苛标准的采购
商，反向推动进口产品的品控管理。同时，主动布局小
象超市、酒世界等即时零售渠道，持续优化全国经销商
体系。进博会上挖掘到的合作资源最终回流青岛，把展
期短暂的意向对接变成自贸片区持续运转的进口贸易业
务，让来自欧洲的优质商品从青岛走向全国消费市场。

同样借助进博会平台，青岛也在持续拓展同非洲国
家的经贸往来。本届进博会升级亚非产品专区，持续为
最不发达国家提供免费展位，卢旺达咖啡、科特迪瓦可
可、贝宁菠萝等一大批非洲特色好物集中亮相，叠加我
国对 53 个非洲建交国全面实施零关税政策红利，中非
各方依托展会平台广泛开展经贸对接。

“商会组织会员企业积极参与进博会，我们重视的
不仅是现场的商品展示和采购，更重要的是借助这个国
家级平台，帮助会员企业发现新的市场机会，建立更加
直接、高效的国际商务联系。”青岛中非商会会长黄靖轶
表示。参展参会过程中，商会会员企业持续与各非洲馆
对接，围绕产品需求、市场准入、供应能力、物流交付和
售后服务等问题进行沟通，重点聚焦中非双向贸易、装
备制造和产业合作、农产品和农业供应链合作、国际物
流和供应链服务四大方向挖掘合作可能。

“未来青岛与非洲的合作，不应该仅仅停留在中国
商品出口到非洲，还应该进一步推动非洲特色产品进入
中国市场。”黄靖轶认为，依托青岛港 11 条非洲集装箱
航线的硬件基础，充分用好零关税政策机遇，一方面输
出工程机械、汽车零配件、日用工业品等优势产品，推动
企业由产品出口向整套解决方案输出转型；另一方面挖
掘非洲咖啡、可可、坚果等特色品类潜力，搭建从非洲原
产地采购、国际运输到国内仓储、加工和销售的完整供
应链，构建双向均衡可持续的贸易格局。商会接下来将
围绕“信息服务、通道服务、长期合作”三个层面开展工
作，并把项目跟进和风险保障贯穿全过程，梳理展会形
成的合作线索建立台账，整合多方专业资源，推动两地
双向互访，“把展会上的每一次握手，转化为会后一步一
个脚印的务实行动”，推动对接线索落地。

释放市场引力

专家观点

用数字打开进博会“青岛专题”
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■第九届中国国际进口博览会外景。

本版摄影 刘兰星

■青岛自贸片区展台。

■沃尔玛展台。

■上合示范区展台。


