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一条生产线带来了什么
周建亮

当国际顶尖的客改货技术团队牵手深耕本土多
年的航空维修“龙头”，再叠加青岛胶东国际机场的
枢纽优势，这条波音 777-200LR 宽体客机改装货机
生产线的价值，远不止“改几架飞机”那么简单。

过去，国内航空维修企业更多聚焦于日常定检、
部件维修这类业务上。像波音777这种级别的宽体机
客改货核心技术长期掌握在少数海外企业手中。该
项目将有效填补我国航空维修产业在宽体机客改货
领域的技术空白，为国内外航空货运企业提供新的运
力选择。基于此，中国货运航司可就近锁定777改装
档期，大幅压缩等待时间，加快机队扩张步伐。

一条生产线，打通一条产业链。波音 777客
改货项目是青岛持续推进航空维修全链条产业
落地，深度参与全球航空维修产业分工、拓展高
附加值航空业务的重要实践。从战略定位看，

作为美国猛犸货机公司亚太地区唯一的波
音 777 改装点，青岛将深度融入全球航空维
修产业分工，推动青岛机场从传统机场保
障向临空经济综合服务商转型，为吸引关

联资源（货机租赁、航空金融、洲际货运
航线等）、配套企业、专业人才集聚创造
条件，带动区域航空维修、零部件供
应、航空物流、临空经济等业态协同
发展。

以此为支点，青岛航空维修产
业将由传统维修服务向“改装+交
付+运营保障”延伸，一个面向亚
太、辐射全球的航空维修产业
高地正呼之欲出，为建设世界
一流国际航运中心提供硬核
支撑。
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加快布局航空
产业全链条

波音777客改货项目的落地，是青岛临空
区航空产业集聚成势的一个缩影。

钢筋如林，焊花闪烁……青岛市航空维修
产业链标志性重点工程——青岛空港飞机工程
项目正在全力冲刺宽体机库主体完工。项目总规
划用地约800亩，一期工程占地约200亩，主要用于
建设宽窄体维修机库、喷漆机库及相关配套设施，于
今年 4月启动建设，计划 2027年 8月竣工交付。项目
一期建成后，将成为山东省首个具备独立运行能力的宽
窄体兼容航空维修（MRO）基地，与山东航空、东方航空、
青岛航空等维修基地共同形成集聚区。除能够开展窄体
机常规检修、宽体机深度大修等业务外，还可承接飞机深
度改装、专业喷漆、零部件维修等全链条服务，将有力填
补青岛高端航空维修产业空白。“这就好比我们建设了一
座现代化大型‘飞机医院’，可以适配多种机型维修改装
需求。”山东胶东航空城投资有限公司董事长孙健介绍。

围绕航空产业全链条，青岛临空区正加快上中下游布
局：上游抢占客改货赛道，打造高附加值改装基地；中游依
托空港综合保税区政策优势，落地区域性航材保税交易中
心，联合海关开通绿色通道，提供24小时保税备件保障；
下游依托航空维修实景，打造综合型培训基地。

“一条涵盖航材贸易、航空金融、技术培训、部件翻修
的航空产业链条正加速成形。”青岛临空经济示范区管委
会产业发展一部部长法雪介绍，青岛胶东国际机场转场
5年来，累计落地中远海运空运、中国邮政、空港飞机工
程等重大项目 89 个，空港综保区外贸额年均增速达
77.7%。2025 年，青岛临空区航空航天类产业营收突破
160 亿元，以航空运输、航空维修、航空培训为代表的航
空产业初具规模。

其中，在机场区域落地的青岛航空培训中心项目总
建筑面积约3万平方米，已于去年12月竣工，配备一流设
备，可满足飞行员年培训 1000人次、乘务员年培训 4000
人次，远期具备年培训 2万人次的条件，全力打造面向

全国及上合组织国家的航空培训产业基地。

成为亚太地区唯一波音777改装核心枢纽，在建空港飞机工程项目将补齐省内MRO产业短板，加速向高端进阶——

青岛航空维修业：“小修”拿手，“大改”上手
□青岛日报/观海新闻记者 周建亮

10月15日，一架波音777-200LR客机缓缓滑入青岛胶东国际机场指定机位。随着引擎轰鸣声逐渐平息，机场地勤人员迅速就位，引导
飞机平稳停入改装机库。

这不是一次普通的航班抵达——它是全球领先的波音777客改货方案提供商美国猛犸货机公司在中国落地的首架待改装飞机，标志
着亚洲首条波音777-200LR宽体客机改装货机生产线进入实质性运营阶段。这是外资改装商首次将宽体货机改装产能直接落户中国境
内，填补了国内大型宽体机高端改装的技术空白。今后，亚太地区的波音777客机不用再远赴欧美，在青岛就能完成货机改装。

航空维修产业是航空业的关键组成和服务业的高端环节。2025年12月，山东省政府办公厅印发《山东省航空维修产业高质量发展三
年行动方案（2026—2028年）》，明确提出到2028年打造济南、青岛2个全链条航空维修产业基地，突破宽体机维修等关键环节，基本形成济
南、青岛双核引领的航空维修产业发展新格局。青岛市“十五五”规划纲要提出，依托胶东临空经济示范区，拓展加工制造、物流分拨、商品
集散等功能，发展航空维修、航空培训等航空服务业。

首架波音777-200LR飞机的顺利进场，是青岛宽体机深度维修能力建设的标志性开端。在接下来的200天里，这架飞机将在山东太古
飞机工程有限公司技术团队的手中完成从客机到货机的蜕变，重新翱翔蓝天。

这条生产线踩中了全球航空货运市场的发展
节奏。

当前，全球跨境航空货运需求持续攀升，洲际
宽体货机运力缺口持续扩大。以国际航空运输协
会发布的今年8月全球航空货运核心数据为参考：
当月，全球航空货运总需求（按照货运吨公里计算）
同比增长4.4%，其中国际需求增长5.3%；货运运力

（按照可用货运吨公里计算）同比减少 0.1%，其中
国际运力增长0.1%。从全球来看，所有地区8月航
空货运需求均实现增长，但运力投放节奏明显跟不
上需求增速。

如果新购一架全新波音 777 货机，目录价超
1.85亿美元，交付周期约3—5年，费用高昂，等待时
间长。相较于购买全新货机，客改货能够利用现有
飞机资源，在降低资产投入、压缩交付周期、补充
货运运力等方面具备明显优势，其成本仅为新机
的二分之一，交付周期最快可压缩至半年，高度适
配洲际跨境货运需求，已成为当下全球航空货运
企业优化机队结构、补充运力的最经济、最高效的
路径。

在青岛胶东临空经济示范区管委会、青岛机场
集团共同推动下，今年早些时候，美国猛犸货机公
司与山东太古飞机工程有限公司达成战略合作，在
青岛胶东国际机场建设亚洲首条波音777-200LR

宽体客机改装货机生产线。
这条生产线落地，属于典型的强强联合。
作为项目的核心技术提供方，美国猛犸货机

公司总部位于美国得克萨斯州沃斯堡，是全球专
业宽体客机改货机（P2F）设计研发企业，在宽体机
客改货领域已经深耕多年。持有 FAA（美国联邦
航空管理局）全套改装认证，可为项目提供成熟国
际改装技术支撑。2026 年 4 月，公司研发的 777-
200LRMF客改货方案取得 FAA补充型号合格证，
成为全球首个获得官方认证的 777-200LR 改装
方案。

根据规划，美国猛犸货机公司在全球共布局9条
客改货生产线，其中美国沃斯堡 5条、英国曼彻斯
特 2 条、中国青岛 2 条。此次亚洲首条波音 777-
200LR宽体客机改装货机生产线投产，标志着青岛
跻身猛犸货机全球产能布局的关键一环，成为全球
第三个、亚太地区唯一的波音777改装核心枢纽。

山东太古是山东航空集团旗下核心航空维修
企业，是全球领先的窄体客机客改货服务商，也是
国内最大的民用航空器维修企业之一。深耕行业
26年来，山东太古有着近200架波音737-300/400/
800客改货经验。此次波音777客改货项目推进过
程中，山东太古将主导进行飞机改装施工、现场生
产及国内适航协调工作。

亚太地区唯一波音777改装核心枢纽

因技术密集、附加值高的特点，航空维修已成
为航空产业可持续发展的核心竞争环节。当前，全
球航空维修产业重心正加速向亚太转移，国内维修
企业也在快速发展，已能独立完成90%以上的民航
维修工作。

作为中国北方重要的对外开放门户，青岛拥有
良好的经济基础与地缘区位优势。2025 年，青岛
胶东国际机场保障运输航班起降19.3万架次，单日
最高达 680架次，旅客吞吐量达 2690万人次，航空
枢纽辐射能级持续提升。凭借得天独厚的空港区
位优势、持续攀升的航空运力、不断完善的航司布
局和成熟的临空产业配套体系，青岛成为山东省航
空维修产业的核心承载地，扛起了航空维修产业转
型升级的重任。

目前，山东航空在青岛基地投放飞机近40架，
东方航空山东分公司执管飞机 45 架，主力基本投
放在青岛，本土航司青岛航空机队规模已达 38
架。三家基地航空公司均在青岛胶东国际机场设
有机务维修基地，开展常规的飞机机务运营维护和
维修等业务。

其中，东方航空技术有限
公司山东分公司主要运营地位

于青岛，业务布局覆盖
青岛、济南、烟台

三大空港，具备全方位的飞机维修能力，涵盖航线
维修、定检维修、发动机更换及附件维修等多个领
域，在细分领域的维修能力位居全国前列。2025年，
东航技术山东分公司在三地共完成飞机维护 4 万
余架次（含航前、短停、航后），其中青岛地区2.6万
余架次。除服务东航自身，还为大韩航空、联邦快
递和湖南航空等14家国内外航司提供放行和技术
支援工作。

作为青岛主基地航空公司，青岛航空打造了一
支超过 400 人的机务队伍，除满足机队日常维护、
定期检修、附件维修等业务外，未来还计划为其他
航司提供相关服务。

但长期以来，本地航空维修能力以本场适航性
保障为主，宽体机大修、客改货等高端业务难以有
效匹配，制约了区域航空枢纽能级的进一步提升。

此次波音777客改货项目的落地，是青岛破解
“有航线缺大修”产业短板的破局之举。该项目瞄
准高阶赛道，首架进场的波音777-200LR客机，将
在青岛胶东国际机场山航机库接受系统性的客改
货改装作业。改装涉及结构加强、货舱门切割、防
火系统重置等复杂工序，改装周期约200天。完工
后，这架飞机将以波音777-200LRMF货机的全新
身份投入商业运营。

针 对 中 国 客 户 需 求 更 旺 盛 的 波 音 777-
300ERMF，猛犸货机将在获得 FAA 认证后向中国
民用航空局申请补充型号认证。根据规划，猛犸货
机在青岛布局的第二条生产线预计2027年建成投

用，届时将同步承接波音 777-200LR/-
300ER机型改装业务。

破解“有航线缺大修”产业短板

■山东航空工作人员调试飞机。

■青岛空港
飞机工程项目
效果图。

■■本次抵达本次抵达的的
波音波音 777777-- 200200LRLR
客机将在青岛机场客机将在青岛机场
山航机库内接受山航机库内接受
改改装装。。

■10月 15日，一架
波音777-200LR客机抵
达青岛胶东国际机场，准
备迎接从客机到货机的
蜕变。

波音777客
改货

项目落地青岛


