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党建领航“垂直社区” 服务赋能楼宇经济
市南区为楼宇经济和基层治理注入“红色动能”

■市南区楼宇经济高质量发展。

楼宇党建，首先要解决组织覆盖“进得去、扎得
深”的问题。市南区委社会工作部统筹推进楼宇党
建工作，形成“建组织强覆盖、搭平台优服务、促融
合善治理”的递进式工作格局，坚持以组织体系建
设为基础，推动党的领导直达楼宇末梢。

以“三基”工程为统领，市南区强化组织覆盖，
构建“一轴四联”体系，先后出台《加强楼宇党建工
作的十条措施》《关于进一步发挥楼宇党委作用的
意见》等系列文件，建立“区委—街道党工委—楼宇
党委—楼宇企业党组织”纵向贯通的组织体系，并
通过“政企联动、会企联动、楼企联动、楼社联动”的
机制整合各方资源。

坚持“一楼一策”，对有地标性质、经济效益强、
党员数量多的楼宇单独组建党委，对党组织较少的
楼宇采取区域联建、行业统建等方式实现有效覆
盖。全区 135 座 5000 平方米以上商务楼宇实现楼

宇党委全覆盖，覆盖企业党组织 800 余个，凝聚企
业党员 1.2万余人。一套上下贯通、执行有力的组
织体系，为楼宇党建提供了坚实支撑。

健全协同机制，凝聚楼宇善治合力。建立“1+
3+11+N”工作体系，即 1 个区级楼宇党建联席会
议，下设规划建设、产业招商、企业服务3个问题处
置专项组，11个街道设立工作组，12个区直部门与
50座重点楼宇结对共建，形成条块结合、上下联动
的治理格局。

建立“135”全闭环问题处置机制，对于广泛收
集到的问题建议，除街道社区能解决的以外，全部
通过市南区企业服务智慧平台接办、转办、督办。
在条件成熟的楼宇推动成立楼宇发展治理委员会

（楼委会），吸纳企业代表、物业负责人、党员职工共
同参与，推动楼宇治理从被动应对走向协商共治。
中环大厦依托楼委会协商议事机制，先后破解电梯

更换、公共卫生间改造、外立面翻新等更新难题。
打造服务阵地，构建党群服务综合体。结合老

旧楼宇改造等工作，引导楼宇产权方、运营方积极
参与阵地建设，将党建、群团、政务、社会组织等各
类服务资源落实到楼宇、园区，构筑集党群聚力领
航、涉企服务增效、人才培育孵化、营商环境优化于
一体的区域性综合服务平台。

目前，市南区已建成海天中心、万象城、新100
创意文化产业园等18处特色楼宇园区党群服务中
心，形成“红色驿家”“锋领驿站”等楼宇党建品牌，
海天中心党群服务中心获评青岛市首批五星级党
群服务中心。各阵地围绕企业和职工需求，常态化
开展政策宣讲、政务办理、白领课堂、健康义诊等活
动，累计开展为企服务1100余场次，年均服务企业
员工和群众超 3 万人次。一个个可感可及的服务
阵地，让党建成为楼宇里看得见、用得上的力量。

筑牢根基 组织体系延伸到楼宇最深处

楼宇党建的深化，不仅把组织根基筑牢在楼
宇，更把组织优势转化为发展动能，成为区域经济
发展的红色引擎。市南区坚持以党建链赋能产业
链、以组织力提升生产力，通过党建与业务深度融
合，推动形成楼宇经济提质、企业获得感增强、职工
归属感提升的多赢局面。

推动经济提质，加快楼宇更新与产业升级。
以楼长制为抓手，统筹推进楼宇更新改造与去
化盘活，推动老旧楼宇焕发新颜、特色楼宇集聚
成势，实现楼宇经济从增量扩张向存量提质加
速转变。

近三年，市南区累计改造楼宇46座，改造面积
超 120 万平方米，盘活闲置载体超 15 万平方米。
2026年以来，华银大厦、联通大厦等10座重点楼宇
更新改造全面开工，改造进度超70%。兴源大厦投
资 3000 余万元从外立面到内部全面焕新，顶楼

FIFTY-TWO空中酒吧成为云端社交新地标；原漳
浦路 12 号闲置供热站改造为心动里潮流运动公
园，建成17片羽毛球场地、6片室内匹克球场地和7
楼落日网球场，引入烘焙、潮玩等业态，招商率超
90%，单日最高客流量近千人，成为全市老旧载体
焕新样本。一栋栋楼宇的焕新升级，持续提升市南
区楼宇经济的质量与能级。

助力企业增效，推动政务服务精准直达。坚持
以服务促发展，以“政务服务+”模式在42个楼宇便
民服务点下沉 112 项高频事项，提供住转商预备
案、证照集成办理等创新服务，企业平均办事时间
压缩30%以上。组建由执业律师、调解员组成的服
务团队，常态化提供合同审查、劳动用工合规、知识
产权保护和矛盾纠纷调解等公益法律咨询。深化

“十百千”金企对接行动，常态化开展融资路演、银
企恳谈，为 20 余家企业解决融资难题。围绕企业

办事的高频堵点，把窗口搬到楼宇里、把政策送上
门，让企业足不出楼就能办成事、办快事。一批企
业高效落地、快速成长，正是政务服务与产业需求
双向奔赴的生动写照。

聚焦职工需求，提升楼宇服务温度。楼宇党建
的落脚点，是让在楼宇里工作的人有归属感。市南
区聚焦企业职工多元化需求，推出老年友好服务联
盟七大惠老公益项目，把关爱延伸到职工家庭；开
设暖心托管班，缓解职工子女课后照看难题；打造
楼宇党群夜校、午间 1小时等特色品牌，开设 AI短
视频制作、手机摄影、职场解压等 18 门课程，把服
务精准嵌入白领工作生活。

从一杯热水、一顿午餐到一堂夜课，一项项贴
近职工需求的小服务，把组织的温暖送到基层，让
一栋栋楼宇不仅是办公场所，更成为职工可以安心
奋斗、乐于停留的空间。

赋能发展 推动党建与业务深度融合

楼宇党建的持续深化，不仅体现在发展提质、
服务升温上，也体现在治理增效上。市南区进一步
以服务品牌升级、新兴领域破题、智慧治理赋能为
主攻方向，推动楼宇党建从“物理覆盖”向“化学融
合”跃升，楼宇治理从“单一管理”走向“多元共治”。

推动双向奔赴，促进楼宇社区融合共建。做优
楼宇开放日平台，组织重点楼宇代表围绕绿色金融
赋能、智慧楼宇改造、闲置载体盘活等议题深入研
讨，搭建楼宇互通、资源共享的高质量发展平台。
推动楼宇党建与社区治理深度融合，87 家楼宇企
业与 32 个社区签约共建，43 支志愿服务队开展惠
民活动300余场次。创新打造楼宇公益便民市集，
以“楼宇党委搭台、社区支撑保障、共建企业协同参
与”模式，设置公益服务、惠民展销两大功能板块和
20 余个特色服务摊位，日均接待楼宇职工 2000 余
人次。

社区同步向楼宇开放食堂、共享车位、午间义
诊等资源。楼宇服务社区、社区反哺楼宇，双向奔
赴的良性互动生态加速形成，楼宇与社区成为休戚

与共的治理共同体。
激活发展基金，增强楼宇自我造血能力。推广

楼宇发展基金运作模式，由楼宇党委牵头，通过盘
活闲置空间、发动企业认缴、承接公益项目等方式
实现自我造血，基金使用全程公开，由楼委会审议
监督。丰合广场、国华大厦等6座商务楼宇累计募
集资金 25 万元，企业及社会捐赠占比超七成。中
环大厦依托基金投入 26 万元，提前两年完成电梯
更换和公共卫生间改造，楼宇入驻率从62%提升至
91%；海天中心探索楼宇基金运营模式，将每月收
益按比例注入楼宇发展基金，实现党群服务阵地自
我造血，为老旧楼宇改造和楼宇公共服务提供了可
持续的资金保障。小基金撬动大治理，为楼宇公共
服务的可持续运转探索出新路。

强化数字赋能，提升楼宇治理效能。搭建楼宇
智慧管理平台，打通区级、部门、街道、楼宇数据端
口，实现营收、税收、研发等运营数据实时监测、动
态分析、精准画像。试点运行“掌上社区”平台“企
房关联”模块，将楼内企业与经营地址一一关联，推

动重点非公企业智能化、信息化管理。
创新“时间银行＋企业回馈”志愿服务激励机

制，志愿者服务时长可兑换基金额度，所在企业可
优先获得政策支持，已累计生成时间资产 1.2万小
时，志愿队伍稳定性提升40%。

聚焦新就业群体打造“暖新驿站”矩阵，组建商
圈治理观察员队伍，引导快递外卖小哥担任信息
员、宣传员、守护员，从治理对象转变为治理力量。
数字手段的深度嵌入，让楼宇治理既有精度、更有
速度。

从组织覆盖到服务赋能，从单一楼宇到全域联
动，市南区以楼宇党建为支点，有效撬动基层治理
与经济发展的良性循环。站在新的起点，市南区
将继续深化楼宇党建与服务升级、产业升级、治理
升级的深度融合，持续输出可复制、可推广的市南
经验，让一栋栋商务楼宇真正成为有组织、有服
务、有温度、有活力的“垂直社区”，为楼宇经济高
质量发展和基层治理现代化注入源源不断的“红色
动能”。 （党 航 亓正聿）

共治焕新 打造“垂直社区”治理样板

■在金光大厦举办“暖鑫午间拾光”主题沙龙活动。

■在海天中心举办“360”圆桌会议——青年企业家专场。

■在华润大厦举办中医养生公益活动。

■在国华大厦举办“如花绽放 自向阳开”主题插花活动。

9月11日，2026中国
总部经济（楼宇经济）发展大

会发布年度榜单，市南区连续五年
入选中国楼宇经济标杆城区 30 强，稳

居全国第一梯队。荣誉背后，是市南区党
建引领下楼宇经济与基层治理同频共振的生
动实践。

楼宇是城市经济的重要载体，也是基层党建
和治理的重要阵地。市南区楼宇经济起步早、体
量大、商务楼宇密集，近年来，该区把楼宇党建作
为加强城市基层党建、优化营商环境的重要抓
手，坚持党建领航筑牢组织根基、服务赋能激
活发展动能、多元共治提升治理效能，推动
楼宇党建从“有没有”向“强不强、优不

优”深化，走出一条党建引领楼宇
经济高质量发展的新路径。


