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当AI浪潮重写产业底层逻辑，集成电路成为
大国科技博弈的核心变量。谁能在“AI+芯片”交
汇处率先构建生态，谁就能掌握未来产业主
动权。

青岛集成电路产业正以近三年营收30%的增
长速度强势崛起，已基本形成涵盖设计、制造、封
测、材料、设备等环节的全产业链，连续三年入选
全球集成电路产业综合竞争力百强城市。对青
岛而言，能否把AI催生的场景势能转化为产业创
新力和生态聚合力，将决定这座城市能否在集成
电路产业版图中形成不可替代的比较优势。

10月10日，青岛市集成电路产业生态合作
大会举行，全国50余家领军企业代表和多位学术
专家齐聚一堂，共议如何持续优化产业创新生
态，加快打造北方地区集成电路产业新高地。

AI浪潮下，青岛如何筑强北方“芯”高地
全国50余家领军企业代表和多位学术专家在青共议优化集成电路产业创新生态

□青岛日报/观海新闻记者 杨 光 王奕宁

AI的爆发式发展，正为全球半导体产业注入
前所未有的增长动力，也在技术路径、竞争范式、
产业边界上掀起深层重构。对行业而言，这是变
量，更是机遇。

“半导体产业是长链条和长周期的，随着 AI
的发展，未来的发展具备不确定性。”在中国科学
院半导体研究所学术委员会主任王开友看来，技
术路径的不确定性中蕴含着换道超车的可能。

“大模型训练、智算中心建设持续推高对先进
算力芯片、高带宽存储芯片的需求，叠加全球地缘
格局变化等因素，长期来看，半导体行业市场规模
仍将保持持续高速增长。”拓荆科技股份有限公司
副总经理吕志鹏指出，现阶段的行业增长已经不
再是单一制程、单一节点的线性升级，而是整条产
业链从设计、制造到封装的系统性迭代。这既为
半导体行业打开了更广阔的增长空间，也为本土
产业实现技术追赶、融入全球产业分工提供了宝
贵的窗口期。

这一判断的背后，是产业技术路径的深刻变
革。传统依靠物理微缩提升晶体管密度的路径正
逼近物理极限和经济天花板，行业正告别单一的
平面微缩模式，转向“超越摩尔”的多维创新路径。

比如，华为提出的“韬定律”是一种路径，以
“时间换空间”来提升芯片性能。异质集成是正在
快速走向产业化的另一种路径，它将不同功能、不
同制程的芯片，通过先进封装互联，大幅降低芯片
设计和制造成本，尤其适合 AI算力芯片、高性能
计算等场景。

技术路径创新的影响正在渗透到全产业链。
吕志鹏以拓荆科技所在的设备产业举例，目前前
道制造与后道封装的边界日益模糊，行业需求已
从单一设备转向覆盖薄膜沉积、键合及量测的全
流程工艺解决方案，为半导体设备产业带来了多
元化的增长空间。作为全国半导体装备细分领域
的龙头企业，目前拓荆高端半导体设备研发生产
基地项目已在青岛西海岸新区投产，为青岛抢抓
行业机遇提供了新支点。

AI 带来的变化同样发生在芯片设计端。“10
年前芯片产品相对标准化，主要竞争力来自性价
比。谁提供相对标准的产品，在性能、价格上有竞
争力，就能快速占领市场。”湖南国科微电子股份
有限公司首席运营官周士兵表示，“但 2026 年是
端侧AI元年。所谓元年，就是产品还没有大规模
量产，技术路线尚未收敛，不同行业对性能、成本、
功耗的需求差异巨大，因此性价比不是最关键的，
客户最看重的是生态。芯片设计企业必须跟生态
伙伴一起来定义问题是什么、场景是什么、产品技
术路线是什么、芯片架构是什么，怎么样才能打造
最有竞争力的产品。”

阿里云计算有限公司战略发展总经理林青叶
则跳出集成电路产业本身来看 AI带来的竞争逻
辑的跃迁。他表示，AI 时代的芯片竞争，单颗芯
片的性能固然重要，但真正的竞争力来自芯片、云
计算和模型的系统能力。这一点可以在阿里自研
AI 芯片的实践中得到证实。9 月 22 日举行的
2026云栖大会上，阿里平头哥发布了新一代训推
一体 AI 芯片——真武 V900，不仅实现单芯片算
力提升，更通过高速互联，实现单一集群可扩展至
50 万卡，同时配合阿里灵骏智算平台和千亿模
型，形成了一个完整闭环，让 AI芯片真正转变为
云上的算力。

在林青叶看来，英伟达9月用129.3亿美元收
购全球最大的开源社区 Hugging Face 背后的逻
辑，也正是如此。长期以来，英伟达的技术壁垒
来自 GPU 和 CUDA（英伟达推出的通用并行计
算平台和编程模型）的技术生态。但在 AI 时代
下，模型的分发入口、开发者生态及模型权重路
线对未来芯片的应用起到至关重要的作用，因此
英伟达必须拿下这个入口。基于此，林青叶建议
青岛进一步强化芯片设计、算力平台及 AI 应用
的纵向耦合，把青岛本地的家电、汽车、海洋装
备、轨道交通等优势特色产业转化为芯片设计和
应用的场景牵引力，构建以应用驱动芯片迭代的
正向循环。

AI重构产业全链条逻辑

汽车年产量超过 100万辆，家电年产量占全国 1/10，虚拟现
实产品出货占全国80%……在这一轮集成电路产业竞争中，青岛
拥有一个被资本方和企业家反复提及的独特优势——制造底蕴
丰厚，应用场景丰富。

生态大会现场，海尔、海信发布智能家电、具身智能、工业互
联网、光模块等领域芯片场景需求清单，吸引参会企业频频拍照
记录，而这些需求也在后续产业链企业发言中得到积极回应。

“芯片设计的难点不仅在于研发，更在于找到愿意率先使用
并共同迭代的客户。青岛提供的宝贵市场空间，有效解决了芯片
导入和验证难题，这在全国城市中较为罕见。”华芯投资管理有限
责任公司（国家集成电路产业投资基金管理人）业务二部副总经
理孟庆一指出。在他看来，青岛要发挥终端应用优势，以龙头企
业和场景为牵引，吸引设计企业布局，特别是用好新的本地工业
平台和配套政策，推动应用、设计、制造、封测本地协同，形成需求
牵引、就近配套的良性循环。

这种需求牵引、全链协同的发展逻辑，得到产业普遍认可。
苏州敏芯微电子技术股份有限公司是一家专研MEMS（微机

电系统）的科创板企业。在青岛，公司董事长李刚看到了新的发展
空间。“我们特别推崇青岛‘链主生态’概念。目前正在探索白电领
域用MEMS技术颠覆传统传感器的机会，而青岛拥有海尔、海信

等白电巨头，未来有望实现‘芯片+场景’深度合作。”他还注意到青
岛在轮胎领域的优势。他表示，未来胎压监测系统将融入智能轮
胎创新，敏芯的加速度计和压力传感器已在相关领域应用，坐拥赛
轮、双星等头部轮胎企业的青岛在这一领域极具潜力。

紫光展锐（上海）科技有限公司副总裁张其明认为，青岛的场
景优势，不仅来自体量庞大的下游终端应用市场，还来自日渐完
备的集成电路产业链条。他建议，一方面利用青岛雄厚的先进制
造根基，发挥海尔、海信、歌尔等终端龙头企业的行业牵引优势，
将终端产品前置需求导入芯片设计与制造环节，定向开发家电及
智能设备所需系统，以终端需求牵引上游半导体整体配套落地，
构建自主可控产业生态；另一方面，依托青岛现有晶圆制造和封
测产业基础，开展供应链资源协同与项目联动，通过对接本地产
业生态，推进产能配套、技术对接及产业资源共享，进一步完善集
成电路产业链。

“当前集成电路产业市场需求已从单纯替代进口转变为用户
侧提出更多定制化需求，这为新产品的本地化迭代提供了契机。”
选择在青岛落地北方业务支点的上海至纯洁净系统科技股份有
限公司董事长蒋渊表示，青岛在芯片设计、EDA、晶圆制造、封测
等方面都有特色布局，又有深厚的高端制造家底，这对行业企业
落地来讲是稀缺土壤。

将场景优势转化为创新力

来自产业不同领域的与会嘉宾都认可，集成电路产
业是一个长周期、重协同、强生态的产业，没有任何一家
企业能够靠单点突破，全产业链生态联动创新才是产业
持续前行的核心根基。

“青岛作为我国北方集成电路产业的重要集聚高
地，产业布局清晰，制造特色鲜明，近年来的发展速度和
产业活力有目共睹。”北京屹唐半导体科技股份有限公
司副总裁宋阳表示，作为设备企业，屹唐股份与青岛晶
圆制造企业长期围绕特色工艺制程、设备信息化适配、
工艺联合优化等方向深化合作，共同推进技术突破与产
品落地。在他看来，这种产业链上下游深度绑定，既是
企业发展的内生需求，也是区域尤其是北方地区产业生
态做强做优的核心支撑。

“设备从样机到量产，最难的环节是验证过程，用户
端反馈对设备企业至关重要。”所在企业同属设备环节
的蒋渊表示，希望本地晶圆厂和先进封装工厂能与设备
企业建立产线验证“绿色通道”，推动产品在青岛不断成
熟，再推广至全国其他用户。

“芯片未来的竞争，不仅仅在于芯片本身，更在于围
绕芯片所构建的开发工具链、适配环境以及行业解决方
案的综合能力。”林青叶建议，用好政策工具箱，让本地
设计企业、制造企业能够就近获取国产 AI 芯片的验证
和适配服务，同时进一步深化校企合作，在存算一体、设
计可测试等关键方向上，打造人才从校园到半导体产业
实训转化的可行路径。

集成电路竞争表面上是技术之争，深层次是人才之
争。人才是构建产业创新生态的关键要素，也是当天现
场讨论中的高频词。

“在AI需求牵引下，未来几年，无论是芯片制造、设
计、封装还是装备企业，人才短缺问题都会凸显。”在西
安电子科技大学党委常委、副校长张进成看来，人才链
在产业生态中扮演重要角色。他建议企业和高校联合
创新人才培育模式，让人才在成长过程中深度融入企业
和区域产业发展。

山东大学集成电路学院党委书记吴天柱表示，高校
是产业生态的起点，高校一定要和企业深度融合，共同
构建良好产业生态。他建议青岛借鉴北京集成电路产
教融合基地建设模式，由政府提供空间、资金等保障，企
业出题，高校解题，围绕联合引才育才、平台共建共享、
产教协同攻关等方向深化行业产教融合。

盛美半导体设备（上海）股份有限公司副总裁刘峰
直言，当前集成电路行业不仅缺设备、缺产能，更缺专业
运营人才。刘峰提到，目前盛美与中德生态园正在合作
集成电路实训教学项目，希望通过与青岛当地企业以及
政府加强人员培养，促进资源共享，不仅满足青岛本地
需求，更为全国产业链贡献技术型人才。

“相比单纯的优惠政策，发达的产业环境才是吸引
人才的关键。”在周士兵看来，要通过服务本地龙头企
业，促进青岛集成电路产业蓬勃发展，从而自然吸引人
才集聚，通过产业兴旺吸引人才，再以人才优势反哺本
地企业，形成正向循环。

资本与政策的协同发力，也将持续提升城市产业生
态构建能力。孟庆一建议，青岛要加强国有资本与各类
产业基金协同联动，围绕芯片制造、功率芯片、传感器、
光芯片等特色方向精准发力，在细分领域打造具有全国
影响力的差异化优势。

多维发力推动生态构建
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阿里云计算有限公司战略发展
总经理林青叶：建议青岛进一步强化
芯片设计、算力平台及AI应用的纵
向耦合，把青岛本地的优势特色产
业转化为芯片设计和应用的场景牵
引力，构建以应用驱动芯片迭代的正
向循环。

华芯投资管理有限责任公司业务
二部副总经理孟庆一：青岛要发挥终
端应用优势，以龙头企业和场景为牵
引，吸引设计企业布局，特别是用好新
的本地工业平台和配套政策，推动应
用、设计、制造、封测本地协同，形成需
求牵引、就近配套的良性循环。

紫光展锐（上海）科技有
限公司副总裁张其明：利用
青岛雄厚的先进制造根基，
将终端产品前置需求导入芯
片设计与制造环节，以终端
需求牵引上游半导体整体配
套落地，构建自主可控产业生
态。依托青岛现有晶圆制造
和封测产业基础，开展供应链
资源协同与项目联动，进一
步完善集成电路产业链。

山东大学集成电路
学院党委书记吴天柱：
建议青岛借鉴北京集
成电路产教融合基地
建设模式，由政府提供
空间、资金等保障，企
业出题，高校解题，围
绕联合引才育才、平台
共建共享、产教协同攻
关等方向深化行业产
教融合。

■青岛信芯
微电子科技股份
有限公司自研的
国内首颗 8K AI
感知画质芯片。

■俯瞰青岛市集成电路产业园。


