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当前，全球经济面临结构性调整，国资国企正处
于“十五五”开局之年与新一轮改革深化提升行动部署推
进的关键时期。

国资国企作为中国经济发展的“顶梁柱”，承担着战略支
撑和保障的重要使命。然而，多数国资国企的传统主业已步入
成熟期。如何突破增长瓶颈、实现新旧动能接续转换，以创新开启

“第二曲线”，已成为国资国企实现稳增长的关键课题。
从驱动原始创新到担纲产业创新，青岛市属企业推动科技成

果转化与产业创新的“下一程”路线图逐渐清晰。
在此次发布会上，市国资委也“剧透”了下一步部署——
以协同攻关赋能科技创新。将指导市属企业聚焦主责主业，

加大关键核心技术攻关力度，努力突破一批关键技术，打造原创技
术策源地。支持企业加入央企省企创新联合体，深化产学研协同
创新，用好“揭榜挂帅”等开放创新机制，集聚创新资源补齐技术短
板。持续强化企业研发投入导向，推动创新要素向重点产业、关键
领域集聚，不断夯实市属企业技术创新底座。

以服务生态助力成果转化。根据市国资委日前出台的《青岛
市国有企业科技成果转化服务平台建设方案》，落实科创服务市场
主体、建设线上数智平台、设立成果转化基金、盘活园区资源、培育
专业队伍、建立闭环机制等举措，形成“六位一体”的成果转化体
系，打通科技创新与成果转化通道。同时，组建总规模20亿元的市
属企业科技成果转化基金，鼓励市属企业“投早、投小、投长期、投
硬科技”，壮大耐心资本。持续深化场景开放行动，完善全链条闭
环管理机制，确保全年集中发布场景不少于150个，推动更多新技
术、新产品在青岛国企率先应用。

以数智融合培育新质生产力。贯彻落实国务院关于深入实施
“人工智能+”行动的意见，锚定省市部署任务，学习借鉴外地先进
经验做法，从夯实基础体系、攻坚核心技术、培育产业主体、深化场
景应用多维度发力，推动市属企业在人工智能技术研发、行业应
用、生态构建上实现突破，全力打造“人工智能+”示范样板，以数智
变革持续培育壮大国企新质生产力。

创新没有既定路径，更多突破仍有待探索。青岛市属企
业已经起步，随着更多主体参与、更多场景打开，新的更大的
想象空间值得期待。

国企科创“下一程”

研发经费投入同比增长9.5%，科技创新平台新增11个，累计拥有科技型企业120余家，越来越多
市属企业正向“创新组织者”转变——

青岛国资科创：“半年报”里看“新”意
□青岛日报/观海新闻记者 丁倩倩

9月22日下午，青岛市政府新闻办公室召开新闻发布会，市国资委亮出市属企业科技创新及成果转
化“成绩单”：2026年上半年，市属企业研发经费投入16.5亿元，同比增长9.5%；科技创新平台达到172个，
较2025年新增11个；累计拥有科技型企业120余家，科技型企业梯队不断壮大。多项指标稳步增长，创
新生态持续优化。

其中一个变化特别值得关注：越来越多市属企业正向“创新组织者”转变。作为匹配城市发展战略的
产业投资和运营主力军，市属企业既清楚产业链“卡”在哪里、要“攻”什么，又能够集聚建制化科研力量，
拥有丰富的产业场景和重大工程作为天然试验场，还能依托这些优势整合资源、组织协同，因而更有条件
扮演这一角色，推动科技创新链条贯通。

●截至目前，市属企
业管理或参与创投类基

金 20只，实缴总规模
近160亿元

推动科技创新从实验室走向生产线，青岛市
属企业正探索形成贴合自身实际的特色路径。

当前，城轨行业已进入“建设运营并重、以
运营为主导”的新阶段，运营安全压力大、服务
精准性不足等瓶颈问题日益凸显。人工智能技
术的突破，为行业破解这些难题提供了新路
径。以青岛地铁推出的乘客服务智能体为例，
其打通“进站帮扶—途中衔接—出站引导”全流
程，通过人工智能技术主动识别风险点，并调度
就近工作人员。投用后，大客流、乘客摔倒等突
发事件的响应时间缩短了80%。

人工智能技术前进一小步，服务优化一大
步，这其中的转化关键在“场景”。

在青岛地铁集团，人工智能技术转化的起
点不在实验室，而在一线的场景需求清单中。
地铁集团党委委员、副总经理刘纪俭介绍，集团
发动全员梳理出1700余项核心业务场景，开放
设备运行、运维等真实作业环节，为产业伙伴成
果提供“练兵场”。

以场景开放为牵引，地铁集团把一线需求
转化为攻关课题，凭借“揭榜挂帅”与技术共研
机制，推动垂域大模型、智能体、具身智能等关
键技术加快落地。目前，集团已上线80余个智
能体，另有400余个处于批量研发阶段。

在低空经济方面，地铁集团坚持同样的思
路，深耕“轨道＋低空”融合。主动开放轨道沿
线场站资源及巡检巡查、城市治理等真实业务
需求，研发低空智能网联系统和“一网统飞”平
台，实现作业规划、智能监管、成果归集一体化，
为无人应用落地提供标准化数字支撑。

与地铁集团所代表的“场景需求”牵引不
同，海检集团则摸索出以“技术供给”为核心的

转化路径。
海检集团有限公司党委委员、副

总经理杨健介绍，作为全市科技服务
产业链链主企业，集团通过“现代制造
检验检测综合服务”“科技创新产业引
导孵化”两大主业联动，提供“概念验
证—投资孵化—检测认证—中试熟
化—场景对接”全流程、全周期成果
转化服务。

海检集团搭建的海洋设备科技成
果转化概念验证平台，是全市首批概
念验证平台之一，围绕海洋智能装备
等领域提供成果评估、中试熟化、性能
测试等“一站式”服务。截至目前，该
平台已开展服务97次，助力10款产品
成功上市，并孵化出2家企业。今年，
在该平台基础上搭建的“海洋油气工
程水下设备中试平台”还入选工业和
信息化部重点培育的中试平台名单。

在夯实平台验证与中试服务的基础上，海
检集团进一步以资本为纽带，推动科技成果向
产业化落地。杨健表示，海检集团设立并管理
科创基金 6 只，聚焦集成电路、精密仪器等“卡
脖子”领域，投资早期硬科技项目26个，已投资
培育上市企业2家、处于上市进程中企业5家。
其中，较早投资的芯长征等项目，估值已达到投
资时的10倍以上。

如今，这一触角还在前置。“海检集团首创
高校‘前孵化’模式，与复旦大学共建精密仪器
前孵化专项资金，把资本和孵化服务前置到科
研阶段，实现‘科研筛选—资本注入—落地孵
化’的无缝衔接。”杨健说。

创新实践

两家国企的创新实践，是青岛市属企业推
动科技创新与成果转化的两个切面。其背后，
是青岛科技创新生态的持续优化。

今年以来，青岛市属企业科技创新及成果
转化取得显著成效。

研发经费投入稳步提升。上半年研发经费
投入 16.5 亿元，同比增长 9.5%；研发投入强度
1.46%，同比增长15%，超过全国、全省地方国企
平均水平。

高能级创新平台加速扩容。截至目前，市
属企业科技创新平台已达到 172个，较 2025年
新增11个，其中国家级平台达到17个。

科技型企业梯队不断壮大。市属企业累计
拥有科技型企业 120 余家，涵盖国家高新技术
企业 68家、专精特新中小企业 36家、瞪羚企业
9家等多元创新主体。

技术攻关取得多项突破。澳柯玛控股集团
成功研制量子稀释制冷机，部分核心指标经认
定达国际先进水平；华通集团落地全国首单数
据资产信托收益权ABS，总额达5.32亿元；青啤
集团依托公司研发实力，延长产业链，进军生物
制造领域，目前中试平台产线已成功运行。

“实验室里做出一次”与“生产线上稳定做
出一万次”是两回事。为破解“最初一公里”概
念验证与“中试死亡谷”工程落地两大瓶颈，今
年上半年，市国资委组织市属企业梳理发布
9 个概念验证中心和5个中试平台，覆盖海洋电
子信息、低空经济、生物医药、新能源新材料等
重点领域，搭建从实验室向产业转化的畅通
渠道。

国资是场景开放的“富矿”，通过场景开放，
产业一线的真需求、真问题精准传递给创新生
态，推动科技创新与产业发展的融合。2024年
至2025年两年间，市国资委已组织市属企业发

布 123个应用场景，2026年已两批次发布 88项
应用场景需求，吸引山东大学、哈工大、国华智
能等高校院所及科技型企业参与。随着场景开
放，推动一批新技术、新产品在青岛国企率先
应用。

有研究者指出，在科技创新中，成果转化的
障碍常被描述为“最后一公里”，但很多成果其
实在“最初一公里”就已偏离产业需求。“青岛创
新‘企业出题、院所解题、市场阅卷’协同机制，
推动创新链与产业链深度融合。”市委组织部副
部长，市国资委党委书记、主任杨超介绍，今年
以来，市国资委会同企业密集走访驻青高校院
所10余次，形成合作意向清单。目前市属企业
与高校、科研院所累计开展重大科技合作项目
67项，合作金额达6.98亿元。其中与中国科学
院青岛能源所建立常态化专班化对接机制，
截至 7 月底合作及拟合作项目18项，投资额达
4402.73万元。

科技创新离不开“耐心资本”的“滋养”，而
国有资本正是“耐心资本”的重要来源。杨超表
示，一直以来，市国资委鼓励市属企业加大向创
新链前端延伸的力度，支持种子期、初创期及关
键核心技术攻关，为科技型企业提供资金支
持。截至目前，市属企业管理或参与创投类基
金20只，实缴总规模近160亿元，陪伴式支持一
批企业发展壮大。

在优化科技创新与成果转化的支持体系
外，市国资委同步用好考核“指挥棒”。市国资
委今年印发市属企业科技创新专项考核实施细
则和科技创新尽职免责清单，将科技创新作为
企业负责人经营业绩考核的专项加减分项，同
时明确科技创新过程中的失败免责情形。以

“考核激励”与“尽职免责”相结合，营造鼓励创
新、宽容失败的良好氛围。

生态优化

青岛市属企业科技创新及
成果转化成效显著

●今年上半年，市属企业研发经费投入
16.5 亿元，同比增长 9.5%；研发投入强度
1.46%，同比增长15%

●市属企业科技创新平台达到 172个，
较2025年新增11个，其中国家级17个

●市属企业累计拥有科技型企业 120
余家，涵盖国家高新技术企业 68家、专精
特新中小企业36家、瞪羚企业9家

●市属企业与高校、科研院所累
计开展重大科技合作项目 67项，合
作金额达 6.98亿元；与中国科学院

青岛能源所建立常态化专班化对接机
制，截至 7月底合作及拟合作项目

18项，投资额达4402.73万元

●2024年、2025年发布 123个应
用场景，2026年已两批次发布 88项应
用场景需求

▶海检集团加快搭建海洋工程装备
“研测用”产业链条，助力提升国产海洋
装备的影响力和话语权。

◀地铁集团搭建省内首个
城市级低空智能管控平台。

■青啤集团利用高值化生物提取技术将酵母与麦糟“点石成金”。

■澳柯玛全国首家冷柜智能制造工厂。

■地铁集团与中车四方股份公司
联合研制的全球首列碳纤维地铁列车

“CETROVO 1.0碳星快轨”。


