
“这句台词再感人一点……”即墨区环秀
街道景岱文化书院的排练室里，76岁的张克淑
正带着团队成员逐字打磨小品《最美的街
道》。她们身后，主题展板上立着一个粉色短
发、戴着原木细框眼镜的少女——“阅小景”。
这个卡通形象，如今已是社区楼道里的“文明
提醒官”、便民服务卡上的“跑腿代言人”。

故事的起点，在一年前的滨湖社区。
当时，滨湖社区文化书院里，一群孩子围

着一个等身立牌欢呼雀跃。立牌上，一袭粉色
襦裙、手捧书卷、衣袂间点缀蒲公英纹样的国
风少女——“湖小砚”，成了社区里的“红人”。
孩子们追着她合影，年轻人在群里发她的表情
包。而她的雏形，不过是工作人员在白板上随
手画的一幅草图。

“湖小砚”受欢迎，让环秀街道开始琢磨：
这套“IP+治理”的办法能不能用到更多社
区？景岱社区成了第一个试点。与滨湖不同，
这里商圈、楼宇、居民小区交织，业态杂、人口
密、需求多。根据这些特点，“阅小景”被设计
出来。

粉色短发，寓意邻里和睦；原木细框眼镜，
呼应文化书院的书香气息；衣裙上的书页与小

桥，取“以书为桥——联结书香、联结邻里、联
结治理”之意；斜挎书包，象征行走的书香传
播；马甲上的蒲公英，代表她新时代文明实践
宣传员的身份。以“阅”为核，是因为社区里有
一座藏书丰富的城市书屋。

形象有了，景岱社区还让她融入居民的日
常生活，推出“一核·五桥·多融”书院工作法，

以文化书院为核心，把书画室、舞蹈室、议事调
解室串起来，再把“阅小景”放到各个触点——
表情包在群里发，打卡立牌在活动室摆，主题
展板覆盖实践站、书屋、楼道。老党员讲抗美
援朝故事时，她是“气氛担当”；孩子们围坐读
绘本时，她是“知识伙伴”。

“阅小景”还嵌入了“岱跑腿”服务闭环。

居民点单、社区接单、多方跑腿、定期销单——
从独居老人家里漏水的水管，到上班族丢失的
快递，每一件“小事”都有人接、有人跑、有回
音。“阅小景”贯穿其中：便民服务卡上印着她
的头像，进度短信里带着她的表情包，跑腿专
员马甲上绣着她的蒲公英标志。

“阅小景不是简单的卡通形象，而是环秀
街道以文化赋能基层治理的一个传播载体。”
景岱社区党委书记杨燕妮说，过去贴公告，贴
完很少有人看；如今“阅小景”往楼道公示栏里
一站，“笑眯眯”地提醒垃圾分类、文明养宠，路
过的居民总会多看两眼。

当“阅小景”站在楼道里提醒大家时，她代
表的不是冷冰冰的行政指令，而更像一种“自
己人”的温和提醒。文化 IP赋能社区治理，说
到底，是让治理多了一点温度，让规则有了一
张面孔，让社区有了一个大家可以共同注视的

“我们”的影子。

即墨环秀街道：打造文化IP赋能社区治理
□青岛日报/观海新闻记者 王 涛 通讯员 王 璐
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“原以为跨省迁移要跑断腿，没想到动动
手指就搞定。”日前，青岛信盛洋机电有限公
司经办人何燕女士，仅用 3 个工作日就拿到
了新的电子营业执照。这家从外省迁至即墨
区的企业，真切体验了一把“零跑腿”的跨省
迁移新速度。

过去，企业跨省迁移堪称一场“马拉
松”——先到迁入地领准迁函，再折回迁出
地办迁出，苦等纸质档案邮寄，最后还要重
返迁入地提交变更材料。一系列操作下来，
企业既要掏路费、花时间，更耽误落地投产
的黄金期。

如今，即墨区行政审批服务局依托青
岛市企业开办智能一体化平台，打通信息
互通共享的“任督二脉”，让跨域材料互认
成为现实。企业只需登录平台，一次性填
报申请，就能完成迁出、迁入、档案移交、变
更登记等全流程。业务办结后，电子营业
执照即刻可取，纸质档案则由两地登记机
关内部对接流转，企业再也不用两地来回
折返。

改革不仅省去了奔波之苦，更压缩了
审批时限。即墨区还同步升级线下服务，
在政务大厅开设“企服微客厅”，安排专人
靠 前 提 供 政 策 解 读 、填 报 辅 导 和 疑 难 解
答，帮企业提前扫清障碍，让迁移之路越
走越顺。

“我们要把跨省迁移的堵点一个个打通，
让企业敢跨区域发展、愿跨区域布局。”即墨
区行政审批服务局商事经贸一科负责人王明
娟表示，将继续优化服务举措，让更多市场主
体感受到“即墨速度”和“即墨温度”，为区域
经济注入源源不断的活力。

即墨区行政审批服务局
打通堵点

企业“零跑腿”
完成跨省迁移

□青岛日报/观海新闻记者 王 涛

通讯员 张慧娟 杨俊贤

近日，以“科创启航 深蓝逐梦”为主题的
2026 年即墨区全国科普月启动仪式举行。
本次活动由即墨区委宣传部、区科协联合
主办，中国地质调查局青岛海洋地质研究
所协办。

今年 9 月是《中华人民共和国科学技术
普 及 法》修 订 实 施 后 的 第 二 个 全 国 科 普
月。作为青岛海洋科技城的主阵地，即墨
区依托蓝谷的海洋科研资源，着力推动科
技创新与科学普及协同发展。本次启动仪式
聚焦海洋科学普及，旨在引导公众走近深海、
感受科技。

活动现场举办“墨小科”科普 IP 智能化
升级创新大赛成果展示。该IP于今年5月由
即墨区科协正式发布。6 月，区科协与山东
大学信息科学与工程学院联合发起多赛道创
意大赛，吸引山大学子、青年科技人才踊跃参
赛。经遴选，共八支团队获奖。通过一等奖
成果展示、集中颁奖等环节，为科普载体创新
注入青年力量。

仪式上，即墨区科普研学电子地图正式
发布。该地图整合全区41个科普点位，推出

“深蓝探索”“智造即墨”“田园科普”“非遗文
化”四条主题研学线路，为公众了解、参与科
普研学提供便捷指引。

作为“即宣即讲 科创领航”科普品牌的
活动延伸，国家深海基地管理中心与青岛海
洋地质研究所的两名一线科研工作者带来
情景演讲《挺进深蓝》，分享深海科考、海底
探测中的一线见闻。即墨实验二小学生表
演了科技主题朗诵《蓝色种子》，以童声致敬
科学精神。

仪式前，与会人员还观看了年度科普宣
传片，片中以“墨小科”为向导，梳理即墨科技
文脉和近年科普成效，展现科创与科普融合
的当地实践。

全国科普月期间，即墨区将依托海洋科
研院所、科普专家和阵地资源，持续开展“科
学家进校园”“科普阵地探未来”打卡探馆等
系列科普活动。

以“科苑初心”党建品牌为引领，即墨区
将深耕“墨小科”IP，擦亮“科创即墨 智汇科
普”工作品牌，推动科普资源下沉基层，为青
岛建设海洋科普之城提供即墨支撑。

以“科创启航 深蓝逐梦”
为主题

即墨全国科普月启动
□青岛日报/观海新闻记者 王 涛

通讯员 陈 萌

■印有“阅小景”
形象的文化展板吸引
居民驻足阅读。

规模之下的“三大困境”

即墨的服装产业规模无可争议，目前共有
规上企业77家，今年上半年规上企业产值64.3
亿元，同比增长3.49%，是全国最大的针织服装
加工基地；童装年产量近3亿件，与湖州织里、
广东虎门并称“全国三大童装生产基地”。

规模之下，压力也在累积。
“咱们代加工一件服装可能只卖几十元，

可人家贴上自己的牌子，立刻就能卖到好几百
元。”一名干了二十年服装代工的企业主，一句
话戳中了即墨纺织服装产业最深的痛处——
干了最多的活，拿最少的钱。

产品同质化严重、款式更新慢、设计感不
足，“时尚”二字离得很远。有企业主坦言：“不
是不想做品牌，是不敢做。研发设计投入大、
周期长，万一市场不认，连加工费都赚不回
来。”这种心态在中小微企业中尤为普遍——
习惯了来单加工、按件计酬的生存方式，对品
牌运营既缺经验，也缺信心。

更现实的是，国际订单一波动、原料价格
一上涨，大量中小企业的利润空间就被挤压
得所剩无几。一名干了 30 多年纺织的老行
家感慨：“过去靠规模吃饭，这条路现在越走
越窄了。”

市场挤压、时尚缺失、品牌贫弱——这三
重困境互为因果：利润薄了，舍不得投研发；
设计跟不上，只能接低端单；品牌立不住，更
没议价权。一环扣一环，把产业锁在了价值
链的低端。

如何让“制造大区”变成“品牌强区”？这
是即墨必须迈过的坎。

用技术和品牌重新定义即墨
纺织服装

面对结构性短板，即墨没有“另起炉灶”，
而是选择“就地升级”。建立纺织服装产业推
进机制，“1234+N”新型产业体系的确立，一场
政府“搭好台”、企业“唱好戏”的协同作战已经
打响。

走进即发集团的超临界二氧化碳无水染
色车间，看不到传统印染厂刺鼻的气味和高湿
高温。以回收的工业二氧化碳替代水作为染
色介质，不加任何化学助剂，布料在高压釜中
一次性完成着色。

“传统染色每吨布耗水约 100 吨，现在一
滴不用，能耗还降低三成以上。”即发集团副总
经理万刚说。经过上万次试验、投入资金超过
1亿元，即发建成了全球首个年产2000吨超临
界二氧化碳无水染色产业化示范基地，染色时
间从传统水染 8—12 小时缩短至 3 小时以内，
年可节水超20万吨。

不只是即发，雪达集团与高校联合研发聚
乳酸纤维、光能抗菌纤维等绿色科技型面料，
植物精油纤维系列已累计创收超2亿元。

从“有水印染”到“无水染色”，从普通面料
到功能纤维，即墨纺织业正在用技术重新定义

“制造”的边界。
走进酷特智能即墨本部的智造车间，最吸

引眼球的不是缝纫机的节奏，而是大屏上实时

跳动的数据流。订单、工序、成本全部可视，近
两千人的厂区彻底取消厂长、车间主任、班组
长层级，数据成为唯一的“管理者”。

依托二十余年个性化定制智造的持续积
累，酷特智能推出 KTOS（AI 企业应用操作系
统），实现个性化定制订单 7 个工作日完成交
付、零成品库存。这套系统已拓展至 50 余个
行业，服务200余家企业。

今年上半年，酷特智能境外收入达1.74亿
元。从“卖衣服”到“卖系统”，即墨企业完成了
从制造到智造的范式跃迁。目前，即墨区已累
计培育25家国家、省、市级绿色工厂及绿色供
应链管理企业。

品牌，是即墨纺织服装产业最薄弱、也最
渴望突破的一环。为此，即墨注册了“即墨童
装”地理标志，建立品牌项目培育库，将 93 家
企业 118 个品牌纳入童装品牌培育库；组织
55 家企业抱团参加上海孕婴童展、北京京正
展等高端展会，累计帮助企业新增订单 800
余个……从注册地理标志到建立培育库，从
组织参展到对接资源，政府正在为本土品牌搭
建一条从“0到1”的成长通道。

变化正在发生：“即墨针织”区域品牌、“即
发”企业品牌入选工信部中国消费名品；福洋
集团旗下金和百瑞品牌服装主理人丛姐，获抖
音电商综合业务女装行业新秀红人。

在即墨服装市场D区仪发针织城，商户豆
家旺和妻子经营着260平方米的大商铺，年营
业额超2000万元。“以前6个店铺才70多平方
米，现在环境好了，我们也舍得投入做自己的
品牌了。”

市场里的“化学反应”

技术、智造、品牌，是产业升级的动力之
源；而市场，则是检验这些动力能否真正转化
为竞争力的最终考场。

即墨服装批发市场生成于上世纪八十年
代墨水河边的服装地摊，先后历经四次搬迁。
现市场建于 2007 年，为国内单体面积最大的
现代化大型专业服装批发市场。

今年，市场发生了新变化——改造升级后
的DDM女装区、江浙沪女装区、仪发针织城、
童装城等四大特色区域“五一”期间集中亮相，
带给从全国各地前来批发的商户新感觉。

走进B区三楼的“江浙沪时尚女装区”，粉
红色主调搭配风格各异的店铺，3000多平方米
的区域65家商户入驻。在B区二街229号“禧
胜和”商铺前，90 后老板黄蓉忙得不可开交。
她曾在济南泺口批发市场干了多年，去年搬到
即墨，今年听说改造设立江浙沪女装区，5 月
又赶紧抢着入驻。“生意还不错，估计夏季出货
量超过3万件。”

市场的蜕变不止于硬件。即墨区市场建
设服务中心推动服装市场与品智公元客流互
导、业态互融，联动蚂蚁市集、特色餐饮、休闲
娱乐、文创潮玩、夜间演艺等多元业态，打造

“吃喝玩乐购”一体化消费场景。服装夜市单
日最高客流量超1万人次，“白天批发、夜间零
售”的新模式让商户收获颇丰。

日前，日日顺智链宝即墨专属定制服务站
在服装城正式投入运营。这是服装行业首个
AI 智能寻仓比价物流服务站，覆盖 6000 余家
商户。从“人找货”到“算法配货”，物流的数字
化升级正在为市场注入新的效率。

即墨纺织服装产业的突围，正形成一条从
“制造”到“品牌”、从“工厂”到“市场”的完整链
条。9月16日启幕的时尚消费节，也将向外界
传递信号：即墨不再只是服装的“制造大区”，
她要成为时尚的“发布舞台”。

技术赋能、品牌培育、市场升级

即墨纺织服装
重塑核心竞争力

□青岛日报/观海新闻记者 王 涛 通讯员 孙静秋
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■即墨区全国科普月启动仪式现场。

9月16日，2026青岛时装周·即墨服装产业推介暨时尚消费节将
在即墨服装市场启幕。作为本届时装周“一主四分”全域秀场布局的
重要一环，即墨将与青岛电视塔、东方时尚中心等共同构成城市时尚
矩阵。

作为纺织服装重镇，即墨集聚了大量服装源头工厂和原创经营商
户，产业根基深厚、集群优势突出，拥有“中国针织名城”“中国童装名
城”两块金字招牌。但随着国内消费升级以及行业发展的演变，即墨
纺织服装产业也面临代工厂多、自有品牌少、处于价值链低端等新发
展问题。如何把规模优势转化为品牌优势、消费优势，推动产业“由大
到强”，是即墨正在着力破解的重要课题。
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■①雪达集团致力面料研发，获多项国家专利。
朱春晓 摄

②“酷特智能”个性化定制生产线。 冯 刚 摄
③即墨服装市场。


