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今日海浪水文预报：

海浪:1.3m 涌向：--
日平均水温 26.2℃

九月的青岛，天朗气清。走进市北区新都
心保利青铁·都心琅悦，工艺工法样板间以剖面
拆解的形式，将墙体构造、管线排布、防水隔音
各层级工艺悉数呈现，把隐匿于墙体内部的建
造细节铺展在眼前，让建筑的精工品质触手可
及。一路行至市南区轮渡湾畔，保利青铁·天珺
瑞海地则把图纸上的生活图景照进现实：近万
平方米海派实景园林已然落成，9 米高恢弘门
庭、珺会所等配套悉数实景开放，迎接着到访市
民实地探访检阅。

一个个看得见、摸得着的品质实景，正是房
地产行业告别高周转时代，迈向提质增效、品质
为王转型新阶段的生动缩影。保利集团作为中
央直接管理的国有重要骨干企业，党建是其与
生俱来的红色基因底色，更是企业扛牢政治责
任、履行社会责任的制度根基。旗下地产核心
平台保利发展依托山东公司，在齐鲁大地落地
区域业务，将央企责任使命延伸至地方实践。
面对行业转型带来的现实考验，保利发展山东
公司（以下简称“保利山东”）跳出固有思维，把
党建工作作为破解行业时代命题、践行央企使
命担当的有力支撑。公司深入学习贯彻党的二
十大和二十届历次全会精神，以高质量党建推
动党的领导深度嵌入投资研判、项目建设、社区
服务全业务链条，对标国家建设安全、舒适、绿
色、智慧“好房子”的工作部署，落地“好产品、
好服务、好生活”的三好实践，以党建赋能人居
品质升级，交出一份服务城市高质量发展的民
生答卷。

建强一线堡垒
带头攻坚破解人居现实痛点

党建的生命力，在于扎根一线。保利山东
破除党组织“机关化”的惯性，坚持项目落在哪
里，组织就建到哪里，党员作用就发挥到哪里，
把战斗堡垒直接建在工程建设、客研调研、社区
服务的第一线。

重大项目设立项目党支部，跨单位合作项
目组建党员突击队，关键工序、关键岗位设立党
员先锋岗，针对沿海工艺、户型迭代、交付攻坚
等重难点任务成立党员质量攻坚小组。项目成
员不再是坐在办公室看报告，而是下沉工地、走
访千家万户，直面城市人居的真实痛点。

青岛濒临黄海，高盐雾、高湿度环境，一直
是本地滨海住宅建设需要破解的工程难题。在
保利青铁·天珺瑞海地项目，项目党支部党员攻
坚小组主动扛起技术攻关职责，通过多轮材料
比对、施工工序推演，结合滨海地域气候特点，
对整套防腐防潮工艺开展迭代优化。

第三党支部品质学习小组发起“超前质检
行动”，党员带头梳理 32 项核心精工节点，主动
把隐蔽工程对外展示，把建造全过程置于业主
监督之下。“不用等到交房，我们就能看见房子
是怎么建起来的，央企这份坦诚很难得。”前来
参观的业主王先生感慨地说。

在新都心保利青铁·都心琅悦，项目党支部
党员骨干牵头打造示范区，锚定主城改善家庭
真实居住诉求，打磨宋式美学实景展示区。项
目开盘便取得约 4.53 亿元的首开销售成绩，成
为青岛主城改善市场标杆。

过硬的建筑品质，既来自工地上的精工雕
琢，更源于对百姓居住需求的深刻体察。为此，
保利山东组织党员队伍带头担任民情调研员，

走出售楼处，下沉社区一线开展常态化深度客
研，梳理群众在家庭结构迭代、适老养老、儿童
成长、居家办公、滨海居住等方面的现实居住痛
点。调研成果不流于纸面，直接转化到产品研
发环节：弹性 X 空间、适老细节配置、车库智能
防结露系统、全龄社区景观，诸多设计均源自群
众的真实居住诉求。立足群众对美好生活的居
住向往，企业进一步推动百姓心声一步步转化
为设计图纸，最终落地为可感可及的居住实
景。成立 18年来，保利山东布局济南、青岛、济
宁、烟台、潍坊等省内多座城市，打造 60 余个精
品项目，民生考量贯穿于每一次土地研判、每一
个项目打造全过程。

夯实制度体系
双向引导推动党建经营同频

基层一线党建阵地，是党建业务融合的重
要载体，制度机制才是实现党建与经营深度同
频的核心密码。保利山东从源头决策、过程管
控、结果考核三个维度夯实制度体系，以正确政
绩观和《保利发展控股行为准则》校准全体员工
奋斗坐标，构建了“正向激励扬正气、反向警示
划红线”的双向价值引导体系，真正实现党建工
作和企业经营同谋划、同部署、同考核。

在决策源头，严格落实党委前置研究重大
经营事项清单，产品战略研判、重大项目投资、
城市更新地块评估，全部纳入党委前置审议范
畴。审议过程不简单走过场，坚持“双账同
算”：既要研判项目经济效益，更要对照国家安
全、舒适、绿色、智慧的“好房子”政策导向，算
清民生账、城市价值账。在拿地之初就锚定片
区人居短板，把城市更新、民生改善的要求前置
到项目定位阶段，从源头树立为民造好房的价
值导向。

最关键的变革落在考核“指挥棒”。一改以
往党建考核重材料、重台账、重会议记录的传统
模式，重构党建考核评价体系。将工程实体品
质、业主满意度、群众诉求办结效率、交付履约
兑现率、实景落地完成度列为党建考核硬性核
心指标。支部好不好、党员干部履职到不到位，
不只看档案厚度，更看工地口碑、业主反馈、民
生实事落地成效。考核结果直接与支部评优、
干部评价、绩效激励强绑定，倒逼各党支部把

“为民造好房”从口号变成硬性任务。
正向激励树立实干导向，底线约束筑牢廉

洁防线。公司擦亮“山·锋”党建品牌，常态化组
建党员突击队，在示范区开放、集中交付、重难
点风险销号等急难险重任务中，党员冲在最前
面。与此同时，压实廉洁建设责任，推进“廉洁
工地”全域建设，梳理工程领域小微权力责任清
单，紧盯招投标、工程施工、物资采购等关键环
节，常态化分层开展警示教育，严格落实中央八
项规定精神，守牢国有资产安全底线。

制度的夯实，最终落地为一套完整的品质
管控动作：工程管控从事后整改转向全流程过
程共治，透明工地开放日、“样板十验”、贴膜交
付、交付即办证等制度全面落地；针对青岛滨海
气候创新车库智能防结露系统，破解多年居住
顽疾；社区服务端升级“亲情和院”“四时雅集”
人文服务体系，建立 4小时诉求快速响应机制，
把党建为民的初心，转化为业主触手可及的居
住安全感与幸福感。

立足城市大局
央企担当书写人居升级答卷

党建引领下的央企开发，价值远不止于建
造一栋栋商品住宅。站在青岛城市更新、建设
宜居宜业现代化城市的宏大视角审视，保利山
东输出的，是一套适配城市发展需要的人居解
决方案。

立足国家建设“好房子”的时代命题，保利
山东跳出单纯建房思维，将项目开发融入片区
城市更新大局。无论是市南区轮渡湾的一线海
岸，还是市北区新都心的城市核心，项目开发不
止打磨住宅产品，更同步迭代城市界面，升级景
观园林、邻里会所、公共社交空间，补齐片区公
共配套短板，把安全、绿色、智慧的“好房子”标
准落到实处。土地价值、建筑品质、社区服务、
城市界面同步提升，让住宅项目成为激活片区
活力的城市细胞。

面对楼市结构性分化、改善需求持续释放，
实景兑现的标杆项目也在为行业树立品质样
本，提振市场信心。保利山东坚持长期主义，不
做概念营销，以实景园林、工艺工法样板，把“好
房子”从报告里的政策热词，变成老百姓可以亲
身感受的现实生活。

不止于产品端的品质深耕，保利山东的企
业社会责任，更延伸到社区围墙之外。依托“保
利和乐中国”“保利和基金”两大公益平台，保利
山东持续开展助学、助残、文化惠民系列公益行
动，把企业发展红利回馈社会，实现企业成长、
民生改善、城市发展的双向奔赴。

高 震 吕 蕾

保利发展山东公司：
以高质量党建赋能城市发展 书写央企“三好房子”品质答卷

▲保利山东举办
读书班交流研讨活动。

◀开展“超前
质检行动”，严把品
质关。

国企姓党，央企的根与魂，就在于服务
国家战略、服务人民期盼。房地产行业正在
构建全新发展模式，比拼的早已不止产品、
资金，更是企业的格局与使命担当。

保利山东的实践带来深刻启示：高质量
党建绝非务虚的“纸面文章”，它是把牢方向
的决策方向盘，是闯关夺隘的攻坚战斗力，
是回应期盼的民生落脚点。将党建贯穿土
地研判、产品打造、工程建设、社区服务全周
期，以群众安居为根本出发点，企业才能跳
出短期利益桎梏,发展方能与城市生长同频
共振。

采访感言

“误打误撞”与水产结缘

1960 年，陈松林出生于湖北黄陂。与大部
分科研工作者一样，在青年时期，他就展现出了
过人的学习能力。

1977年，恢复高考消息传来的时候，陈松林
正在“上山下乡”。在没有老师辅导，也没有系
统学习的情况下，他仅依靠两个月的自主复习，
一举考上了大学本科。这一年，全国高考录取
率仅有4.6%。

填报志愿时，陈松林的第一志愿是湖北本
地的大学，但却被上海水产学院（上海海洋大学
前身）录取，专业是淡水养殖。那一年，该专业
在湖北省只有 5 个录取名额，而陈松林甚至没
听过水产专业。“我当时还不知道，自己进入了
一个未知但充满机遇的领域。”陈松林回忆道。

本科毕业后，陈松林被分配到中国水产科
学研究院长江水产研究所。1988 年 1 月，他受
国家派遣到法国农业科学院鱼类生理实验室进
修，从水产养殖领域进入鱼类内分泌研究领
域。1997年，陈松林又受邀赴德国维尔茨堡大
学开展国际合作与博士后研究，系统学习掌握
了分子生物学与基因工程技术。在此期间，陈
松林在林浩然院士的指导下，于 1998年获中山
大学博士学位。

在不断的工作和学习过程中，陈松林的科
研视野不断拓宽，但鱼类研究始终是他的“主航
道”。“我国鱼类养殖中生长慢、雌雄差异大、病
害频发等问题，靠传统育种技术很难解决，必须
建立现代分子育种技术。”陈松林说。2000 年
初，陈松林结束国外访问学者工作回国，进入黄
海所工作。他坦言，21世纪既是生命科学的世
纪也是海洋的世纪，而青岛是我国海洋研究重
镇。选择黄海所，就是希望扎根青岛雄厚的海
洋科研沃土，深耕海洋渔业生物技术，为我国鱼
类种业研究赋能。

在青岛，陈松林重新出发，一边申请国家海
洋“863”项目、国家自然科学基金项目，一边引
进人才组建团队，开始了自己在鱼类种业研究
的“二次创业”。

攻克种业难关路上三摘“国家奖”

扎根鱼类育种领域的数十年间，陈松林
3 次获得国家科技奖。沉甸甸的荣誉背后，是一

条从破解基础技术难题，一步步走向良种创制、
赋能产业的求索之路。

陈松林初到青岛时，国内海水鱼类种质保
存技术一片空白。他从这个方向起步，在海水
鱼类胚胎低温冷冻保存和精子库建立方面取得
突破，完成 20 多种海水鱼类的精子冷冻保存，
创建海水鱼胚胎玻璃化冷冻保存技术，填补了
国际空白。2006年，陈松林牵头完成的“鱼类种
质低温保存技术建立与应用”项目获国家技术
发明二等奖。这套技术体系为渔业种质资源长
期保存建起一座“鱼类种子银行”，为杂交育种
和细胞工程育种奠定了基础。

半滑舌鳎鱼肉质鲜美，经济价值高。但雄
鱼和雌鱼体型相差悬殊，数量占比达 80%的雄
鱼个头只有雌鱼的四分之一，这个难题困扰着
产业的发展。“要是能控制鱼类性别就好了。”由
此，陈松林率团队开展了“性别特异分子标记筛

选”等技术攻关，从零开始，筛选到国内首个鱼
类性别特异分子标记，并发表我国首篇鱼类性
别特异分子标记的论文，为国内科研人员此后
在 30 多种鱼类上陆续找到性别特异分子标记
奠定了基础。2010年，这套性别鉴定技术，联合
黄海所其他人完成的半滑舌鳎人工繁育成果一
起获得国家科技进步二等奖，陈松林为第二主
持人。

为了从根源上破解鱼类性别、生长和抗病
性状背后的“密码”，陈松林率团队完成半滑舌
鳎基因组测序，找到了同时决定半滑舌鳎性别
和个体大小的 Dmrt1 基因。2014 年初，我国首
篇鱼类基因组解析的论文刊发于国际顶刊Na-
ture Genetics。在该领域“从 0 到 1”的突破，让
陈松林再度获得国家技术发明二等奖。“基因组
测序不是最终目的，而是科研手段。”手握这把
解开性状密码的“基因钥匙”，陈松林进一步在

半滑舌鳎身上建立基因编辑技术体系。通过几
代繁育，半滑舌鳎雄鱼体型长到了原来的4倍，
接近雌鱼体型，半滑舌鳎雄鱼长不大的产业难
题由此破解。

为了满足规模化养殖的需求，陈松林还攻
克了鱼类养殖的抗病品种培育难题，陆续研发
了基因芯片“鱼芯1号”和“鳎芯1号”，培育了国
内首个鱼类抗病新品种“鲆优 2 号”牙鲆、半滑
舌鳎新品种“鳎优1号”。其中，“鳎优1号”抗病
原菌浸染能力较对照组提升 30%，养殖成活率
提升 16%，雌鱼比例提高 20%左右，生长速度提
高 18%，推出后两年间在全国苗种市场覆盖率
便突破 70%，养殖户从最初的“不想养”“不敢
养”，逐渐转变为“抢着养”。

近年来，陈松林锚定深远海工船养殖缺少
高价值海水鱼品种的难题，带领团队与企业合
作突破了红瓜子斑人工繁育。2023年之前，这

种鱼只能野生捕捞，每斤市场价高达600至700
元；现在，工厂化室内育苗技术让它的价格降到
每斤约120元，昔日的“贵族鱼”如今不再“高高
在上，遥不可及”。

把“冷板凳”坐出热度

一个鱼类新品种通常需要选育 4 代以上，
动辄数年甚至十余年，而且过程充满变数——
一场停电、一次停水，都可能造成鱼苗死亡。而
一旦鱼苗意外折损，数年的积累便几乎付诸东
流。支撑陈松林一路前行的是什么？他的回答
是，搞科研就是要在这样的过程里找乐趣！“过
去鱼苗雌雄难以分辨，如今剪一点尾鳍做核酸
检测就能鉴定；半滑舌鳎雄鱼原本长不大，找到
关键基因敲除后体型就能追上雌鱼。”陈松林
说，“让科研成果看得见、摸得着，能实实在在解
决产业难题，这是非常有趣且有成就感的事。”
这份“乐趣”背后是他几十年如一日的定力，也
是贯穿他科研生涯的细致求真的秉性。

海水鱼胚胎卵膜厚，显微注射后会带来机
械损伤，育种操作难度极大。在半滑舌鳎基因
编辑研究中，陈松林团队在第一年就进行了十
几万粒鱼卵的显微注射，最终仅存活了65尾鱼
苗。但陈松林从未退缩。“要甘于寂寞，敢于坐

‘冷板凳’，不要因一时失败就止步不前，要有信
心。”他常这样勉励团队，也始终这样要求自
己。耐住性子守在育苗池边，在一次次试错里

“校准”育种方向，这种韧劲支撑陈松林和他的
团队攻克一个又一个育种难题，培育出一个又
一个优良新品种，从实验室送到养殖一线、登上
深远海养殖工船。

人才培养上，陈松林同样有自己的坚持。
他因材施教：适合基础研究的就深耕理论攻关，
适合技术研发的就聚焦工艺突破，适合基地育
种的就扎根育种基地。“要大胆放手让年轻人
干。”他说，“只有把担子放在年轻人肩上，支持
他们深造历练，队伍才能尽快成长起来。”

作为国家海水鱼产业技术体系首席科学
家，陈松林一直有个心愿：让中国人每人每年吃
上10斤养殖的优质海水鱼。在他眼中，这个目
标不是冰冷的数字，而是从实验室延伸到百姓
餐桌的期许。想要把蓝图变成现实，“压舱石”
就是良种培育。在陈松林的努力下，一项项成
果正悄悄为这份愿景蓄力，越来越多新鲜实惠
的海水鱼，正“游”上千家万户的餐桌。

2025年度青岛市科学技术最高奖获得者陈松林：

深耕育种，让更多优质海水鱼“游”上百姓餐桌
□青岛日报/观海新闻记者 耿婷婷 实习生 韩 玥

9月 8日，全市科技创新大会召开，
2025 年度青岛市科学技术奖正式揭
晓。中国工程院院士、中国水产科学研
究院黄海水产研究所研究员陈松林获市
科学技术最高奖。

此前不久，“国信1号2－1”养殖工
船养殖的红瓜子斑通过验收，成活率超
90%。这一突破，正是得益于陈松林主持
的“石斑鱼种质资源收集与高效繁育技
术研究”项目。让野生昂贵的海鱼实现
人工养殖并“走入寻常百姓家”，是陈松
林近年来在海水育种方面取得的又一个
成果，也是他深耕水产科研40余年的生
动缩影。

在中国水产科学研究院黄海水产研
究所（以下简称黄海所）见到陈松林时，
他刚结束一场视频会议。陈松林每天的
日程都排得满满当当，工作一项接一
项。虽然已经66岁，但他仍精神饱满、
言谈思路清晰，丝毫看不出奔波后的
倦色。

多年来，陈松林带领团队深耕海水
鱼生物育种领域，三次斩获国家科技奖，
推动我国海水鱼类育种实现从“跟跑”到

“并跑”甚至部分“领跑”的跨越。 ■陈松林院士（中）指导团队成员开展实验样本检测。 韩 星 摄


