
锚定群众所需突出学科特色

学科建设最深的误区，是认为“强”就是“什
么都做”。

于腾波看得透彻：“社会上的优质医疗资源
终究有限，分散用力，便难成高峰。”市立医院不
做同质化的重复投入，而是把有限资源聚焦到
群众需求密集、专科有积累、优质供给仍不充分
的学科，比如神经、呼吸、急危重症、皮肤、运动
损伤与康复、肿瘤外科、微创外科等学科。在这
些赛道集中发力，以专科专病的深度，铸就不可
替代的差异化优势。

这背后，是学科布局逻辑的根本性重塑：
从“什么热门就发展什么”，转向“群众需要什
么、我们能做好什么，就发展什么”。胶东半岛
的疾病谱、百姓的就医需求、优质供给的薄弱
环节——这些共同构成了学科发展的真正坐标
系。差异化，不是另辟蹊径，而是把有限的资源
用在最被需要、最能形成深度的地方。

有了方向，还需要撬动全局的杠杆。于腾
波说，市立医院选择的杠杆是“人”。

近年来，市立医院先后柔性引进李简、房
居高、孟雪等一批国内顶尖专家。在于腾波看
来，引进专家不是为了做几台手术，而是为了
让本院的医生能够见到、学到、练到，真正把技
术吸收到；这些专家带来的国际视野、学科前
瞻判断和科研资源，才是撬动一个学科从“能
做”到“做强”的关键变量。从“一把刀”到“一
座峰”，柔性引才的逻辑正在于此——用“一个
人”激活“一个团队”，用“一个团队”撑起“一个
学科”。

这条路并不追求速成。但方向对了，每一
步都是积累。

打破那堵看不见的“墙”

如果说差异化是在外部寻找突围空间，那
么打破学科壁垒就是在内部释放增长动能。

市立医院已经拥有神经内科、呼吸与危重
症医学科、急诊医学科三个国家临床重点专科
建设项目——

神经内科以脑血管病、认知障碍、癫痫三大
亚专科为核心引领，卒中救治达到国际先进水
平，其牵头发布全球首个阿尔茨海默病循证预
防国际指南，先后承担国家自然科学基金、科技
部“脑科学与类脑研究”重大项目等课题 40 余
项，以高水平科研持续反哺临床。

呼吸与危重症医学科作为国家PCCM规范
化建设三级医院优秀单位、国家呼吸系统疾病
临床医学研究中心—山东省分中心，以肺部感
染、呼吸危重症、呼吸介入、慢病管理与肺康复
为优势亚专业，牵头市级呼吸质控与省级细菌
感染耐药防治相关工作，综合诊疗能力达到国
内先进水平。

急诊医学科依托国家级胸痛、卒中、创伤、
出血中心平台，构建“院前急救—急诊抢救—
EICU—急诊病房”全链条与陆海空立体救援体
系，年接诊近 20 万人次，危重症救治成功率居
区域首位。

三个国家临床重点专科建设项目各有专
攻，但如何让这些“单科冠军”与相关学科产生
更强的化学反应？

市立医院的答案是，以疾病为靶心，打破科
室围墙。医院正在推行的中心制模式——脑科
中心、心脏中心、骨科中心、呼吸中心等，正是这
一思路的落地。以心脏中心为例，它融合心内
科、心外科、急诊科、重症医学和影像医学科等
相关学科协同治疗，是青岛市首个融多学科于
一体的国际化医学中心。其年复杂危重冠心病
介入手术 3000 余例，心外科年手术量超 600
台。数字的背后，是中心制打破壁垒、重塑流程
后释放出的协同效能。

中心制的价值，远不止于“多科室联合诊
疗”。它改变的是医疗服务的底层逻辑——从

“患者围着科室转”到“专家围着疾病转”。于腾
波坦言，推进的难点在于理念转变、机制重塑、
利益协同三个层面，但正因其难，才更具价值。

当内科、外科、影像、康复等学科的专家围绕同
一名患者展开研判，当诊疗方案不再被单一科
室的视野所局限，患者感受到的是更系统、更个
体化的全链条服务。

在中心制重塑诊疗模式的同时，于腾波将
目光投向更长远的结构性布局：守住内科优
势，做强外科能力。他判断，未来十年，慢病管
理将逐步下沉基层，三级医院的主战场必然是
疑难危重疾病和三四级手术。这不是此消彼
长，而是战略重心的迁移。

与城市发展同频共振

一所医院的学科建设，更应服务于城市卫
生健康事业发展的大局。

2024 年，我国首所聚焦康复领域的新型研
究型大学——康复大学在青岛建成启用。以此
为核心引擎，青岛确立“中国康湾”战略，锚定

“健康科学技术创新基地、健康产业发展高地、
健康旅居疗养胜地、健康养老福地”四大定位，
将“中国康湾”建设连续两年写入政府工作报
告。作为康复大学青岛医院，青岛市市立医院
必然是“中国康湾”建设的核心参与者。

于腾波看到的是更紧迫的现实：三级医院
出院患者中，90%得不到康复治疗。而青岛 60
岁 以 上 户 籍 人 口 233.5 万 人 ，老 龄 化 率
27.22%。对很多出院患者和老年人来说，康复
不是锦上添花，而是迫在眉睫的“刚需”。

市立医院的体系化探索由此展开。
硬件层面，市立医院西院区将改造为以康

养、安宁疗护、后ICU为主的医养“标杆”。
理念层面，市立医院正力求把康复从“一个

科室的事”转化为“全院的事”，康复从术前就开
始早期介入，贯穿术后乃至出院回家，让康复成
为每个临床专业诊疗路径中的必要考量，而非
末端补充。

模式层面，医院坚持“医体融合”，推动“运
动处方”下沉到社区，探索为 60 到 65 岁人群做
预防性康复，即预防摔倒、预防血栓、预防糖尿
病并发症。

市立医院的定位清晰，不是替代基层医疗
机构完成简单的普惠性康复，而是做龙头、定标
准、建体系。于腾波在先进国家考察发现，一个
完善的康养机构，必须和一个大的医疗集团建
立直接联系。市立医院要做的，正是那个“大的
医疗集团”，向上承接疑难重症和复杂康复，向
下辐射基层医养结合，让专业能力真正流动起
来，而不是困在院墙之内。这不仅是一家医院
的布局，更是在为“中国康湾”的全周期健康服
务网络搭建骨架。

这也是“中国康湾”建设真正需要的——不
只是几台康复设备、几个康复科室，而是一个能
从急性期治疗延伸到长期照护的全周期服务体
系。市立医院以本部院区、东院区提供疑难康
复和急危重症救治，进而推动康复与医养结合
服务向县域和基层梯次下沉，为这一体系提供
实体支撑。

医院与城市发展战略的同频，正在这里
发生。

110年，是刻度，更是起点。
从差异突围中寻找不可替代的生态位，在

打破壁垒中释放协同的乘数效应，于城市发展
大局中校准自身的价值坐标……市立医院走在
一条“高原之上筑高峰”的学科登峰之路上。

正如于腾波所说：“10年重塑一个新市立。”
这不是推倒重来，而是坚持守仁爱初心，筑医学
高峰，与城市同向，为人民健康——让一个“新
市立”在110年的基座上拔节生长。

（黄 飞）
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110年市立，何以为“强”
——专访青岛市市立医院党委书记于腾波

2026年9月2日，青岛市市立医院迎来建院110周年。
当一家医院走过110年历程，人们关注的，不只是它“拥有”了什么，还有它能“成为”什么。
从1916年一家155张床位的小诊所起步，到如今拥有3个国家临床重点专科建设项目、7个山东省医疗卫生重点学科、17个省级临床重点专科、年门急诊量近300万人次、连续两

年获国家三级公立医院绩效考核A+等级的现代化医疗集团，这些成绩垒起了医院继续攀峰的阶梯。
在全市35家三级医院竞相发展的当下，有着110年积淀的市立医院如何在学科建设上让“高峰更高，高原更阔”？青岛市市立医院党委书记于腾波的思路清晰而笃定——锚定区域群

众需求与医院自身独特能力，专注专科专病的不可替代性，以疾病为中心，打破学科壁垒，实现内科守正、外科补强、康养延伸，深度嵌入城市健康战略，打造区域全周期健康生态枢纽。
这，正是市立医院对何以为“强”的作答。

■于腾波（右二）带领团队为患者手术。

通 告
因实施青岛汽车产业新城老旧供热管网改造，自 2026年 9月

5日至 2026年 10月 20日期间需占用青岛市即墨区青石路与大众
一路、众合路、解放大道路口东侧道路施工，具体情况如下：

1、占用青石路与大众一路、解放大道路口东侧道路施工期
间，请途经车辆及行人按照交通信号的指示减速慢行；

2、青石路与众合路路口东侧全幅封闭，请途经车辆及行人提
前绕行。

特此通告
青岛汽车产业新城管理委员会

青岛市公安局交通管理支队即墨区大队
2026年8月27日 施工公告

因C1D1组团给水系统提升项目给水管道施工，需占用以下13
处道路及人行道：1.紫荆山路与团结路路口北侧20米处车行道。2.
团结路与紫荆山路路口东侧50米处人行道、非机动车道。3.丹河路
与清源山路路口东侧40米处路北人行道。4.红河路与清源山路路
口东侧 30 米处路北人行道。5. 清源山路与桂河路路口西侧人行
道。6.绿环一路与颍河路路口北 20米车行道。7.绿环一路与颍河
路路口北侧 30 米处车行道。8. 宁静山路与颍河路路口南侧车行
道。9.宁静山路与颍河路路口南侧车行道。10.颍河路与环 8路口
南侧人行道。11.颍河路与环8路口西侧车行道。12.河洛路与云居
山路路口东侧人行道。13.颖河路与环8路口北侧人行道。施工时
间 2026年 9月 2日-2026年 11月 30日。封闭期间请根据交通指示
牌绕行，并注意安全，因施工给您带来的不便敬请谅解。
青岛自由贸易创新研究中心（青岛西海岸综合保税区服务中心）

2026年9月1日

关于青岛瑞利恩生物科技有限公司海洋生物医药研发
及产业基地项目《建设工程规划许可证》的撤销公告

因土地权属变更，青岛盛通自动化科技有限公司于2026年7月
21日正式办理海西路以西、明安路以南项目的不动产权证书，现决
定 撤 销 该 地 块《建 设 工 程 规 划 许 可 证》( 证 书 编 号: 建 字 第
370201202615009号)，并予以公告。自本公告发布之日起，上述证件
丧失法律效力。若各方利害关系人对此存在异议，请于公告发布之
日起7日内，向我委提出。联系电话:0532-85163877。

青岛海洋高新区规划建设部
2026年9月1日

关于青黄自然资告字〔2026〕3023
号拍卖出让公告的中止拍卖公告

我局于 2026年 8月 15日发布青黄自然资告字[2026]3023

号拍卖出让公告，现因故暂时中止，具体启动时间将另行公

告。

特此公告

青岛市黄岛区自然资源局

2026年9月1日 清理债权债务拟注销公告
即墨市富硒农产品协会（统一社会信用代码：51370282MJD9856664），决定

向登记管理机关申请注销登记。请与我单位有未结清的债权、债务关系的单位
和个人，自本公告发布之日起45日内向本会清算组申请债权，并提供相关证据材
料。请债务人或财产持有人向清算组清偿债务或交付财产。清算组地址：即墨
市嵩山二路潮海古玩城三楼；联系人：张法胜；联系电话：13678873381。

特此公告
即墨市富硒农产品协会

2026年9月1日

6698852766988527 青岛市崂山区株洲路190号

公 告
青 岛 市 公 路 材 料 供 应 处 ( 统 一 社 会 信 用 代 码 ：

12370200F67623084F)，目前已进入注销登记阶段，账目显示有
五位已离职同志(张波、刁文利、孙康、江洪、王倩)在职期间有
部分个人所得税款由单位代缴，请以上五位同志 15日内与我
单位联系结清债务债权。

联系人：张伟强 联系电话：13706346356
青岛市公路材料供应处

2026年9月1日

●遗失胶州市铺集镇于家庄新村经济联合社的
银行开户许可证，核准号：J4525009636101，账号：
2060006674205000014205，开户银行：青岛农村商业
银行股份有限公司胶州铺集支行，声明作废。●遗失胶州市铺集镇于家庄新村村民委员会的
银行开户许可证，核准号：J4525009748401，账号：
2060006674205000014469，开户银行：青岛农村商业
银行股份有限公司胶州铺集支行，声明作废。●遗失胶州市铺集镇邢家岭村经济合作社的银
行 开 户 许 可 证 ，核 准 号 ：J4525007107001，账 号 ：
2060006674205000012131，开户银行：青岛农村商业
银行股份有限公司胶州铺集支行，声明作废。●遗失胶州市铺集镇崔家村经济合作社的银行
开 户 许 可 证 ，核 准 号 ：J4525006911501，账 号 ：

2060006674205000011622，开户银行：青岛农村商业
银行股份有限公司胶州铺集支行，声明作废。●遗失王立新（身份证号：230229196607180313）
的 海 洋 渔 业 普 通 船 员 证 书 ，证 书 号 码 ：
230229196607187X79，声明作废。●遗失青岛市行政审批服务局2021年10月18日
核发的青岛金山海上救援中心，统一社会信用代码
52370200MJD840694F 民办非企业单位法人登记证
书正本，声明作废。

声明
遗失我单位公章一枚，编号：3702820537683，声

明作废。
青岛华骏汽车供应链有限公司

声明
遗 失 我 单 位 财 务 专 用 章 一 枚 ，印 章 编 码 ：

3702810036399，声明作废。
青岛喜宝乐商贸有限公司

声明
遗失我单位公章一枚，编号：3702120342954，声

明作废。
青岛朴宿文旅集团有限公司

声明
遗失我单位公章一枚，编号：3702120040637，声

明作废。
青岛朴宿酒店管理有限公司

声明
遗 失 我 单 位 法 人 章（法 人 ：马 春 涛 ，编 号 ：

3702120306041）一枚，声明作废。
青岛朴宿酒店管理有限公司

声明
遗失我单位法人章（3702030661891，聂世香）一

枚，声明作废。
青岛彩虹时代网络科技有限公司

挂失声明
权威 快捷 省钱

海港潮位：第一次：高潮高481厘米 高潮时06时35分 低潮高 88厘米 低潮时01 时 20 分
第二次：高潮高474厘米 高潮时18时56分 低潮高 92厘米 低潮时 13时 41分
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