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吸引全球规模最大集装箱班轮公司布局，海事海商服务环境和人才支撑体系不断优化，
上半年签约项目36个、总投资70.8亿元——

青岛航运服务业：向“高端”跃升
□青岛日报/观海新闻记者 周建亮

当前，青岛处在加快建设国际航
运中心的关键跃升期，正全力打造世
界一流国际航运中心。

随着全球航运业不断发展，高端
航运服务业已成为衡量一个城市开放
能级和全球影响力的重要指标。如果
说基础设施韧性决定了航运网络安全
的底线，那么高端航运服务的能力则
决定了航运中心的价值高度，这是上
海、宁波舟山等一批中国航运中心努
力的方向。

作为一座国际性综合交通枢纽城
市，青岛“海陆空铁”四港联动，建设国
际航运中心具有得天独厚的优势。今
年4月印发的山东省“十五五”规划纲
要提出，“推动青岛国际航运中心建
设”。在《新华·波罗的海国际航运中
心发展指数报告（2026）》中，青岛排名
较 2025 年上升 1 位，超过美国休斯
敦，位列第12位，持续领跑北方港口
群，在全球航运格局变革中彰显出稳
健的发展韧性与活力。

总的来看，港口吞吐量等“硬指
标”稳居前列，航运服务、综合环境等

“软实力”不断提升，是青岛排名进位
的关键。特别是近两年来，青岛以航
运经营、航运金融、海事法律等高端航
运服务为抓手，在保持港口规模领先
优势的基础上，精准补齐航运服务短
板，推动航运贸易、金融、保险、法律等
高端要素集聚，港航服务业发展生态
不断完善。但与上海等先进城市相
比，青岛港航服务业依然有很大提升
空间。

塑强现代航运服务功能，是青岛
建设世界一流国际航运中心需聚力突
破的方向。记者从青岛国际航运中心
建设工作专班获悉，今年上半年，青岛
充分发挥港航优势，加快培育壮大现
代航运服务业。以市场化方式成功举
办首届青岛国际航运周，5天内共举
办 16场活动，吸引 30余个国家和地
区的3200余人次参会，352家企业参
展，有力提升了青岛全球航运影响力；
促成青岛港与马士基等12家船公司
签订港航合作新生态备忘录；赴上海、
杭州、武汉等地拜访15家重点港航机
构，签约项目 36 个，总投资 70.8 亿
元。司法部“一带一路”法律服务联盟
青岛代表处、中国引航协会模拟器培
训基地、大连海事大学青岛研究院、山
东海运海员培训基地4个平台揭牌，

“生态聚势”效应加速显现，青岛国际
航运中心能级持续跃升。
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■4月，山东海运海员培训
基地在青启用。

■青岛国际航运周吸引中国（深圳）国际
物流与供应链博览会落户。 周建亮 摄

■位于
市北区的青
岛国际航运
中心大厦。

■上海
海事大学的
研究生在青
岛自贸片区
参观。

■青岛港前湾
港区内，一艘地中海
航运巨轮驶过。

张进刚 摄

置身深刻变革与重大机遇并存的
关键时期，航运业对高素质复合型人才
的需求尤其迫切。

近年来，青岛发力产教融合，积极
培育引进航运人才。作为青岛航运教
育科技人才一体发展的创新载体，上海
海事大学青岛研究院已落户青岛多年，
通过与青岛共建实训基地、人才联合培
养、科研项目攻关等系列务实举措，推
动人才共育机制不断完善。

今年 3月，大连海事大学青岛研究
院揭牌成立。围绕青岛发展的人才需
求，研究院专门布局了高端航运人才培
养基地功能，将学校在人才培养方面的
创新范式全面落子青岛、服务青岛。秉
持“立足青岛、面向山东、辐射周边、向
海图强”的宗旨，紧密对接国家战略与
区域发展需求，重点构建全链海事科技
创新中心、国际海事规则策源高地、高
端航运人才培养基地、校友汇智与产教
融合平台四大功能平台，旨在打造服务
港航物流与海洋经济高质量发展的核
心引擎。

海运，承担我国95%以上的国际贸
易；海员是国际贸易的远洋“摆渡人”，
保障着全球供应链物流链的顺畅运
转。青岛是海员集聚度较高的城市，在
海事部门注册的海员数量超过6万人，
涉及航运公司、院校、外派服务机构等

120余家单位。青岛“十五五”规划纲要
提出，探索高级船员培训“青岛模式”，
发展船员经济，建设国际船员服务中
心。立足海员队伍长远发展规划，青岛
着力构建“引得进、留得住、用得好、发
展优”的海员职业发展良好生态，全力
打造高素质航运人才队伍，为世界一流
国际航运中心提供有力支撑。

今年 4月，山东海运海员培训基地
启用。该基地由山东海洋集团权属企
业山东海运投资建设，总建筑面积1843
平方米，是集实训教学、住宿保障、综合
服务、人文关怀于一体的现代化、综合
性船员服务阵地。基地配备全场景大
型船舶操纵模拟器、轮机与机电实训
室、绿色环保实训设备，设有 100 个标
准化床位及书吧、健身等生活设施，年
培训能力达 2000 人次，可满足从实习
生到高级船员全周期、全岗位技能提升
需求。基地内设有“船员驿站”，聚焦船
员急难愁盼，提供政务咨询、心理咨询、
法律咨询、24小时远程问诊、家属接待
等“一站式”暖心服务，进一步完善船员
服务保障体系。

验船师是船舶的“健康卫士”。职
责 覆 盖 船 舶 建 造 检 验 、机 电 设 备 核
查、焊缝与涂装质量控制等全流程环
节——从开工前的检查、焊接质量检测
到无损探伤验证、尺寸精度测量

及系泊试验，每一艘船舶从图纸到下
水、从运营到报废，都离不开验船师的
专业把关。今年 8 月，山东交通学院&
百思智航注册验船师青岛培训中心首
期培训在青岛自贸片区启动，百余名学
员参与系统培训，一批面向航运产业一
线的专业人才正在青岛加速集聚。

以港聚产、以产兴城、以城促
港。按照《青岛国际航运中心建设中
期规划和 2035年远景目标》，青岛将
加快布局前湾现代航运服务集聚区、
上合多式联运和临空经
济示范区、董家口港产城
融合发展先行区、国际邮
轮经济协同发展区、航运
服务总部经济区，形成特
色突出、协同发展的五大
集聚片区，加快构建富有
竞争力的航运服
务业产业集群，更
好发挥国际航运
中心建设的集聚
辐射效应，提升全
球资源配置能力
和城市对外开放
能级。

打造高素质航运人才队伍

经过多年积淀，青岛航运服务业产
业链加速形成，聚集一批航运物流、船
舶管理等领域的关键力量。比如，海程
邦达深耕供应链物流领域，全面覆盖海
运、空运、铁运及陆运等多式联运服务，
并整合关务、仓储等核心物流环节，构
建起端到端“一站式”智慧型供应链物
流服务体系。

洲际船务集团致力于为客户提供
海运业价值链上全面的“一站式”航运
解决方案，连续三年（2023年—2025年）
上榜全球十大船舶管理公司榜单，是中
国船管公司首次进入全球十大船管公
司排行榜。目前，公司第三方船舶管理
数量排名全国第一、世界第九。

本土企业加速“出海”，国际航运巨
头也在“重仓”青岛，展开战略布局——

地中海航运（简称 MSC）是全球规
模最大的集装箱班轮公司，2025年在青
岛港箱量首次突破 300万标箱，接近于
青岛港全年集装箱吞吐量的十分之一，
创下历年新高。今年3月，MSC在青岛
设立船舶管理公司，将深耕北方船舶管
理市场，进一步完善亚太区域航运服务
布局。“选择在青岛设立华北区域核心
分公司，既是 MSC 深耕中国市场的重
要战略布局，也是对青岛航运区位优
势、产业基础与发展潜力的高度认可。”
地中海航运船舶管理有限公司青岛分
公司负责人表示，青岛坐拥天然深水良
港，是我国北方最大的外贸原油接卸港
与集装箱干线港，联结全球 700余个港
口，航运产业链完备，契合MSC在船舶
管理、船员派遣、船舶维保等核心业务

的拓展需求。今后将主打集装箱等专
业船舶管理，依托总公司成熟的管理体
系、资深的专业团队与全球资源支撑，
为船舶运营提供安全、高效、合规的全
链条保障。

船级是衡量船舶技术状况的重要
指标，在国际航运领域扮演着至关重要
的角色。2025年2月，全球知名的专业
船舶检验和认证机构希腊菲尼克斯船
级社首次在亚洲布局，在青岛自贸片区
成立菲尼克斯船级社（青岛）有限公司，
开展船舶入级、发证和验证等综合服
务。这是青岛首个船级社亚洲总部，填
补了青岛作为国内主要港口城市在重
要船级社总部上的空白。目前，该公司
正以青岛为原点辐射周边区域，谋划在
国内其他城市成立分支机构。

港航服务高端要素加速集聚

当前，全球经贸秩序重构，中国企
业“出海”机遇与挑战并存，结算风险、
数据合规、标准互认、合同纠纷等“暗
礁”成为“走出去”的痛点。某种程度上
说，国际航运中心的竞争早已超越吞吐
量、航线数量的比拼，核心是规则话语
权、治理能力和法治环境的较量。

海事法律服务是国际航运中心建设
的重要板块，不仅关系到航运业务的正
常运行，更是维护公平正义、保障交易安
全的关键。青岛坚持以开放为底色、以
法治为基石，以国际化、专业化水平为目
标，持续优化法治化营商环境，为国际航
运中心建设提供坚实的法治保障。

法律服务的价值在于与产业的深
度融合。青岛坚持推动法律实践与航
运产业深度融合，激发本土法律服务市
场的活力。围绕服务“4+4+2”现代海
洋产业体系，2025 年，青岛组建了海事
海商法律服务团。这是青岛首支专业
化、国际化、高水平的海事海商法律服
务队伍，成员包括律师、仲裁员及专家
学者等，为涉海企业提供全链条法律服
务，服务企业千余家。其中，众多青岛

律师已逐步成长为懂法律、懂航运、懂
外贸的复合型“法商”人才，为青岛港航
码头建设、航运金融产品创新、绿色船
舶交付等提供定制化的法律解决方
案。今年7月，青岛律师王中华获聘新
加坡海事仲裁院在册仲裁员，系山东省
首位、全国第 11 位获聘新加坡海事仲
裁院正式仲裁员的律师，标志着青岛在
国际海事法律服务领域话语权方面实
现实质性提升。

青岛还搭建了海事海商法律服务
高端平台。“一带一路”法律服务联盟是
首个由中国发起成立的国际性法律服
务组织，是联结共建“一带一路”国家法
律服务工作者的桥梁、纽带和平台。青
岛国际航运周开幕式上，“一带一路”法
律服务联盟青岛代表处揭牌，成为青岛
推进涉外法治建设、国际航运中心建设
的标志性成果。今后，青岛将充分发挥
这一“国字号”平台效应，汇聚律师、仲
裁、公证、司法鉴定、调解等全链条法律
服务资源，打造涉外法律服务高地与国
际商事海事争议解决优选地。

今年 5 月 1 日，新修订的《海商法》

正式施行，这不仅是我国海事法治建设
的里程碑，更是我国参与引领国际海事
规则治理、提升全球航运竞争力的制度
重器。

“青岛地处东北亚核心区位，是我国
面向日韩、辐射环渤海、联通‘一带一路’
的北方枢纽。与上海国际航运中心侧重
全球资源配置、高端服务的生态不同，青
岛拥有近洋、口岸、产业及对东北亚开放
的独特优势，完全可以走出一条差异化、
法治化、数智化的发展之路。”上海海事
大学校长初北平建议，以新《海商法》实
施为契机，将青岛打造为东北亚国际海
事争议解决优选地、海事规则创新策源
地。高起点建设海事仲裁中心与法律服
务集聚区，向国内外航运企业、国内外法
律人士宣贯中国新海商法。同时，与新
加坡、中国香港、北京和上海、深圳和海
南自贸港等联动，吸引国内外知名仲裁、
律师、航运高端服务机构落地。打造绿
色航运法治示范区，围绕IMO碳减排、
欧盟ETS等热点，先行先试碳排放核算、
绿色信贷等规则，形成可对接国际的“青
岛样板”。

培育国际化专业化法治化营商环境


