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■年轻人在
即墨花边博物馆
体验非遗的魅力。

王 雷 摄

近日，由青岛市文化馆、即墨区文化和旅游
局主办，青岛国华工艺品有限公司承办的“绣”织
夏日好芳华——鲁绣（即墨花边）文创展在青岛
市文化馆展出。展览汇聚传统老花边藏品与全
新原创文创产品，涵盖经典桌布、手工绣片及配
饰、家居摆件等，吸引众多市民游客前去参观，领
略即墨花边从古艺精品到新潮文创的蜕变之路。

对即墨花边而言，这样的展览早已不是第一
次走进公众视野。从德国法兰克福家用纺织展
到上海国际家纺展，从广交会到进博会，再到如
今青岛市文化馆的展厅，它的足迹正从专业展馆
走向大众生活。

这背后，首先是即墨花边不可替代的文化底
色。即墨花边的基础技艺源于拥有两千多年历
史的鲁绣，又与即墨本地乾隆年间流传的“捏绣”

（又称“小扣锁”）相结合，并吸收了20世纪初欧洲
传教士传入的纸上绣针法。三种工艺融为一体，
集锁、编、织、缠、拉、露、镶等20多种工艺和80余
种针法于一身，纹样立体如浮雕，素有“抽纱瑰
宝”之美誉。2021年，鲁绣（即墨花边）被国务院
公布为第五批国家级非物质文化遗产代表性项
目。这份独一无二的技艺体系，正是即墨花边走
向更广阔舞台的底气所在。

但仅有家底还不够。20 世纪 90 年代，花边

厂破产，技艺面临断代危机。第五代传承人王军
接过传承火种，创办青岛国华工艺品有限公司。
从那时起，这门老手艺便踏上了一条不断求新求
变的道路。

变化从材料与工艺开始。传统花边以棉线
为主，如今团队不断尝试新材料，并研发“机器绣
样+手工绣片”相结合的针绣方式。在保留传统
手工针法的基础上，既提升了产量，又降低了成
本。手工精品坚持活态传承，确保80多种传统织
法不失传；机器量产则精准复刻核心工艺，让镂
空、浮雕等效果可规模化生产。

产品形态的拓展更是关键。过去花边只用
于床品、台布，如今已延伸至墙饰、团扇、书签、挂
件等文创艺术品。十二生肖系列、中国结“福”
字、双鱼挂件等节庆产品，兼具文化寓意与现代
实用性，成为市场上的抢手货。2026马年推出的

“马上有福”葫芦造型作品，融海鸥、帆船、浪花等
青岛元素于一体，一经推出便卖爆。此外，花边
元素也逐步融入服饰、发饰、耳饰等时尚单品，让
传统工艺以更轻盈的姿态进入日常穿搭。

如果说产品创新是即墨花边焕新的“内功”，
那么销售渠道的深刻变革则是其打开市场的“外
功”。过去几十年，即墨花边长期依赖外贸出口，
产品销往中欧、迪拜、阿拉伯等20余个国家和地

区，以广交会和德国法兰克福家用纺织展为核心
接单平台。然而，近年来国际形势波动，“小单快
返”成为新常态。面对变化，企业果断调整策略，
从“单条腿走路”转向“外贸稳盘、内销突围”的双
循环格局。

国内市场的开拓，线上直播成为主阵地。目
前，企业已建立4个常态化直播间，覆盖视频号、
抖音、淘宝等平台。其中，视频号因契合40岁以
上主力消费群体的使用习惯，成为内容深耕与销
售转化的核心渠道；抖音、快手则通过达人品鉴、
年度推广活动拓展年轻客群。与此同时，跨境电
商亦在加速布局。企业同步运营亚马逊、速卖
通、Temu 三大平台，以家纺类产品为主，其中速
卖通平台已实现稳定日单。

跨越两千余年时光，即墨花边的生命力从不
在于固守某一种形态，而在于一次次与不同时代
的技艺彼此交融、相互成就。从鲁绣到捏绣，再到
纸上绣，它在融合中生长；从家纺辅料到文化载
体，从外贸出口到内外兼修，它在变革中前行。每
一次转身，都是对“老手艺如何与时代同行”的有
力作答。正因如此，即墨花边没有在岁月中沉寂，
反而从濒临失传的边缘走了回来，焕发出持久的
生机。它的探索也昭示着非遗传承的真谛：守正
不是守旧，创新不是忘本，唯有在传统与当下的对

话中不断寻找新的表达，老手艺才能永远年轻。
展厅里，一方餐垫铺开便是满案风华；一

枚书签展卷便见纸上意趣；一柄团扇轻摇尽
揽夏日风雅。针作纤毫，线成丹青，即墨花边
穿越千年光阴，将传统根脉与创新活力熔铸
于每一寸织物，让文化与市场在针线交错中
同频共振。

即墨花边“绣”出新天地
□青岛日报/观海新闻记者 刘 硕

●8月3日
遇见山海——青岛走读计划&

综合插画展
地点：螺美术馆

●8月4日
乐动地球村——乘着歌声去旅行
地点：永安大戏院

●8月5日
读书会《敦煌遇见卢浮宫》
地点：和动力读书会

●8月6日
《双面人生》暖气团乐队新专辑

巡演（青岛站）
地点：青岛Downtown Live

●8月7日
崂山文化艺术讲堂——给孩子

们的古典乐音乐会
地点：青岛大剧院音乐厅
环境式悬疑剧场《朱莉小姐》
地点：青岛大剧院多功能厅
京剧《诗文会》
地点：京韵小剧场

“都市醉汉”Vansdaddy个人巡演
（青岛站）

地点：LAC 来舞演艺中心（青岛
纺织谷店）

●8月8日
2026 年打开艺术之门 超级飞

侠亲子舞台剧《多多帮帮忙》
地点：青岛大剧院歌剧厅

《阿尔卑斯回响》
地点：青岛大剧院音乐厅
玩 库 亲 子 钢 琴 音 乐 剧《拆 钢

琴 2——耳朵的秘密》
地点：西海艺术中心
四方机厂大草坪音乐派对
地点：四方机厂1900
金霏曦比相声专场（青岛站）
地点：永安大戏院

●8月9日
崂山文化艺术讲堂《巩汉林：用

心体验角色》
地点：青岛大剧院音乐厅
青话亲子剧场儿童剧《小年兽，

别捣蛋！》
地点：青话小剧场
儿童剧《西游记之三打白骨精》
地点：永安大戏院
儿童剧《糖果城堡》
地点：李沧剧院

技术增量，体验港乐风格

“真人直拍率”——谢霆锋“进化”青岛演唱会
让一个演唱会行业术语成为关键词。作为年度重
量级演唱会项目，“进化”演唱会复刻了香港启德
首场“五万人，零死角”的设计初衷，包括看台在内
大部分区域乐迷可以不用长焦镜头直接拍到歌手
本人，“真人优先于LED”的理念使得演唱会后涌
现了海量短视频。

真人直拍，得益于港乐演唱会亲民风格的舞
台设计。现场在主舞台可移动龙门架之外延伸出
了十字形舞台，通过机械传送带歌手可以深入到
内场的后排区域，近距离演唱多首单曲，让以往只
能看 LED 大屏的后排歌迷直拍歌手本人。十字
形舞台的左右端设计了升降台，歌手通过它与歌
迷互动，极大提升了看台区的体验感。为了实现
机械轨道的效果，现场需要缩减约15%内场座位，
尤其主办方还设计了一个14米的空中球形舞台，
让歌迷获得了仰视、平视和俯视的多个观赏视角，
而搭建难度也相应提高。如此“亲民”的演唱会风
格，让内场多个区域轮流成为VIP区，免不了引起
观众在小区域内移动，对场地的动态管理提出极
高的专业要求。

从20世纪70年代至今，港乐演唱会五十多年
传承形成了成熟的演出理念和舞台技术，尤其以
大体量机械装置、超长动线设计见长。近年来港

乐演唱会全面铺开，从 2024张学友“60+”青岛三
连场到 2026 年叶世荣“你中有我”、谢霆锋“进
化”、陈小春“人一个”三位香港歌手开唱，青岛以
高标准吸引港乐演唱会的项目增量，像是“进化”
演唱会现场超过 4 万歌迷入场，高成本的大型演
唱会获得了相对应的观众体量空间。

从场地方来看，青岛场馆通过专业对接保障
演唱会舞台设计的圆满呈现，标准化服务获得了
头部演出公司的高度认可，演唱会项目“回头率”
快速提升；从组织方来看，每场大型演唱会前，公
安、交通、旅游、医疗保障等多部门在文旅部门协
调下深度研判，为演唱会顺利举行打下了坚实基
础。之前粤语歌手演唱会项目鲜少在北方城市
落地，而港乐又是流行音乐的重要一环、天王级
歌手演唱会持续上新，随着“进化”“人一个”等
项目持续落地，青岛有望实现港乐演唱会项目的
技术增量。

难度增量，当青春遇见青岛

随着大型演唱会的持续举办，养成系偶像组
合、人气乐队、海外歌手也持续登上青岛舞台，为
主办方带来多样化的“难题”。内地大型演唱会起
步时间较晚，如何区隔歌迷群体、如何在保障演唱
会顺利进行的前提下让歌迷“尽兴”，各地尝试了
不同的举措。之前成都推出的“歌迷分时段入
场”、重庆推出的“电子应援物白名单”、广州推出
的“家长守候区”等措施取得了一定成效，志愿者人
墙、应援色分区、接驳车核验等措施也持续推出。
而在演唱会文化较为成熟的区域，歌迷团专属团
购、演唱会内场巡逻、志愿者协调制等措施保障了
演唱会的顺利举行。7月份连续四场TOP登陆少
年组合“梦寐以求”演唱会落地国信体育场，也让青
岛市场参与到新生代演唱会的范式共创中。

2025 年 8 月，“肆意少年——TF 家族四代见
面会演出专场”在青岛市民健身中心体育馆举
行。此次活动仅设重庆、青岛两站，备受关注的青
春团队见面会吸引了来自全国的乐迷参与，现场
气氛热烈，流程顺利实现，也为少年艺人团体与青
岛的合作起到了示范作用。一位资深演出商接受
采访时坦言：“‘梦寐以求’演唱会并不是我的项
目，但是我真心觉得，这样的演唱会才是真正适合
青岛的项目。它跟常见的演唱会形成了显著的差
异化，而差异化、唯一性正是青岛演唱会行业区别
于其他城市的重要特点，像是北方城市罕见的谢
霆锋演唱会、省内第一次举办六连场的薛之谦演
唱会、青岛籍歌手徐良的家乡演唱会以及孙燕姿
青岛演唱会等等。这种差异化吸引了各地歌迷赶
来，一次次打卡青岛，形成了城市演唱会的品牌和

口碑。”
对于组合类演出而言，难度增量意味着长期

增量。毋庸讳言，组合类演出也是当下落地难度
最大、乐迷情绪价值最强的类型。乐迷与五月天、
少年组合以及海内外偶像团体的陪伴往往长达五
年、十年；对于新生代歌迷而言，青春里有一次青
岛之行，意味着长期“复购”的缘起，也为城市文旅
发展埋下伏笔。

垂类增量，吸引长期复购

7月 25日晚间，在“进化”“梦寐以求”两个万
人级别演唱会之间，国信体育馆“山海风华”国风
音乐盛典竟然早早实现票房目标，现场人气火
爆。面对顶流歌手的分流，国风音乐这一垂类为
何有这么强的吸引力？演出商接受采访时给出了
数据支持：首先，国风具有深厚的乐迷群体支持。
山东曹县公布的数据显示，当地汉服企业共有
2822 家，网店超 1.5 万个，2025 年汉服销售额超
130亿元，占据全国汉服市场的半壁江山。130亿
对应的国风粉丝具有强大的消费力，也是国风演
唱会的重要支撑者；其次，国风类歌手风格鲜明，
江湖戏腔、雅乐古风、古乐抒情等各具影响力，既
有主打流媒体频道的时尚古风艺人，也有跨界古
风的周深、古偶艺人的虞书欣等顶流，粉丝黏度较
高。尤其青岛较少举办古风类演出，国风音乐盛
典自然受到乐迷认可。

在传统的演唱会增量之外，垂类演唱会日渐
受到中小型演出商的关注。除了国风演唱会，类
似OST影视原声演唱会、虚拟偶像演唱会、AIGC
动漫音乐演唱会等屡屡出现爆款，填补了中小型
场馆的档期。演出商表示，青岛目前除了万人级
场馆之外，像是青岛大剧院、凤凰之声大剧院、东
方影都大剧院等都能承接不同体量的演唱会项
目，类似罗大佑“春龙交响夜音乐会”这样的跨界
项目适配了追求品位和舒适度的垂类歌迷需求。

回顾上半年青岛演唱会项目，青岛文旅在满
足歌迷情绪价值方面不断创新。4 月蔡依林“愉
悦主义”演唱会期间，“日不落・橘子海歌迷专属海
上夕阳航线”将歌手代表作《日不落》与青岛海上
落日美景结合，实现海上观光与演唱会联动，堪称
演唱会与海洋文旅的标杆案例。青岛文旅“宠粉”
策略也出现在薛之谦、张杰、郑润泽等演唱会期间，
票根经济激活了文旅业态，放大了歌迷的幸福
感。从2025汪苏泷“十万伏特”演唱会到2026徐良

“时间折叠”、许嵩“安泊猜想”相继落地，青岛集齐
了“QQ音乐三巨头”的演唱会，为一代歌迷的青春
订制了音乐回忆录。从垂类供应、圈层订制到文
旅创新，青岛为歌迷的长期复购提供给了理由。

“7·25现象”：难度增量+长期增量
□青岛日报/观海新闻记者 米荆玉

“三场同开”成为演唱会行业常态
“青岛之夏”礼遇来自全国的歌迷

单日三场大型演出活动，类似盛况已是
今年青岛第四次：

5月16日，青岛市民健身中心体育场薛
之谦“万兽之王”演唱会、市民健身中心体育
馆郑润泽“旷野”演唱会、青岛市人民会堂金
池“热爱且擅长”演唱会同日举行；

6月20日，国信体育场张韶涵“玩家”巡
回演唱会、青岛市民健身中心体育场凯撒旅
业“一声有你”拼盘演唱会、东方影都大剧院
半吨兄弟“莫问”演唱会三场同开；

7月11日，青岛市民健身中心体育场周
传雄演唱会、国信体育馆岳云鹏·孙越相声专
场、西海岸金沙滩X Super Live音乐节撞期
上演；

7月25日，青岛市民健身中心体育场谢
霆锋“进化”演唱会、国信体育场TOP 登陆少
年组合演唱会、国信体育馆“山海风华”国
风音乐盛典同步演出。港乐歌手、高话题
度团体、国风音乐人同日举办大型活动，相
关各部门完成了高难度的协同和流量调
配，实现了票房经济、市场影响力的高难度
增量。

2024年国内演唱会刚刚启动井喷行情，
当时演出商的综合研判显示：青岛市场的承
接能力为40场左右；算上舞台搭建/转场时
间，每个月的演唱会场次上限为三场；青岛演
出优先级位列传统一线票仓、珠三角城市之
后，与长三角城市形成跨省观演的互动区
域。短短两年后，青岛今年已经有超过80场
演唱会官宣，一年内连续实现了三连场、四连
场、六连场的突破，观众辐射区域拓展至华
中、华北，观众区外省歌迷比例稳定占据35%
以上，重量级项目快速落地，青岛演艺经济展
现了远超预期的活力。

行业数据显示：2026上半年，全国超过
5000人参加的大型音乐演艺活动超过1300
场，同比增长13.06%；票房收入为171.11亿
元，增长17.70%；观众人数为2328.28万，同
比增长20.37%。在普涨行情里，各个城市争
相引入高流量演唱会项目，演唱会经济的增
长越来越有难度，兼顾票房、口碑、影响力也
越来越有挑战性。“7月25日现象”说明，演唱
会行业并非孤立的产业，而是一个兼顾乐迷
情绪价值、IP消费、人文底座、城市承接能力
的综合产业；在演唱会范式仍处在调试磨合
的现阶段，通过观众培育、场馆拓能、项目方
协同与文旅部门协力，高质量增长与高难度
增量并非单选题。 ■青岛演唱会现场的谢霆锋。
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