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青岛累计培养2500余名技术经理人，首批选拔的38人到高校院所“上岗”仅2个多月，就实现
一批成果快速落地——

技术经理人搭桥，科技成果转化坐上“直通车”
□青岛日报/观海新闻记者 耿婷婷 实习生 韩 玥

最近，青岛天能重工股份有限公司（简
称天能重工）与天津大学青岛海洋工程研究院

精准对接，就“风电塔筒纵—环缝埋弧焊接自动化关键
技术”达成合作。该项目落地后，将实现埋弧焊接无人自动化

技术突破，填补国内空白，全面提升天能重工焊接效率，助力企业
在风电塔架焊接行业实现技术引领，为企业降本增效。

无独有偶，青岛蓝侬伊尔生物科技有限公司（简称蓝侬伊尔）最近
也得到了高校的“外脑”助力——依托青岛农业大学提供的全套菌菇
种植技术、菌种优化方案、本地化改良技术指导，校企围绕“珍稀菌菇
标准化种植技术产业化项目”开展合作，正推动该技术成果走向国际
市场。

这两个产学研协同创新的案例背后，站着一个关键群体——技术
经理人。青岛橡胶谷知识产权有限公司副总经理闫淑军为天能重工
和天津大学青岛海洋工程研究院牵线，新伯亚美人才科技（青岛）有限
公司总经理孙燕婷给蓝侬伊尔与青岛农业大学搭桥。

科技成果转化，连接着科学研究与市场应用，是科技创新引领产
业创新的关键枢纽。但长期以来，实验室里的论文参数与企业关心的
成本效益之间横亘着一道难以逾越的认知鸿沟：实验室里的技术语言
晦涩难懂、产线上的技术需求表达不明。

谁来当这个“翻译”？谁为科技成果转化搭桥？在青
岛，一支日益壮大的技术经理人队伍正在给出答案。

作为全国首批国家技术转移人才培养基地，青岛已
累计培养技术经理人2500余人。这支“知政策、精技术、

会管理、懂金融、明法律、通市场、擅转化”的专业化队
伍，正成为青岛推动科技创新与产业创新深度融合的

关键力量。
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累计培养技术经理人2500余人

率先探索

2015年，作为国家技术转移“2+
N”体系的国家海洋技术转移中心所
在地，青岛获批建设首批国家技术转
移人才培养基地

顶层布局

青岛把技术经理人列入拔尖人
才序列，2025年评出的295位“青岛
拔尖人才”中，4位技术经理人位列其
中，首次拥有了专属评选赛道

制度创新

《青岛市深化科技成果转化创新
改革十条措施》将技术转移人才纳入
拔尖人才选拔范畴

今年2月，青岛出台《关于进一
步加强科技成果转化若干政策措
施》，明确提出依托海洋科技大市场
选派“驻校（院）技术经理人”，目前首
批38名驻校（院）技术经理人已派驻
上岗

人才培养

在全国首创“一课双证”模式——
融合国家技术转移人才培养大纲与
创业孵化从业人员培养课程，学员结
业可同时获得技术经理人证书和创
业孵化从业人员证书

举办首届技术经理人大赛，设置
近10万元奖励，覆盖智能制造、生物
医药、新一代信息技术等重点产业
领域

市场跟进

青岛市首家技术经理人事务所——
惠才通（青岛）技术经理人事务所注
册成立，意味着技术经理人从“单兵
作战”走向了“机构化运营”

跨越鸿沟：
谁来当成果转化的“翻译”

科技成果转化难在哪？斯坦福大学有句名
言：永远不要让教授坐到谈判桌前。科研工作
者习惯用实验参数说话，企业家关心的是投入
产出比和降本增效。两种截然不同的“话语体
系”，让大量科研成果在实验室里“沉睡”，也让
无数企业“求技若渴”却不得其门而入。

中国科学院青岛生物能源与过程研究所
（简称青岛能源所）科技处处长陈骁对此体会很
深。“科学家用实验数据说话，企业家用市场指
标决策，我们要做的就是找到两者的‘交集’，把
技术优势转化为市场价值。”青岛能源所在铁系
梳枝丁戊橡胶研制中实现技术领跑，陈骁会同
科研团队立足产业需求梳理产业化路径，将新
材料的“效益价值”精准传递给合作企业，推动
团队与中石化、青岛森麒麟等企业实现合作。

青岛檬豆网络科技有限公司总经理陈丽娜
则用了另一种方式。她带着技术团队蹲点企业
车间，一帧一帧记录焊接参数，把产业痛点转化
为技术需求，为青岛学朋机械精准对接青岛科
技大学赵朋成教授团队，解决了轮毂焊接金属
屑飞溅的难题，为企业每年节省成本 80 余万
元。“我们既要让教授听懂企业的‘成本焦虑’，
也要让企业理解技术优化的价值。”这是陈丽娜
对技术经理人身份的理解。

大工（青岛）新能源材料技术研究院有限公
司总经理姜大川则认为，必须把实验室数据“翻
译”成“投资回报周期”“生产效率提升幅度”，企
业才会真正“动心”。在服务青岛蓝光晶科时，
他将“硅材料电阻率控制”难题转化为“产品良
率提升”的收益计算，成功促成企业与院校合
作，让企业营收翻了番。

“翻译”技术语言与产业语言只是服务的第
一步。从实验室到产业化，成果要经历概念验
证、中试熟化、产业适配等多重关卡。青岛市工
业技术研究院院长滕云枫牵头打造的“成果转
化+企业孵化+金融赋能”体系，就是要为这个
全流程提供“定制化参谋服务”。青岛农业大学
教授杨建明团队擅长以企业排放的二氧化碳为
原料制备番茄红素等高附加值产品，针对这项
成果，滕云枫不仅协助团队对接投资机构，还深
度参与其股权设计，推动双方以股权投资形式
成立公司。

陈骁总结，技术经理人应该兼具三重身份：
科研与产业的“翻译”，需打通双方话语隔阂，用
彼此“听得懂、能接受”的语言实现成果转化；项
目落地的“参谋”，需统筹知识产权和收益分配
等流程，为合作提供完善的方案；资源整合的

“推手”，需联动高校、企业等多方主体，搭建常
态化协同创新合作网络。

放眼全国，北京、上海、西安等大城市纷纷
加码布局技术经理人。而青岛的探索更早，
2015年，作为国家技术转移“2+N”体系的国家
海洋技术转移中心所在地，青岛获批建设首批
国家技术转移人才培养基地。十余年过去，这
座城市的技术经理人队伍从无到有、从小到大，
已经活跃在科技成果转化一线。

近年来，随着顶层设计的持续破冰，青
岛技术经理人群体日益活跃，逐步嵌入到科
技成果转化的各个环节。

在顶层布局上，青岛把技术经理人列入
拔尖人才序列。2025 年评出的 295 位“青岛
拔尖人才”中，陈骁、陈丽娜、姜大川、滕云枫
4 位技术经理人位列其中，首次拥有了专属
评选赛道。从“无名”到“有名”，技术经理人
的职业价值得到了这座城市最高规格的认
可。这背后是《青岛市深化科技成果转化创
新改革十条措施》将技术转移人才纳入拔尖
人才选拔范畴的制度突破。

但这只是青岛制度创新的一个切面。
今年2月，青岛出台《关于进一步加强科技成

果转化若干政策措施》，明确提出依托海洋
科技大市场选派“驻校（院）技术经理人”。
按照“懂技术、懂市场、有资源、会管理”的标
准，青岛已经选出首批38名驻校（院）技术经
理人，定向服务驻青高校院所与创新平台。
入选者覆盖技术转移、知识产权、投融资、孵
化、法律等多元领域，80%以上为机构核心负
责人，平均从业年限超16年。

在人才培养端，青岛在全国首创“一课
双证”模式——融合国家技术转移人才培养
大纲与创业孵化从业人员培养课程，学员结
业可同时获得技术经理人证书和创业孵化
从业人员证书。在此基础上，青岛进一步打
造“培训+实训”一体化模式，嵌入 AI技术评

估工具实操、产学研路演实战等场景实践。
为了让技术经理人既能培养出来，也能

历练起来，青岛还举办了首届技术经理人大
赛，设置近10万元奖励，覆盖智能制造、生物
医药、新一代信息技术等重点产业领域。大
赛以“以赛育才、以赛促转”为定位，决赛采
用“案例路演+专家答辩”形式，让这个群体

“以赛代练”，不断增强科技成果转化的服务
水平。

与制度突破同步而来的，是市场端的迅
速补充。不久前，青岛市首家技术经理人事
务所——惠才通（青岛）技术经理人事务所
正式注册成立，这意味着技术经理人从“单
兵作战”走向了“机构化运营”。

制度破冰：从“无名”到“有名”

制度到底有没有用？关键看落地成效。
今年 5月初，青岛选出的首批 38名驻校（院）
技术经理人派驻上岗，提供“贴身服务”。仅
仅半个月后，第一个成果就落地了。

故事要从一个“拦路虎”说起。中建八局发
展建设有限公司承建的大型综合交通枢纽项
目，面临钢结构长期安全监测的技术难题——
人工监测效率低、数据精度不足，自主研发平
台投入大、周期长，数百万元的研发成本与紧
迫的工期形成尖锐矛盾。“我们需要一套成
熟、稳定、低成本的智能监测系统，实现结构
安全状态实时感知、智能分析与提前预警，但
企业自身技术储备难以快速解决。”中建八局
发展建设有限公司相关负责人找到驻青岛理
工大学技术经理人于建时，语气十分恳切。

这是一份常年积攒下来的信任。作为青
岛聚信汇智知识产权代理有限公司创始人，
于建跟这家企业打了 6 年交道，全程参与其
每年数百项专利布局与科技创新规划。“企业
真正的核心技术需求不会轻易对外公开，只
有建立长期深度信任，才能拿到最真实的‘需
求清单’。”于建说。

手握企业的“需求清单”，于建迅速在脑
海里检索驻青高校的科研资源。他第一时间

“锁定”了青岛理工大学长期深耕大跨空间钢
结构健康监测领域的黄绪宏博士团队。该团
队拥有成熟的结构健康监测云平台、数字孪
生可视化、高频动态数据处理等核心技术。
方向对了，于建抓紧组织对接会。在他全程
协调推动下，双方快速完成现场踏勘、技术沟
通、方案论证与商务洽谈，仅用半个月就达成
正式合作，项目合同金额20余万元——不到
企业自主研发成本的十分之一。

值得一提的是，于建能如此高效地促成
合作，还因为青岛理工大学在全市率先破解
了一个行业痛点——技术经理人“服务完成
被跳单、服务费难以保障”。该校成立成果转
化中心，为技术经理人提供合同模板、服务费
备案、权益兜底等服务。“学校出面作保障，我
们没有了后顾之忧，敢深耕、敢投入、敢长期
服务。”于建说。

类似的场景正在更多高校和企业之间
上演。

作为技术经理人，中青博（青岛）咨询管

理有限公司总经理李磊帮助青岛邦德光电实
业有限公司与青岛理工大学班淇超教授团队
完成精准技术对接，双方确定围绕三维可视
化、数字孪生、AI智能体等技术，共同进行医
疗、教育、场馆、工业园区等不同场景环境下
的应用开发。

同为技术经理人，康湾银龄实验室科技
（青岛）有限公司联合创始人刘在涛则帮助青
岛康顿健康产业有限公司对接康复大学组织
康复材料与器械山东省工程研究中心周祺惠
教授团队技术成果，双方就“康复训练系统方
法与器材应用关键技术优化与临床验证研究
项目”达成合作。项目落地将加速企业康复训
练器材产品的规范化、标准化进程，助力青岛
康顿健康产业有限公司打造第二增长曲线，向
专业型康复训练器材研产销一体化企业转型。

自启动派驻试行以来，驻校（院）技术经理
人群体已促成校企合作项目15项、落地企业13
家。“以前是高校拿着成果‘找市场’，企业围着
难题‘找技术’，两边信息不通、对接不畅。”于建
直言。而驻校（院）技术经理人模式实现了从

“成果找人”到“需求找技术”的根本性转变。

精准服务：从“成果找人”到“需求找技术”

技术经理人队伍建设，不是孤立的人才
工程，而是一场涉及政策、平台、资本、机制的
生态重构。

一个例子可以很好地证明。在驻校（院）
技术经理人具体服务过程中，青岛配备了一
支“加强团”，以“驻校（院）技术经理人+海洋
科技大市场专职转化经理”的协同服务模式，
组建起了9支驻校专项服务团队。在这个组
合中，一方面，驻校（院）技术经理人正常态化
深入高校院所，系统挖掘具有转化前景的科
研成果，协助建立可转化“科技成果池”，以专
业化服务、全流程赋能推动优质成果在本地
转化、本地应用；另一方面，海洋科技大市场
也在建立长效培养机制，通过职业能力实训、
年度绩效考核、AI工具赋能、科技金融支持、
技术经理人大赛等举措，持续激活人才活力、
提升服务效能。

作为全市科技成果转化的“总窗口、总平
台”，海洋科技大市场正发挥枢纽作用，成为技
术经理人的服务“根据地”。这里建设了青岛
首个国家技术转移人才培养基地实训基地，打
造“培训+实训”模式；同时牵头组织全市首届
技术经理人论坛等活动，筹建青岛市科技成果
转化促进协会等组织，搭建资源共享平台。通
过放大技术经理人队伍的服务效能，海洋科技
大市场已累计组织对接活动600余场，转化落
地400余项，衍生孵化企业超150家。

在这场科技成果转化的系统蝶变中，AI
正发挥着“提质增效”的作用。不久前，青岛
发布“小海博士—AI 概念验证智能助手”。
依托AI算法与专业数据库，“小海博士”能提
供“一站式”、定制化概念验证解决方案。通
过该平台，用户只需一键提交技术方向与应
用场景需求，便可直接获得技术可行性精准

研判、本地平台精准匹配、落地实施路径规
划、商业价值评估等多方位决策支撑。

从 2015 年获批建设首批国家技术转移
人才培养基地到 2025 年技术经理人首次入
列“青岛拔尖人才”，再到2026年首批38名驻
校（院）技术经理人集中派驻——青岛走出了
一条进阶之路，推动技术经理人队伍从“建起
来”到“强起来”，让成果转化从“单点突破”迈
向“系统赋能”。

青岛的实践证明，技术经理人从来不是
简单的“中介”，而是科技成果从实验室走向
市场的“摆渡人”。他们用专业知识打破认知
壁垒，用全程陪伴跨越转化鸿沟，用资源整合
促成多方共赢。当越来越多“懂技术、懂市
场、有资源、会管理”的技术经理人活跃在高
校院所与企业之间，更多科技成果转化将从

“偶然相遇”走向“必然发生”。

队伍建设：从“单点突破”到“系统赋能”

①技术经理人郭绍鹏团队成员（右）在青岛农业大学实验室开展工作。
②技术经理人宫登科在康复大学作成果转化专题讲解。
③技术经理人王勇团队对接青岛艾诺仪器有限公司需求。

④技术经理人张敏（右）在中国海洋大学开展成果转化对接。
⑤驻校技术经理人促成山东科技大学与青岛中电绿网产学研合作。
⑥技术经理人孙燕婷（右）为中国农业大学科技成果转化搭桥。

⑥⑥

①① ②②

③③

④④
⑤⑤


