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“投资青岛”书写高水平开放新叙事

▲▲位于上合示范区的青岛位于上合示范区的青岛··上合之珠上合之珠
国际博览中心国际博览中心，，是集展是集展、、商商、、旅旅、、文等多种业文等多种业
态为一体的商业综合体态为一体的商业综合体。。 赵健鹏赵健鹏 摄摄

▲ 2026年 4月，总投资约30亿元的瑞幸
咖啡创新生产中心在城阳区开工投产。

■■繁忙的胶州湾航道繁忙的胶州湾航道，，一艘艘巨轮往来频繁一艘艘巨轮往来频繁。。 赵健鹏赵健鹏 摄摄

▲青岛胶东国际机场是青岛对外开放的“空中门户”。 赵健鹏 摄
▲▲20252025年年66月月，，第六届第六届

跨国公司领导人青岛峰会如跨国公司领导人青岛峰会如
期举行期举行，，全球企业家们共赴全球企业家们共赴

““投资中国投资中国””的山海之约的山海之约。。
赵健鹏赵健鹏 摄摄

▲上合示范区多式联运中心建立跨境物流快捷
通道，推动进出口贸易快速增长。 李紫恒 摄

▲青岛自贸片区锚定对外开放，2025年探索形成
31项高效能制度创新成果，其中，1项上升为国家制度
规范，5项获国家部委创新备案或作为典型案例推广，
25项获省政府及省级部门推广、认可。

■2025中欧企业家青岛论坛
吸引了国内外众多企业家及专家学
者参会，为促进中外企业联动发展
注入“青岛力量”。 赵健鹏 摄

（上接第一版）这里将投入约8000万元研发资金，
聚焦半导体及通用行业真空泵的关键技术攻关。

德国化工巨头朗盛行动得更早——2008年便
与青岛科技大学合作设立了海外最大的高性能橡
胶研发中心。2025年11月，朗盛又启动青岛生产
基地扩产升级，总产能从每年2.5万吨增至3万吨，
这是该集团5年来在全球市场的最大一笔投资。

阿斯利康的加码更具标志性。2023年落户青
岛以来，这家全球制药巨头已连续三年追加投资，
总额从4.5亿美元翻倍至8.86亿美元。2026年3月
中旬，首批生产线设备从海外运抵青岛，吸入气雾
剂生产供应基地二期提前30天完成竣工验收。

工业测量巨头海克斯康同样在加码。它不仅
将大中华区总部设在青岛，更在此设立汇聚中、
德、意、瑞全球顶尖技术的智能制造研究院，并规
划将青岛总部升级为“亚洲产品制造中心”。2026
年 4 月，海克斯康以 14.5 亿美元收购无损检测龙
头 Waygate Technologies，将 CT 软硬件全链条纳
入麾下。收购完成后，Waygate Technologies将在
中国落地制造基地——青岛有望迎来又一个重量
级外资项目。

这场“研发北上”的浪潮背后，是青岛独特的
比较优势——门类齐全的产业配套、面向亚太的
航运辐射力以及高校院所集聚的科研支撑。

“跨国企业把研发中心设在中国，是为了更快
速地贴近客户、响应本土超大市场的需求。”第六届

跨国公司领导人青岛峰会上，一位外资企业高管
道出了关键。而在人工智能、数字化、绿色低碳等
新兴赛道，中国已经走在了最前沿。从“世界工厂”
到“创新策源地”，青岛的开放叙事也在发生改变。

以制度型开放塑造软实力

在山东港口青岛港，一艘艘巨轮昼夜不停。
2025 年，这里完成集装箱吞吐量超过 3000 万标
箱，货物吞吐量突破 7 亿吨。数据很“硬”——但
青岛人清楚，国际航运中心的竞争，从来不只是吞
吐量的竞赛。

放眼全球，伦敦港早已跌出全球集装箱大港
TOP50，却稳居全球航运中心头部阵营，靠的正
是航运金融、海事法律、保险经纪等“软实力”。而
软实力的核心，是制度创新。

青岛正在加速追赶。在今年3月举办的青岛
国际航运周上，中国引航协会模拟器培训基地、

“一带一路”法律服务联盟青岛代表处等一批高能
级平台集中落地。

更贴近企业日常的变革，发生在通关口岸的
方寸之间。

“以前出口汽车出了点小故障，零部件想回来
检测解析，流程复杂得让人头疼。”青岛一家汽车
出口企业的关务负责人说。如今，这个痛点被精
准破解。

青岛海关在 2026 年跨境贸易便利化专项行

动中，推出40条措施71项具体任务。其中一项关
键创新就是探索建立企业和产品“白名单”制度，
允许出口汽车、光伏设备、消费电子、家电等商品
的故障零部件返回综合保税区开展检测解析。这
意味着，出口商品可以“回家看病”，维修后再出
去，大大降低了企业的售后成本。

“白名单”不止于此。在进口冰鲜水产品领
域，青岛海关扩大“企业白名单+抽样放行”监管
模式试点，诚信企业的优质冰鲜产品通关效率大
幅提升。青岛作为北方最大的水产品进出口口
岸，这条措施让帝王蟹、波士顿龙虾等“舌尖上的
美味”更快抵达消费者餐桌。

3月26日，一辆满载俄罗斯糕点、糖果的TIR
国际运输车辆在青岛空港综合保税区顺利通关。
这是全国首票“TIR+保税”跨境电商进口业务。

TIR即《国际公路运输公约》，核心优势是“一
次申报、一车直达、一箱到底”，沿途国家无需重复
查验。此前青岛已探索“TIR+保税”出口业务，实
现“入区即退税”。如今进口业务落地，实现了“入
区即保税”，企业无需立即缴税，待生成订单后再完
成清关缴税出库。这不仅降低了企业资金占用压
力，也让俄罗斯特色商品能更快送达消费者手中。

这背后，是青岛海关持续优化“上合快通”监
管模式，深化“TIR+跨境电商”“TIR+保税”等模式
应用，畅通面向欧亚的国际物流大通道的探索与
创新。与此同时，“钢铁驼队”也在加速奔跑：今年

一季度，上合示范区开行中欧班列253列，运送货
物总重超17万吨，班列到发数和货运量均创历史
同期新高。中欧班列联通亚欧大陆，既是打通国
内国际双循环的“活力动脉”，也成为应对地缘政治
冲击、保障供应链稳定的重要通道——这正是开
放的青岛实现发展与安全双向统一的生动例证。

这些看似细碎的便利化措施，汇聚起来就是
青岛口岸营商环境的系统性提升。2025年，青岛
港海铁联运箱量完成 282.9 万标准箱，同比增长
11%，连续十一年位居全国第一。

制度创新不仅让货物“跑”得更快，也让规则话
语权逐渐向青岛倾斜。青岛港正在牵头制定港口无
人驾驶国际标准；上合示范区推动CIPS（人民币跨
境支付系统）上合跨境创新实验室建设；青岛自贸片
区“离岸达”新型离岸国际贸易验真系统，用数字化
手段破解“货、钱、单”三流分离的行业痛点……

从吞吐量到规则制定，从硬件设施到制度供
给，青岛的开放正在经历一场深刻的“质变”。当
越来越多的“青岛首创”上升为“全国经验”，甚至
走向“国际标准”，这座城市便真正在国际航运中
心的竞争中站稳了脚跟。

风浪无时不在，但制度创新就是最好的“压舱
石”。青岛用一项项务实举措证明：高水平开放，
不仅是引进来、走出去，更是规则、规制、管理、标
准等制度型开放的持续突破。这，才是驾驭风浪
的真正底气。


