
5月 15日，山姆会员商店济南店和
青岛店将同步开业。这是山姆进入中国
市场30年来，首次实现“双店同开”。至
此，山姆在全国的门店数量达到67家。

在中国，山姆究竟多受欢迎？从各地
开业首日的人潮便可见一斑。不少门店
成为游客“打卡地”，香港旅行社甚至推出
“山姆购物团”，带消费者北上深圳扫货。

热度的背后是“质价比”。精选4000
款单品，靠规模换议价权，让会员“闭眼入
也省钱”；全球供应链加本地化自营品，让
会员买得放心、吃得对味。

此番济青同步落子，既是山姆抢抓北
方高端消费风口的关键布局，也将直接搅
动山东零售赛道竞争格局。那么，在此轮
竞争中，青岛能得到什么？
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多款限定新品首发

即将迎客的青岛山姆，长什么样？
在市北区欢乐滨海城，菱形穿孔铝板铺陈

出流动的海面与海浪，山姆LOGO点缀其间，
现代感十足，被称为“全国海边最美山姆”。

走进店内，9 米的挑高、3 米宽的主通道，
让购物环境显得格外宽敞明亮。视觉之外，
更值得细看的是商品。据介绍，山姆将全球
采购资源与本地市场洞察相结合，筛选出约
4000 种差异化商品。为迎接新店开业，青岛
山姆会员商店还推出了一系列全新单品，其
中部分为全国首发或“仅限山东”销售。比
如，超大号熊猫毛绒玩具、一斤装的“永生花”
燕窝、新天鹅堡造型的乐高玩具、Stanley水杯
套装等。

依托全球供应链优势，山姆在将世界级商
品引入齐鲁的同时，也与本地优质企业携手，
助力“山东好品”走进千家万户。目前，山姆已
与逾百家山东本地企业合作，打造出一系列品
质过硬、价值鲜明的商品，涵盖生鲜、零食、酒
水、电器、服饰、家居等众多品类，多款独具“齐
鲁风韵”的商品也将在开业时亮相。

自有品牌是山姆的核心品类，已覆盖零食
干货、家清个护、宠物用品、膳食补充剂等多个
领域。此次新店开业，除了麻薯、瑞士卷、牛角
包等常年热销的自有品牌商品外，还有多款新
品上架，曾畅销多年的原味白玉卷也将在开业
期间升级回归。

在体验方面，黑松露火腿苏打饼干等热门
爆款产品前设有免费试吃台，服务员分切成小
份供消费者品尝。由大厨坐镇的“山姆厨房”
一直是各个门店人气最旺的区域，会员可以一
边品尝新鲜出炉的菜式，一边听大厨介绍烹饪
技巧及酒水搭配建议。

除了美食体验外，开业后山姆还将不定期、
不限主题地推出各种新奇路演活动，让不同年
龄段的家庭成员都能找到属于自己的乐趣。

值得关注的是，此次济青“双店同开”也各
有巧思。两店虽然整体的装修风格和货品差
别不大，但本地化特色十分明显。比如，山姆
专为济南市场研发了把子肉；针对青岛市场，
山姆则在场景上设置海滩度假、露营展示区和
装备区，尽显海滨城市风情。

重塑消费格局

山姆是零售商超在全球供应链体系布局、
业态模式创新、商品和服务本土化探索等领域
的引领者。山姆进入中国市场三十年，山东却
始终是一片空白。此次“双店同开”，是山东提
升商业能级、建设消费强省的一块重要拼图。

从落地节奏上看，山东两店也“暗自较
劲”，推进都相当紧凑。

青岛也毫不逊色。签约仅 67 天后，项目
就正式开工建设；从规划许可到验收核实仅用
11个月，创下青岛市区大型商业项目审批、建
设、验收的新速度；在开业审批环节，创新探
索“双跨双预”审批服务新模式，总审批时限压
缩70%以上。

“暗自较劲”并非零和博弈，而是省级“双
核驱动、错位发展”战略下的良性竞争。从省
级层面看，山东已明确将济南、青岛定位为全
省消费增长的“双核引擎”，明确提出支持两地

申建国际消费中心城市，并推动济青都市圈联
动发展，加速形成“1小时消费圈”。

具体到青岛，山姆正从多个维度影响着这
座城市的消费生态与商业格局。

消费规模的拉动最为直接。2025 年，青
岛社会消费品零售总额达6960.7亿元，同比增
长3.2%。据此前报道，仅山姆在全市布局的6个
云仓启用后，就预计贡献年线上零售额超20亿
元，这为青岛冲刺7000亿元消费大关提供支撑。

商业格局的补位与升级同样值得关注。
长期以来，青岛高端商业集中于香港中路沿线
的海信广场、万象城等少数综合体。山姆以会
员制仓储模式进入市北欢乐滨海城，在主城西
部形成了新的消费极，并与海信广场、万象城
呈掎角之势，互相补位、错位发展，加速了高端
消费资源在青集聚。

而更深层的价值，在于山姆对青岛商业生
态的引领。根据前期规划，青岛将依托山姆建
设“跨境贸易+特色消费”集聚区，打造中国北
方地区山姆进口商品中心仓，开展 1210 跨境

电商保税进口等业务，实现中国北方地区山姆
全球购。这意味着，青岛不仅是山姆的消费市
场，更将成为其辐射北方的供应链枢纽。

山姆的空间价值

对于城市发展而言，山姆不仅是商业项
目，更是城市更新与区域振兴的商业样本。

在济南，山姆的撬动能力已经显现——据
济南高新区摸底调研，济南山姆仍在施工时，
工业南路西起海信贤文中心、东至山姆店约
4 公里的路段，已累计迁入企业 1400 多家，占
高新区当年企业净增量的近1/4，超过该片区
前两年迁入企业数量之和，且约1/3为批发零
售业企业。这意味着上下游企业正向“龙头”
靠拢，产业链的微循环开始加速流转。

放眼青岛，山姆这一商业锚点对城市空间
的重塑意义也不容小觑。

周边商业空间开始活跃。绿地中心商业
MALL 打出“毗邻地铁、靠近山姆”的招商广
告，好想来零食连锁店等业态已入驻。集农贸
市场、美食广场、便民商服区以及足球场、网球
场、露营基地于一体的瑞岛路星岸广场，部分
功能区也已经投用。

城市基础设施加速推进。地铁 5 号线在
欢乐滨海城设站，唐山路等道路打通，瑞昌路
公交停车场即将启用，昔日交通“孤岛”正加速
与主城的路网链接。

公共服务项目加速集聚。足球训练中心
等项目稳步推进；预留邮轮码头，规划布局游
艇帆船码头、帆船下水点，未来将让更多游客
感受“后海”沉浸式互动滨海游的魅力。

更重要的是，山姆为青岛“环湾都市区”战
略提供了现实支点。从“环湾保护、拥湾发展”
到“环湾都市区”，胶州湾始终是青岛城市战略
的空间主轴，但各板块发展并不均衡。山姆落
地，让“后海”曾被边缘化的欢乐滨海城成为环
湾活跃板块。

值得关注的是，山姆济南二店已确认落户
市中区；青岛市主要领导在日前调研青岛山姆
会员商店时也提出，加快新店项目选址，更好
发挥引领作用。

一个高能级的商业项目，足以让青岛多一
个被看见、被期待的支点。关于山姆的期待，
还可以更多。

▲青岛山姆会员商店内，工作人员在整理货架。 余瑞新 摄▲
青岛山姆会员商店的场景设置尽显滨海特色。余瑞新 摄
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30年榉林山早市更新
“榉邻里”焕新迎客来

□青岛日报/观海新闻记者 余瑞新
本报讯 从路边自发形成的市集，到规划

有序的综合市场，再到如今兼具现代品质与市
井温情的邻里中心——陪伴了青岛人整整 30
个春秋的榉林山早市，在历经焕新改造后，以

“榉邻里”的全新面貌于今年5月正式迎客。
30年前，榉林山早市伴随太平山风景区北

麓的居民需求应运而生，海阳喜饼、脂渣、甜沫
等老味道，填满了一代又一代青岛人的记忆。
然而，随着时代变迁，拥挤的通道、杂乱的摊位、
雨天的泥泞，让这座老市集逐渐显露出老旧与
局促。改造由此提上日程。

改造过程中，项目团队坚持“边施工、边营
业”，最大限度保留了原有摊主和地道老味道。
如今，早市主通道拓宽至4米以上，增设白色膜结
构顶棚，告别“晴天一身汗、雨天一身泥”的历史；
周边闲置地块被盘活，新增多处停车位，缓解了

“停车难”问题；给排水、照明系统也全面焕新。
这里不再是一个单一的购物场所，而是升

级为品质生活社交空间。早市保留6：00至12：
00的核心时段，并积极拓展全天营业，新增“逢
二逢七”特色大集，以更丰富的体验回馈市民
30年的陪伴。老物件橱窗、复古的招牌点缀其
间，让人们在烟火气中瞥见旧时光。

此次改造由市北区政协委员、南山商会会
长王彦郦主导。作为土生土长的青岛人、家族
传承的“市场二代”，王彦郦提出“保烟火、优环
境、强功能”的改造理念，对早市实施全面升
级。“早市是有感情的，我们希望在守住这份感
情的基础上，让它变得更好。”王彦郦说。

湖岛街道联合湖岛派出所
召开共建座谈会

警社联动破解
基层治理难题

□青岛日报/观海新闻记者 余瑞新
本报讯 5 月 12 日上午，湖岛街道联合湖

岛派出所召开“警社共建·和谐共享”共建座谈
会，旨在聚焦基层治理重点工作，紧扣群众急难
愁盼问题，构建警社协同共治新格局，街道相关
科室、各社区负责人及社区民警代表参加。

座谈会上，街道参会人员结合工作实际，围
绕辖区高频投诉事项、基层治理难点堵点问题
逐一发言，直面工作中的痛点难点，提出具体协
作需求；社区民警同步回应诉求，梳理双方协作
重点，明确联动方向，形成了“问题共找、对策共
商、责任共担”的良好氛围。

为进一步健全矛盾纠纷化解机制，会议聘
任各社区民警为民情调解员，推动民警深度融
入社区治理，与社区工作人员协同联动，常态化
开展辖区矛盾纠纷排查、化解工作，将矛盾化解
在基层、化解在萌芽状态，切实筑牢和谐社区
根基。

基层治理是为民办事的关键环节。湖岛街
道与湖岛派出所以“警社共建”为抓手，通过座
谈共商、需求对接、民警聘任等创新形式，搭建
起警社协同共治的坚实桥梁，不仅精准破解了
辖区治理中的突出问题，更探索出一条可复制、
可推广的基层协同治理新路径。

湖岛街道党工委书记徐霄鹏对街道与派出
所工作人员长期以来的辛勤付出，以及双方凝
心聚力、协同发力的深厚情谊给予肯定。提出，
要始终坚持“警地联动、警社协同”工作理念，以
此次座谈会为契机，深化与辖区派出所等共治
单位的联动协作，不断完善协同治理机制，细化
协作流程，聚焦群众需求，破解治理难题，持续
把警社共建共治成果转化为为民办实事、解难
题的实际成效，全力构建人人参与、人人尽责、
人人享有的基层治理共同体，共建和谐、平安、
幸福的辖区环境。

■早市
上的复古装
饰让人在烟
火气中瞥见
旧时光。

山姆开业，燃动“后海”
□青岛日报/观海新闻记者 余瑞新

走进市北区欢乐滨海城，青岛山姆会员商
店格外亮眼——海面、海浪、山姆LOGO等元
素通过 BIM 技术安装于菱形穿孔铝板上，整
体风格现代时尚，堪称“全国海边最美山姆”。

如果说商业落位是光鲜的“面子”，那么建
设过程则是硬核的“里子”。青岛山姆会员商
店的建设，是一场在极端受限条件下与时间、
地质、空间博弈的极限挑战。如今，眼前越是
热闹，那群“背后的人”越是觉得——那段日
子，没白熬。

硬核建造：在极限中拓出“新机”

2024 年 8 月 2 日，在签约仅 67 天后，青岛
山姆会员商店便正式开工建设。

“项目面临的第一个难题，便是场地极度
受限。”项目建设方——中建二局华东公司青
岛片区党支部书记南军回忆道，项目南、西两
侧基坑顶部距离用地红线仅1米，这意味着挖
掘机几乎要贴着墙作业，稍有不慎就会危及周

边道路和管线；项目北侧紧邻地铁施工区域，
振动和位移控制要求极为严苛；西侧头顶上
方，一条10千伏高压线横穿工地，线杆就立在
基坑支护边缘。

为此，项目团队独创了一套“外科手术式”
施工法——针对高压线，主动协调电力部门
先行新建线路，待旧线切断后再大规模开挖；
针对近地铁难题，创新采用钢管斜支撑基坑
支护技术，如同给基坑穿上了一件“钢铁背背
佳”，有效控制了基坑变形，确保地铁结构“零
扰动”。

与此同时，由于项目毗邻海域，地下水位
高，基坑深度达 10.45 米，土方开挖量约 30 万
立方米。普通基坑降水方案在此几乎失效，海
水渗透压力巨大。项目团队转而应用超长结
构跳仓法无缝施工技术。该技术摒弃了传统
后浇带模式，通过科学划分区块、“跳着浇筑”，
利用混凝土自身的应力来抵抗裂缝。这不仅
将结构渗漏风险降到了最低，更关键的是缩短
了4个月工期，为主体结构提前封顶赢得了宝

贵时间。

银甲披身：以品质重塑城市“封面”

青岛山姆会员商店整体设计深度融合滨
海特色，外立面采用菱形穿孔铝板作为主要装
饰材料，远远望去仿佛海面泛起粼粼波光，在
阳光的照射下显得格外耀眼。

亮眼的设计背后，满是巧思。“穿孔设计
可以优化建筑通风与采光，降低能耗，菱形拼
接在光影变化中也具有极强的视觉张力。”南
军说。

然而，看似轻盈灵动的铝板背后，是极为
复杂的安装工艺。

最大的挑战在于精度控制。菱形穿孔铝
板对安装平整度和板块间缝隙的要求极高，
稍有偏差就会破坏整体的波浪韵律感。而建
筑外立面并非平面，而是带有曲面弧度的三
维造型，这无疑进一步增加了施工难度。为
此，项目团队全过程应用 BIM 技术进行数字

化建模，将每一块铝板的尺寸、角度、安装点
位在电脑中精确模拟，再导出数据指导现场
施工。

在颜色选择上，项目采用了银白色，配合
菱形穿孔带来的光影折射效果，在阳光照射下
呈现出波光粼粼的视觉体验，远望如海面碎银
闪烁，与胶州湾的滨海环境浑然一体。这种设
计既回应了“欢乐滨海城”的区域定位，也赋予
了建筑轻盈、灵动的气质，成功避免了大型商
业建筑常见的厚重与沉闷。

在配套服务方面，项目在细节上也充分兼
顾了实用性与便捷性。

比如，9 米高挑空的购物空间开阔舒适，
一改传统超市的压抑感。超硬核地坪基层强
度达C20以上，足以轻松承载购物车日复一日
的反复碾压，确保开业多年后地面依然平整如
新。智能化停车场规划了 1050 多个智能车
位，配备智能寻车系统与新能源汽车充电桩，
真正终结了“开车10分钟、找位1小时”的停车
焦虑。

给基坑穿“背背佳”，给大楼披“银鳞”——

青岛山姆建设背后的硬核与巧思
□青岛日报/观海新闻记者 余瑞新
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