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若将王彬彬、青岛体育集团、心同步公司放在一起
看，就会发现一条清晰脉络：体育经纪，正在从“代理个
人”走向“代理城市”。当个体、公司的命运与城市的平
台交织，经纪的意义便不再只是抽成，而是成就。

经纪的本质是什么？是“代理”——代理人基于对
被代理人禀赋的深刻理解，寻找最优的资源配置方
案。传统经纪代理的是运动员，服务对象是个人；赛事
公司代理的是赛事IP，服务对象是项目。而当这种思
维被应用到城市层面，代理的对象就变成“城市体育资
产”，包括场馆、赛事、人才、文化、品牌，甚至一座城市
的国际声誉。

青岛的帆船实践，是这个逻辑的最佳注脚。
2006年，克利伯环球帆船赛首次落户青岛。青岛

成为全球最大规模航海赛事登陆的首个中国城市。
如今，历经 20年深耕，这场“克利伯之约”早已超

越赛事承办本身：每一届比赛都有一条“青岛号”帆船，
载着城市名字驶过全球海域。在每一站停靠的港口，
青岛的城市品牌被一次次讲述、传播、放大。更关键的
是，“青岛制造”的克利伯大帆船依托克利伯平台走向
世界。目前使用的70英尺赛船已安全服役14年，新一
代“青岛制造”的72英尺远洋竞赛船艇预计2027年投
用。青岛从“赛事承办方”升级为“装备供应商”，从产
业链的中游走向上游。

这是一种更高阶的“城市经纪”：将一项国际赛事
代理成一座城市的全球名片，再把这张名片背后的产
业链条锚定在本土。克利伯环球帆船赛中国项目总经
理胡焱曾用“相互支持、共同成长”概括青岛与克利伯
的合作。对青岛而言，这是“品牌输出”，而赛船建造项
目的本土化则是“产业导入”——经纪做到如此，已不
是中介，而是“城市合伙人”。

另一种经纪的实践，藏在青岛的青训体系里。
2025 年，杨瀚森在 NBA 选秀大会首轮第 16 顺位

被波特兰开拓者队选中。这是中国球员时隔9年再次
通过选秀登陆NBA，他也成为继姚明之后第三位首轮
入选的中国球员。当聚光灯打在这位青年身上时，鲜
有人关注他身后的“投资”逻辑。

2020年，15岁的杨瀚森加入青岛男篮青年队。国
信集团和教练团队达成共识：必须按照国家队的标准
培养这个孩子。约基奇的训练师来过，文班亚马的训
练师也来过；徐长锁、张斌、刘维伟等本土教练倾囊相
授……梯队球员人均年投入37.6万元，占俱乐部总投
入的10%。

这是一种典型的经纪思维。经纪公司为年轻球员
投入资源，“赌”的是天赋与未来。在有着职业经理人
身份的俱乐部总经理张北海看来，青岛男篮“押注”了
一整代少年，搭建起五级青训梯队，培养出众多“国字
号”球员，蝉联全国 U17 冠军——这是青岛在用自己
的方式诠释“经纪”：真正的经纪不是等球员成名后去
签他，而是在他还未被看见时，就相信他能被看见。

如今，杨瀚森让 NBA 有了青岛印记。更重要的
是，青岛证明了一件事：这里的青训体系有能力培养出
世界级运动员。这不仅是体育教育的成功，更是一种
经纪思维的胜利——将城市打造成孵化器，把年轻人
视作最具潜力的“原始股”。

青岛的探索令人振奋，但放大视野会发现：体育经
纪的想象力远不止于此。

国际上，顶级体育经纪公司早已超越“中介”定
位。以连续 10 年登顶福布斯榜单的 CAA 为例，其业
务版图涵盖运动员经纪、赛事运营、场馆咨询、品牌营
销等多个领域。它不仅帮球员签合同，还为NBA洛杉
矶快船队的新球馆提供从规划设计到商业合作伙伴引
入的全流程服务。在国内，经纪公司在李娜退役后通
过商业代言、公益项目持续开发其IP价值。

这些案例启示青岛：体育经纪的边界可以继续拓
宽，赛事运营、场馆咨询、运动员 IP 长线开发、数据化
球探体系等都是产业新增长点。

回到最初的问题：什么是体育经纪？
它不是简单的牵线搭桥，不是被动的等待抽成。

真正的经纪是在不确定性中下注的勇气，是在体制与
市场之间“翻译”的智慧，是在个体命运与城市平台之
间搭建“桥梁”的能力。

传统的经纪是让运动员被看见，当下的青岛正在
做的是让一座城市被看见，让一代年轻人被看见，让一
种海洋文明的东方表达被世界听懂。从这个意义上
来说，青岛早已不只是一座“足球之城”“帆船之都”，它
还是一个正在成长的“体育经纪人”——以自己的方式
代理着属于这座城市的无限可能。

而下一步，当更多的赛事公司学会长期主义，当更
多的青训体系敢于押注梦想，当更多的“青岛号”驶向
更远的海域——这座城市的经纪故事，才刚刚开始。

“城的经纪”：
开拓产业新增长点

引进国内外大型赛事在青落地，将城市禀赋“产品化”为原创赛事IP，让青岛成为克利伯的“城市
合伙人”，打造优秀年轻运动员的孵化器——

在青岛，“体育经纪”这样与城市相互成就
□青岛日报/观海新闻记者 许 诺

在多数人认知里，“体育经
纪”常被定格为西装革履的中间
人、转会合同上的签名栏，抑或
是佣金抽成的数字游戏。这个
源于西方的职业，自 1994 年中
国足球职业化改革后在国内初
见雏形，2006年被纳入国家职业
分类体系。30多年来，“经纪”二
字更多被窄化为“中介”——连
接球员与俱乐部，撮合品牌与
代言人。

如果将体育经纪仅仅理解
为牵线搭桥的中介，就会错过这
个时代最有趣的注脚。在青岛，
这个概念的边界正在被重新丈
量——从一个人的职业选择到
一类公司的商业实践，最终演化
为一座城市的自我表达。

这是一场关于“代理”的重
新定义：运动员可以被代理，赛
事可以被代理，那么，一座城市
的体育雄心同样可以被城市自
身代理。

王彬彬的职业生涯，始于倾听与传达的两点一线。
2009 年，从加拿大体育管理专业学成归国的王彬彬入

职青岛双星男篮，成为一名随队翻译。他觉得翻译席是离
职业体育最近的地方：站在那里，能听到教练布置战术时的
呼吸声，能看到球员在暂停时的眼神交流，能感受到一场比
赛背后那些深层的博弈——合同谈判、战术磨合、心理建设。

2012-13 赛季，麦蒂加盟青岛。那是 CBA 史上最轰动
的转会之一——NBA超级巨星降临，万人空巷。王彬彬被
指定为麦蒂的随队翻译。整个赛季，他站在那个时代最耀
眼的球星身边，把教练的战术指令传递过去，把麦蒂的情绪
和想法反馈回来。他做得很好，所有人都看到了。

但没人看到的是，王彬彬在那些深夜的酒店房间里和
麦蒂聊过什么。他们聊NBA的经纪人体系，聊球员如何规
划职业生涯，聊一个运动员从巅峰到退役的完整路径。“闯出
去，寻找更多可能。”多年后，王彬彬这样解释自己的转身。

2015 年，王彬彬做了一个决定：辞职，去
考国际篮联（FIBA）经纪人执照。那一年，他
33岁。从翻译到经纪人，从传达者到决策者，
这一步跨越的不只是职业赛道，更是对自我

身份的重建——他要从“替别人说话”变成“替别人
规划人生”。

2018年，中国篮球协会开展首期篮球经纪人培训，
全国仅 30 余人参加，22 人通过考核，王彬彬是其中之

一。自此，他成为中国最早一批持证篮球经纪人，也是青岛
唯一同时持有FIBA国际认证和中国篮协认证的经纪人。

这个“唯一”，是荣誉，也是挑战。在一座彼时足球基因
远胜篮球的城市，一个篮球经纪人意味着要独自面对一个

尚在发育的市场，要在别人的怀疑中建立自己的信誉，要在
漫长的等待中相信自己的判断。

同行劝王彬彬：“去北京，去上海，那边机会多。”
他摇摇头：“青岛是我的根，青岛篮球需要人。”
转瞬多年已过，王彬彬的身影出现在CBA、NBL、WC-

BA、超三联赛的转会与新秀名单背后，业务范围几乎覆盖中
国所有男子、女子职业篮球联赛，累计向各级联赛输送外援
上百人次。CBA2025-26赛季中，深圳男篮的约翰逊、福建
男篮的布罗兹安斯基及青岛男篮在 2025 年 CBA 选秀大会
选中的林韦恺，均出自他的代理名单。

数字背后是外人看不到的付出。
每年夏天，国内联赛进入休赛期，但王彬彬的“赛季”才

刚刚开始。他飞往不同的国外城市，驻扎在夏季联赛的球
馆，一场场观看比赛，一个个记录球员。他不只看数据，
更看状态——这个球员的移动速度有没有下降？他的投篮
出手点有没有变化？他在防守端的专注度能维持多久？

“数据表不会告诉你这些问题，只有现场的双眼能捕
捉。”王彬彬说，“履历是过去式，状态是现在时。我不能将
去年的数据当成今年的推荐依据。”

在采访中，王彬彬反复强调一个词：负责。“我做经纪
人，不求短期利益，不搞‘一锤子买卖’。”他给自己定了一条
规矩：推荐之前，必须看过球员近期的全场录像，必须了解
他最近的状态和心态，甚至要和本人聊过，确认人品没问
题。这种负责的口碑正是他11年来最珍视的资产。

当然，市场在变。
CBA对外援的要求越来越高，不仅要数据履历，还要看

录像、看对抗、看“硬解能力”。同时，入局者越来越多，中国
篮协的经纪人名单已从最初的不到 30 人膨胀到 140 余人，
而“蛋糕”却没有变大——CBA、NBL、WCBA、超三，加起来
的俱乐部岗位就那么多，每一个岗位的背后都有至少3个经
纪人在争抢。

王彬彬开始开拓亚洲其他市场，他将目光投向日本、韩
国、菲律宾、印尼、蒙古的联赛。“我不只是想‘活’下来，还想
做大‘蛋糕’。如果我将视野放到亚洲，那是另一片天地。”
他说。

从翻译到经纪人，从国内到亚洲，从“桥梁”到“设计
师”。王彬彬的故事是一个人用11年时间将“经纪”二字从
一个动词活成一个身份。他是青岛篮球经纪的拓荒者，也
是这个行业从野蛮生长走向规范化的亲历者。

有人问王彬彬：“干这行，最重要的是什么？”
王彬彬想了想，说：“慢下来。”

“稳而有力”便是这个青岛汉子给所有人的印象——不
急，不躁，但每一步都踩得很实。

“人的经纪”：经纪人王彬彬的样本

如果说王彬彬代表的是“人的经纪”，那么，青岛体育集
团和青岛心同步文化体育产业有限公司代表的则是“事的
经纪”——它们用不同的方式代理着这座城市的体育资源。

引进来，这是青岛体育集团的路径。
作为青岛体育产业的“国家队”，青岛体育集团每年承

接全市约 80%的大型赛事活动。10 余年间，苏迪曼杯世界
羽毛球锦标赛、全运会、亚洲羽毛球团体锦标赛、世界柔道
大奖赛、全国游泳冠军赛、CBA联赛……超过500场国内外
大型赛事在青岛落地。

2025年，青岛体育集团举办了55项重大赛事，其中国家
级以上30项，3万人次参赛，近20万人次现场观赛，拉动旅游
超过10万人次。以全国游泳春锦赛为例，千余名选手参赛，
万余名观众现场观赛，收入突破千万元，带动经济效益7000
余万元。而2026年亚洲羽毛球团体锦标赛直接经济影响
6214.87万元，间接拉动效应1.58亿元，同时创造922个就业
岗位。

这背后是“赛事经纪”的逻辑：如同顶级经纪公司运作
明星球员，青岛体育集团精准评估城市与赛事的匹配度，谈
判落地条件、策划配套活动、运营商业权益、评估品牌价值，
将高端赛事“签”到青岛……每一项工作，都与经纪人为运
动员规划职业生涯别无二致；每一个环节，也都在代理城市
的体育形象。

青岛体育集团也在不断“孵化自身”：青岛篮球季、垂直
马拉松、城市穿越赛、国信炫彩跑、青岛击剑公开赛等自主
IP，都是独属于他们的体育品牌群。

“近年来，我们积极探索‘体育+’融合发展，推出‘跟着
赛事去旅行’系列活动，联动景区、餐饮、酒店等资源，开发

‘赛事+’体育旅游产品，以赛事流量撬动投资消费增量，激
发城市文旅新活力。”青岛体育集团相关负责人表示。

与青岛体育集团的“外向型经纪”不同，心同步公司走
出一条更本土化的“造星”之路。

心同步公司总经理朱奕在采访中这样定义自己：“‘城
市的产品经理’。从体育角度，就是城市体育的产品经理。”

这个定义精准捕捉到“经纪”的另一层内核：把城市的
禀赋“产品化”。

朱奕向记者介绍了3个自己最满意的原创赛事IP。青
岛·崂山100公里国际山地越野赛：青岛首个大型旅游体育
赛事活动，成为国际越野协会的全球重要积分赛事之一。

“发现·青岛”城市定向赛：全国最早的城市节庆类赛事之一，
以时尚体育之名，打造了新场景、新业态、新模式下体育赋能
经济增长的新样本。青岛杯时尚体育联赛：瞄准年轻潮人群
体，以腰旗橄榄球、飞盘、慢投垒球三大时尚运动为核心，
融入青岛本土特色的新兴体育项目，打造多元化竞技舞台。

这 3个 IP分别对应着青岛的 3张“底牌”：山海资源、历
史人文、旅游城市。“崂山是海上第一名山，青岛·崂山100公
里国际山地越野赛毫无疑问是最能体现青岛山海特色的越
野赛，口号就叫‘逐鹿山海间’；城市定向赛用不同线路串联
起青岛的文化历史与旅游资源，把它变成全城狂欢的节日，
挖掘了城市文化历史禀赋；时尚体育联赛则是聚集国内外年
轻人的比赛，一是比赛，二是旅游，青岛的旅游城市基因就是
最大优势。”朱奕如数家珍地介绍着每一项赛事的设计逻辑。

“每个城市的体育发展都有自身独特的品牌属性。这
种品牌属性既有自身体育特色，也有资源所带来的‘体育+
文旅’双重禀赋。”朱奕说，“这些年，我们做的不是凭空造
IP，而是将青岛本来就有但尚未被充分激活的禀赋‘翻译’
成可体验、可传播、可消费的体育产品。我就是要带着这样
一种‘情怀’，做青岛人自己的体育。”

这种“翻译”能力恰恰是经纪的核心。10余年来，心同
步公司选择扎根青岛，用原创 IP 为这座城市注入体育
活力——不是代理一个球员、一场比赛，而是代理一座城市
体育品牌的长期建设。

两类公司，两种路径，本质上在做同一件事：代理城市
的体育资源，实现最优配置。正如业内人士所言：青岛体
育集团是“外向型经纪”，把世界的赛事引进来；心同步公
司是“内向型经纪”，把青岛的禀赋推出去。一个做的是

“输入”，一个做的是“输出”，合在一起，共同构成青岛体育的
“双向经纪”格局——让世界看见青岛，也让青岛看见自己。

“事的经纪”：两类公司的双向实践●青岛体育集团：“外向型经纪”，把世界的赛事引进来
●心同步公司：“内向型经纪”，把青岛的禀赋推出去

一个“输入”，一个“输出”，共同构成青岛体育的
“双向经纪”格局——让世界看见青岛，也让青岛看见
自己

■2012年，王彬彬（左二）陪同麦蒂（左三）等球员
参加比赛。 韩 星 摄

■2026青岛啤酒亚洲羽毛球团体锦标赛在青岛
国信体育馆举行。 王 雷 摄

■杨瀚森在NBA新秀选拔大会上首轮
第16顺位被选中。 新华社照片

“人的经纪”：传统经纪代理的是运动员，服务对象是个人
“事的经纪”：赛事公司代理的是赛事IP，服务对象是项目
“城的经纪”：当这种思维被应用到城市层面，代理的对象就变

成“城市体育资产”，包括场馆、赛事、人才、文化、品牌，甚至一座城
市的国际声誉

经纪的本质是“代理”

■青岛击剑公开赛上，
小剑客展开对决。

王 雷 摄

■■20252025——2626克利伯环球帆船赛参赛船抵达奥帆中心码头克利伯环球帆船赛参赛船抵达奥帆中心码头。。王王 雷雷 摄摄


