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如果说标准化生产是骨架，产品创新是血
肉，那么互联网就是那双让非遗翱翔的翅膀。主
动拥抱数字浪潮，从线下走向线上，从区域走向全
国乃至全球，是青岛非遗实现跨越的关键一跃。

胶州“古雅剪纸”的故事颇具代表性。2014
年，非遗传承人高瑜桓为热爱剪纸的姥姥开了一
家淘宝店。“本意只是卖掉积攒的作品，没想到订
单多到忙不过来。”从仅家庭3人忙活到培训聘用
十几人，这家网店如今常居“淘宝手工非遗店铺
榜”前四，年营业额稳定在30万至40万元，产品远
销新加坡。“是网络给了我们机会。”高瑜桓感
慨。线上渠道让这门曾局限于年节窗花的地方技
艺，转变为可日常销售、可定制服务的文创产品。

网络渠道的构建也日趋立体。中华老字号
“鑫复盛”打造了“线上+线下+跨界”全域营销体
系：在天猫、京东等平台开设官方旗舰店，组建专
业的电商团队负责运营，同时利用抖音、快手等
短视频平台开展直播带货，邀请非遗传承人、美
食博主参与直播，向观众展示猪蹄的制作过程和
传统技艺，单场直播最高观看量突破 100 万人
次。与青岛啤酒联名推出“猪蹄+啤酒”夏日套
餐，借城市IP成功出圈。2025年，其线上销售额
占比已超40%，品牌搜索量同比增长300%。

网络的意义，远不止于销售。它更是一个巨
大的“市场实验室”和“需求感应器”。消费者的
每条评论、每次搜索、每笔订单，都成为产品迭代
的指南针。“锦贝传说”非遗工坊从数据中捕捉到

年轻群体对“国潮”“萌趣”的喜爱，推出敦煌九色
鹿、卡通生肖系列；美联升则根据电商反馈调整
甜度、融合南北风味，让“花饽饽”真正走向全
国。网络消弭了地域隔阂，让深巷中的非遗“老
酒”，香飘万里。

产业化变革，不止于非遗生产端的技术革命
与产品端的跨界创新。在消费终端，非遗也正以
一种更轻盈、更亲近的方式悄然走进日常生活。
非遗市集里，传统手艺与现代设计融为一体；快
闪活动中，非遗技艺与潮流文化碰撞出火花；手
作体验工坊里，年轻人指尖触摸的每一寸纹理、
捏塑的每一块泥土，都在欢声笑语中让非遗自然
而然地苏醒。在青岛市非物质文化遗产体验中
心，游客不仅可以近距离观赏非遗精品，更能亲
手参与“花饽饽”制作、螺钿镶嵌、剪纸创作等互
动体验，让非遗从“看得见”变成“带得走”，让市
民从“听故事”变成“亲历者”。

从“花饽饽”的标准化，到螺钿的跨界、剪纸
的“触网”，直至消费终端的沉浸式体验，青岛非
遗的产业化变革正在生产、产品、传播与消费的
每一个环节全面铺开。这不仅为古老技艺注入
了经济活力与规模效应，更重要的是，它以现代
生产、创新设计、数字传播与沉浸体验为多元引
擎，推动非遗真正融入当代生活、连接更广泛的
人群。这场变革让非遗在市场中焕发新生，让传
统文化从生产车间走向生活秀场，在发展的脉搏
中延续着不灭的薪火。

指尖技艺的“触网狂飙”

非物质文化遗产是城市文化根脉与精神
底色的重要载体，产业化则是非遗实现活态
传承、融入现代生活、释放文化价值的必由之
路。贝壳雕刻、葛村榼子、胶东花饽饽……这
些承载着青岛记忆的技艺与风味，兼具海洋
特色与民俗底蕴，为产业化发展奠定了坚实
的资源基础。青岛，这座拥有 298 项市级以
上非遗项目的城市，正站在非遗产业化发展
的关键节点上。近日，记者采访了青岛大学
美术学院教授、青岛锦绣非遗研究中心主任
侍锦，就非遗产业化的路径与方向进行了深
入探讨。

侍锦教授长期参与青岛非遗的调研与推
进工作。在他看来，非遗产业化关键在于“因
类制宜”。非遗涵盖十大类别，并非所有项目
都适合产业化。那些具有产品属性、与生活
紧密结合的项目，如传统技艺、传统美术、传
统饮食等，恰恰需要通过市场化运作来获得
生命力。产业化不是要将非遗束之高阁，而
是要让它重回生活——因为“传承发展是最
好的保护，如果不进入生活领域，就谈不上
传承”。

产业化的过程中，如何把握“变与不变”
的尺度，是核心课题。侍锦认为，必须明确区
分“非遗的活化利用”与“非遗的传承保护”。
设计创作可以借鉴非遗元素进行再创造，但
核心技艺——那些历代流传、凝结着手工温
度与智慧的关键环节，不能改变。他以榼子
制作为例：前期的锯木、刨平可由电锯、电刨
提高效率，但核心的雕刻纹样，其变化、韵味
与深浅控制，必须依靠手工。“手艺里边的温
度、情感和呈现的智慧，永远不会被机器取
代。”这种手工与机械的有机结合，既保证了
产量，又守住了本真。非遗企业在市场也应
为此建立合理的分级体系：纯手工的高端产
品与融入传统元素的大众化产品可以并行不
悖，满足不同消费需求，就像手工钩织的上万
元花边床品与几百元的机制产品，各有其价
值与空间。

放眼全国，不少地区的经验值得青岛借
鉴。侍锦在调研中发现，东南、西南等地区的
非遗产业化已走在前列。它们的成功在于

“把具有中国特色的一些内容，用今天的时尚
元素、形式、造型能力和色彩运用呈现出
来”。其他国家的创新机制也值得关注。在
周边国家和地区，出现了连接设计师与传承
人的“第三方”机构。由顶尖设计师提供符合
国际审美的时尚设计，再由国家级传承人严
格按照非遗工艺制作，最终由第三方推向高
端市场。这种模式既尊重了传统工艺的严谨
性，又注入了现代设计的活力，破解了“设计师
不懂非遗技艺、传承人难舍传统手艺”的困境。

对于青岛的未来，侍锦充满期待。他建
议，从几个方面持续发力：一是做好多层次宣
传，既要在产品上清晰解读非遗内涵，政府也
应在公共空间提供系统的非遗资料，让非遗
触手可及。二是推动产品层级的标准化建
设，让消费者能清晰辨别不同档次的产品，维
护非遗品牌的信誉。三是在公共宣传中，有
意识地培育城市非遗产品的消费亮点，让非
遗美食、非遗技艺、非遗习俗等成为青岛新的
城市名片。

变的是工具、是形式、是传播方式，不变
的是核心技艺、是文化根脉、是那份手作的温
度与智慧。青岛的非遗产业化，正走在一条
守正创新的路上。随着更优机制的建立、更
广市场的开拓，这些源自生活的智慧结晶，必
将在现代社会中焕发新的光彩，成为这座城
市文化图景中生动而持久的一部分。

非遗产业化中的
“变”与“不变”
——访青岛大学美术学院教授、

青岛锦绣非遗研究中心主任侍锦
□青岛日报/观海新闻记者 刘 硕

青岛非物质文化遗产在与现代审美和市场需求的“碰撞”中不断革新，以现代化、产业化、
品牌化的崭新姿态，走出一条更好的保护和发展之道——

非遗产业化：指尖老手艺焕发国潮新活力
□青岛日报/观海新闻记者 刘 硕

在人们的传统印象中，非物质文化遗
产常常与老手艺、老传统紧密相连，仿佛总
蒙着一层时光的滤镜，遥远而厚重。然而，
在青岛，一场静默却深刻的变革正在非遗
领域悄然发生：百年“花饽饽”化身潮流IP，
千年螺钿工艺融入现代生活，胶州剪纸产
品搭上电商快车……传统非遗正悄然褪去

“陈旧”的外衣，以现代化、产业化、品牌化
的崭新姿态，走向更广阔的市场与人群。

截至目前，青岛已建成市级非遗工坊
92处，57家企业及产品入选“山东手造·优
选100”名录，年销售额超百万元的企业达
130余家，而刺绣、草编、制茶、美妆、螺钿、
贝雕等手造重点产业产值已达500亿元。

近日，记者前往多家非遗企业探访，从
中感受到这些非遗项目在与现代审美和市
场需求的“碰撞”中不断探求保护和发展之
道，而蕴藏其间的智慧与美也正在焕新生长。

走进这些非遗企业的车间、工坊，扑面而来
的是一种奇妙的“混搭感”。一边是传承了百年
的手艺口诀、老师傅指尖精准的力道；另一边是
标准化生产线的节奏、电商订单打印机的嗡鸣。
在这里，时光仿佛被巧妙地折叠了。

如今的青岛非遗就在传统与现代的交融
中悄然蜕变，它们不仅是活态传承的文化符
号，更是活跃在电商、社交媒体、国际展会、非
遗 市 集 乃 至 普 通 人 餐 桌 、腕 间 、家 中 的“ 潮
品”。这种蜕变，不是对传统的背离，而是以敬
畏为根、以时代为壤的深层扎根；不是削足适
履地迎合，而是让古老基因在当代语境中自主

表达、自然生长。
而这般景象离不开“政策引导、市场牵引、创

新驱动、产业赋能”系统生态的持续发力——政
府通过认定非遗工坊、搭建推广平台、举办文旅
活动等，提供品牌背书与初始动力；企业主体，尤
其是年轻一代传承者，又将现代管理、品牌运营、
互联网思维与传统技艺深度融合，成为产业走向
远方的核心引擎。未来，随着跨境电商的拓展、
AI设计的辅助、可持续材料的研发，青岛非遗的
故事必将写下更精彩的篇章。

非遗不老，因其精神永恒；产业常新，缘其与
时代同行。

青岛非遗在传统与现代的交融中悄然蜕变
刘 硕

非遗产业化的第一道“门槛”往往
是产能。依赖师徒相传、纯手工制作
的传统模式，产量有限、标准不一，难
以支撑现代品牌的市场需求。青岛的
非遗探索者们首先在生产端掀起了一
场“效率革命”。

“没有标准化和批量化，根本走不
远。”青岛美联升食品有限公司总经理
陈坤这样说道。从 1920 年的家族传
承，到 2000 年首座工厂建立，美联升
让“花饽饽”告别了纯手工时代。而真
正 的 飞 跃 发 生 在 电 商 浪 潮 来 临 之
后——蜂拥而至的订单，倒逼生产端
进行了一场“自我革命”。

“订单接不过来，沿用老方法根本
做不完。”陈坤坦言。于是，变革从研
发开始：引入包子机，将最耗时的擀
皮、包馅环节标准化，再由人工进行后
期塑形；发明小工具，如用“柠檬锤”在
面坯上压印花纹，效率成倍提升；将一
枚醒狮“花饽饽”分解为整胚、粘合、整
形、蒸制等数十道微工序，专人专岗，
新手经培训一天后即可上岗。

“我们现在的制作工序大约是四

成机械、六成人工。”陈坤介绍。机械
保证了基础的效率与品质底线，人工
则守护着非遗的灵魂——创造力与
温度。比如，醒狮身上细腻的绒毛仍
需面点师傅用特制的陶瓷剪刀一丝
丝剪出，这份灵动，是机器难以取
代的。

生产线的革新也推动了产品理念
的迭代。用甜菜根粉、菠菜粉、南瓜粉
等天然果蔬粉替代人工色素；自主研
发低糖健康的赤小豆馅料；将产品从
婚庆、百岁等传统场景拓展到母亲节
花篮、年货礼盒、国潮醒狮等新领域。
去年母亲节，一款面制花篮在抖音单
日销售额即突破26万元。

“民俗产品本该回归大众消费。”
在这样的信念下，“降本增效”持续进
行。如今，一款精美的百岁“花饽饽”
礼盒线上售价仅60多元并包邮，让非
遗真正走入寻常百姓家。从家庭作坊
到拥有80余名员工、流程现代化的企
业，美联升以一场关于“花饽饽”的“工
业革命”，证明了非遗食品工业化、规
模化的可行与广阔。

一块“花饽饽”的“工业革命”

产能解决的是做得出的问题，而
要让市场“买得欢”，关键在于产品能
否与当代审美和需求同频共振。青岛
的非遗企业深谙此道，以研发为引擎，
推动非遗从文化符号向消费产品深刻
转型。

走进青岛“锦贝传说”非遗工坊的
生产车间，工人们正将九尾狐纹样的
贝壳薄片贴合在黑色陶瓷马克杯上。
螺钿，这项把贝壳镶嵌成画的古老技
艺，曾多见于宫廷漆器，华美却遥远，
而“锦贝传说”却用创新为它打开了无
数扇通往现代生活的窗。

“螺钿是一种装饰元素，不应只局
限于木材。”青岛锦贝螺钿文化产业发
展有限公司总经理路珺道出了创新的
底层逻辑。创新的第一步是“死磕”工

艺。团队独创“软螺钿”工艺，将贝壳
打磨至 0.12 毫米的极致厚度，使其如
羽毛般轻盈柔韧，完美贴合各类曲
面。更进一步的是攻克将贝壳“软化”
并切割成极细丝线的技术，为螺钿融
入纺织、时尚领域铺平道路。

工艺的解放带来了材质的突围。
螺钿不再局限于木胎漆器，而是与陶
瓷、皮革、玻璃、亚克力、金属等多种现
代材质融合。于是，螺钿绽放在马克
杯上、手表盘间、皮革香盒表面，甚至
成为服装上的点睛之笔。“每结合一种
新材质，就打开一个新的赛道。”路珺
说。目前，企业已拥有超300款产品，
每年新增 70至 80款，从茶具、文具到
饰品、家居，螺钿悄然渗透进现代生活
的多个场景。

千年螺钿的“跨界新生”
记者手记
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■美联升的“花饽饽”
生产线。 王 雷 摄

■“90后”非遗传承人高瑜桓正俯身案前，剪刀在她
手中游走。 王 雷 摄

■市民在青岛市非物质文化遗产体验
中心参与非遗活动。

■“锦贝传说”非遗工坊的螺钿产品生产车间。 王 雷 摄


