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从“打卡”到“沉浸”，让网红路穿越热度周期
火爆出圈的青岛琴屿路、龙江路，正在探索“流量变现”与“价值沉淀”的平衡，推动街区

活力穿透四季、实现长效繁荣
□青岛日报/观海新闻记者 刘 硕

琴 屿 路 的 历 史 ，是 青 岛 城 市 变 迁 史 的
缩影。

早在德国殖民时期，因小青岛形似古琴、海
浪声如琴鸣，这片区域得名“琴屿”。随着1922年
青岛回归、1929 年鲁迅公园建成，琴屿路逐渐
转为民用，成为连接小青岛与鲁迅公园的游览
通道。新中国成立后，这条路被正式纳入海滨
游览体系。然而，直至 2020 年，琴屿路仍处于

“深闺人未识”的状态。
2021 年 6 月，中国人民解放军海军博物馆

新馆开馆带来了巨大客流量，位于南侧的琴屿
路恰与海军博物馆形成天然游览动线。自此，
琴屿路正式进入流量视野。

从“深闺静巷”变身为网红的真正转折点在
2023 年 9 月——琴屿路全段调整为步行道，禁
止社会车辆通行。这一功能转变为后续的文旅

“爆发”奠定了基础。
“改为步行道标志着相关部门认识到这里

的特殊价值。”青岛大学商学院旅游管理系教
授、博士生导师马波分析，“这意味着琴屿路从

城市一般道路功能向旅游休闲功能和城市形象
支点的转型。”

2023 年播出的青春剧《当我飞奔向你》曾
在此取景，剧中“孤独的树”浪漫场景引发的情
感共鸣在社交媒体发酵后，在今年 3 月为琴屿
路带来了现象级曝光。“当时还处于旅游淡季，
但日均营业额已突破去年‘五一’假期的纪录。”
琴屿路一家咖啡店主理人表示。

今年“五一”和“十一”假期，琴屿路更是迎来
客流高峰。10月3日，在琴屿路“孤独的树”前，游
客排起长队。从河北石家庄来的韩女士告诉记
者，自己和朋友排队接近50分钟才打卡成功。

市南区旅游市场秩序专班督导员马建东介
绍：“今年旅游旺季，琴屿路及周边热门景区日
均客流量约3万人，最大客流量5万多人。”

社交平台上的热度也持续助推琴屿路“破
圈”，小红书、抖音等平台相关话题浏览量累计
超5亿次，相关笔记达100多万篇。在社交平台
上，琴屿路如今已与栈桥、八大关、信号山等景
点齐名，成为青岛的标志性景观之一。

百年变迁，从“深闺静巷”到全网热追

龙江路的根，深植于青岛老城区肌理。二
十世纪二三十年代便已存在的街巷，两侧矗立
着多栋德式老建筑，原住民的生活气息在青砖
灰瓦间流淌。

2014年孙海燕落脚时，整条街商业氛围几
乎为零。彼时大学路咖啡馆已有烟火鼎盛的
气息，龙江路却仍是一片空白。孙海燕亲手在
墙根种下爬藤绿植，这些年，绿植爬上墙面，成
为一道特殊的风景。

2018 年成为龙江路“命运改写”的关键节
点。上合青岛峰会期间，政府对周边街区整体
提升，粉刷墙面、修缮道路、清理角落，沉睡的
老街焕发出整洁清新的面貌。

“改造后的街道干净明亮，拍出来像欧洲小
巷，开始有文艺青年专程来打卡。”孙海燕介绍，

最初游客多是深度游爱好者，沿大学路网红墙
到总督府路线漫游，龙江路成为必经之路。

真正让街区“出圈”的是漫画元素。“2018
年前后，多多洛奶茶店绘制了第一面漫画墙，
色彩鲜亮、充满童趣，很快成了打卡热点。”孙
海燕回忆，后来商户纷纷加入，一面面漫画墙
在老建筑上铺开，形成漫画街独特标识。

小红书二创照片、社交媒体攻略分享让这
条老街迅速打破地域边界，成为全国知名网红
地标，游客量呈几何级增长。人气飙升之下，
商户自发聚集。“从最初几家饮品店，逐渐发展
到文创店、纪念品店、酒馆等多种业态，甚至居
民院落老房子也被租来开店。”孙海燕见证着
街区商业生态扩张，昔日静谧街巷终在烟火与
诗意交织中，长成了藏着生活热望的模样。

一场自发生长的“蝶变”

挖掘文化内涵
推动街区发展

琴屿路：
●通过串联动线，将琴屿路

与周边景点有机整合，构建文化
组合空间

●策划主题展览、街头艺术
装置，让游客在欣赏美景的同时
了解青岛的历史故事

●打造IP视觉形象，如特色
路牌、路面色彩区分，增强辨识度
与休闲属性

●引入小型主题活动、口袋
公园等，丰富游客体验，增强互动
性与停留意愿

龙江路：
●守护核心优势业态，扶持

有情怀的老商户成长为“头部关
键店”，以标杆引领街区气质

●划定业态准入边界，鼓励
文创手作、独立书店、非遗体验等
业态入驻，形成“主业态突出、副
业态互补”的生态

●活化历史遗存，在保护焕
新赵太侔故居的基础上，系统梳
理陈宝仓、杨振声等故居的人文
故事，以多元形式让沉默的老建
筑“开口说话”

●打捞集体记忆，抢救性记
录原住民口述历史与街区变迁片
段，转化为文字、影像等可触摸的
文化载体

当琴屿路的滨海浪漫定格
成镜头里的美好回忆，当龙江路漫

画墙与老建筑碰撞出文艺火花，青岛网红
路早已超越打卡地标，成为城市文旅发展的重

要载体。
网红经济中，“爆红”是流量瞬时集聚，“长红”才是

穿越周期的核心命题。面对业态同质、热度易散、体验单
一的挑战，青岛网红路亟需跳出“打卡依赖”，以“主客共享”
活化历史肌理，以“文旅+”思维打破边界，以精细化服务筑
牢品质，让网红路的活力穿透四季、摆脱淡旺季桎梏。

近日，记者深入琴屿路、龙江路等代表性街区，与商
户、居民、文旅从业者及专家学者深度对话，记录街区
生长的真实轨迹，倾听不同层面的转型诉求与实践
构想，期待通过梳理这份多元声音，为青岛网红

路突破发展瓶颈、实现长效繁荣提供一份兼
具现实参考与实践价值的思路借鉴。

一条步行道与镜头美学的“诗意邂逅”
11月的青岛，海风微凉。琴屿路上，游客依旧络绎不绝。摄影师架起三

脚架，捕捉海湾S形曲线与红礁石碰撞出的油画质感；年轻人在“孤独的树”前
排起长队，等待与大海、长椅同框的瞬间。

从曾经的小众观海步道到如今的“顶流”，琴屿路书写了一段从打卡地到
城市文旅IP的进阶传奇。

深究琴屿路的走红路径不难发现，琴屿路
的“破圈”之旅，是一部融合了天然禀赋、社交传
播、影视赋能与精细治理的典型样本。

得天独厚的自然禀赋，为琴屿路的“出圈”
奠定基础。S 形海湾勾勒出独特的视觉纵深
感，退潮时显露的罕见红礁石群与岸边的红瓦
老建筑相映成趣，再搭配青岛标志性的蓝色滨
海栏杆，共同构成层次丰富的色彩美学，随手一
拍便是“氛围感大片”。

而更深层的魅力，源于琴屿路对城市文化
肌理的串联。向东漫步，可沉浸于鲁迅公园的
红礁碧浪与松林幽径；向西而行，海军博物馆的
退役舰艇阵列诉说着大国海军的峥嵘岁月；路
的尽头，小青岛上的琴女雕塑静静伫立，将城市
音乐之魂融入海风。这条“一步一景”的动线，
不仅是一条观光步道，更是一条融合自然奇观、
历史记忆与艺术符号的滨海文化长廊。

社交媒体“滤镜革命”与影视剧作的助推是
琴屿路实现现象级传播的关键变量。从“小镰
仓”到“青岛眼泪”，琴屿路的名号不断转换，成
为年轻人争相分享的热点。

“出片和社交功能是目前游客最看重的需
求点之一。”马波认为，琴屿路精准契合了这一

需求，以高辨识度的视觉元素和沉浸式场景满
足年轻人对“仪式感旅行”的期待。

而影视作品的加持则让这片风景有了情感
温度与叙事张力。电影《被我弄丢的你》、青春
剧《当我飞奔向你》将琴屿路作为重要取景地，
以细腻的镜头语言赋予其青春、遗憾与重逢的
情感意涵。影视 IP 的持续发酵叠加短视频平
台的裂变式传播，使琴屿路从“网红”向“长红”
迈进。

面对汹涌客流，如何保障游客体验与居民
生活秩序？“流量带来机遇，也考验治理精度。”
马建东表示。去年以来，市南区组织公安、综合
执法、文旅等多部门组成 18 人的旅游秩序专
班，通过每日巡查、定点值守与动态监管相结合
的方式，强化琴屿路沿线的常态化维护。

“孤独的树”位于莱阳路 8 号院，紧邻琴屿
路。由于这棵树处于居民楼下且院落空间有
限，游客的打卡热情与居民的宁静生活之间一
度产生矛盾。专班迅速介入，通过设置提示牌、
优化动线引导、劝离游商浮贩、整治楼院环境等
举措，既缓解了矛盾，又提升了游览品质。

“我们力求在烟火气与秩序间找到平衡。”
马建东如是说。

多维合力，“托举”起现象级地标

尽管成绩显著，但琴屿路要实现真正意义
上的“长红”，仍需破解多重课题。

马波认为，琴屿路要实现可持续发展，必须
进一步深化文化内涵，与周边景点形成联动效
应，打造复合型文化地标。

马波建议，可通过串联动线，将琴屿路与周
边景点有机整合，构建文化组合空间；策划主题
展览、街头艺术装置，让游客在欣赏美景的同时
了解青岛的历史故事；打造 IP 视觉形象，如特
色路牌、路面色彩区分，增强辨识度与休闲属
性。“可引入小型主题活动、口袋公园等，丰富游
客体验，增强互动性与停留意愿。”马波说。

对此，马建东也表示，市南区已着手规划琴
屿路文化内涵提升行动，打造沉浸式艺术体验
空间。

在专家看来，琴屿路的提升不应局限于一
条路的改造，更应成为青岛城市有机更新的示
范项目。“琴屿路是典型的‘以小见大’，通过这
条路的提升，可以示范青岛如何实现向‘高品质
旅游’的转型。青岛除了琴屿路，还有很多特色
区域需要系统性提升，不能碎片化。”马波强调，

“要放到城市有机更新和持续性发展里面再去
考虑。”

从城市通道到全民打卡的文旅 IP，琴屿路
的百年蜕变印证着一个道理：真正的“长红”，不
在于一时的流量狂欢，而在于对自然禀赋的尊
重、对文化脉络的延续、对管理精度的追求及对
城市发展理念的践行。

随着青岛旅游从观光迈向体验，走向高质
量发展，琴屿路的探索，将会打开新天地。

有机更新，与城市文旅共生共长

一家咖啡馆与文艺街巷的“时光契约”
“2014年我开咖啡馆时，龙江路还是条人少车少的安静老街，周边连像样

的商铺都没几家。”坐在爬满绿植的窗前，不舍昼夜咖啡馆老板孙海燕摩挲着
咖啡杯沿，目光掠过窗外熙攘的人群。

作为龙江路早期商户，11年间，孙海燕亲历了街区自发生长、爆红出圈与
治理升级，见证了这条百年老街从默默无闻一路“变身”为网红打卡地，对这片
充满烟火气的街区，她始终怀有深切的期许。

如今的龙江路，早已褪去静谧底色，节假日
里，街巷人声鼎沸，举着相机的游客在人流中寻
觅景致，商户门前常排起队伍——人流带来的
蓬勃商机，也让这条网红路与街区商家在拔节
生长中遇上了需要耐心磨合的“成长烦恼”。

熙攘人潮固然是街区流动的活力源泉，但
这份匆匆而过的热闹如何化作游客愿意进店小
坐的温暖停留，正是网红路走红后，店家与街区
共同面对的挑战。

与此同时，一些“小插曲”悄悄上演：流动摊
贩偶尔占道、夜间小酒馆有时会打扰周边居民
休憩、长期停放的流动售卖车也影响到了交通
与美景。

得益于政府的及时介入，上述问题得到了
有效解决：多部门联合清理占道摊贩，还街巷整
洁；针对公厕不足，增设引导标识缓解游客之
急；旺季街区变身步行街，志愿者维持秩序；街
道办牵头成立商户联盟，制定行业公约与评分

机制，让经营更规范。
不过，更值得留意的是文化与网红属性的

平衡。“漫画墙确实是引流利器，但有些作品艺
术性不足。”孙海燕觉得，如今网红元素过于凸
显，而陈宝仓故居、赵太侔故居、杨振声故居背
后的故事，那些刻在老建筑里的岁月痕迹还没
被更多游客知晓。“要是网红热度退去，街区该
靠什么留住游人？”她的顾虑道出不少商户的共
同“烦恼”。

在这些“烦恼”中，待解之题已然浮现：如何
让百年文化底蕴与网红流量双向赋能，让热度
转化为文化传播推力，让底蕴成为流量续航根
基；如何让商业活力与居民生活和谐相融，让繁
荣不扰烟火，让生活滋养商业温度；如何让熙攘
人潮与有序秩序相得益彰，让人潮成为秩序之
美注脚，让治理护航人潮永续……

这些“考题”既是街区破局之钥，更是城市更
新中需以时间为笔、匠心为墨慢慢作答的命题。

繁华之下的“成长烦恼”

从漫画涂鸦爆红到直面网红效应“长红”的
挑战，如何平衡好“流量变现”与“价值沉淀”，如
何挣脱网红标签束缚，让街区生命力穿越热度
周期？住房城乡建设部印发的《历史文化街区
保护利用可复制经验做法清单》给出路径——
历史文化的保护与活化才是街区抵御时光侵
蚀、实现长效生长的核心密码。

专家指出，业态与文化的同频共振，是摆脱
“网红依赖”的首要命题，而这也是清单中“业态
适配文化传承”的核心要义。具体而言，一方面
要守护核心优势业态，扶持有情怀的老商户成
长为“头部关键店”，以标杆引领街区气质；另一
方面要划定业态准入边界，鼓励文创手作、独立
书店、非遗体验等业态入驻，形成“主业态突出、副
业态互补”的生态，让每家店铺都成为文化载体。

网红元素是引流“敲门砖”，历史文化才是
留客“定心石”。“龙江路的魅力，从来不止于漫
画墙的光鲜，更藏在老建筑的岁月馈赠与市井
烟火里。”在孙海燕的“未来构想”中，新途必然
是文化唤醒与流量共生，破题核心则是让深藏
的文脉从“隐性”走向“显性”。

而这需要双向发力：一方面活化历史遗存，
在保护焕新赵太侔故居的基础上，系统梳理陈

宝仓、杨振声等故居的人文故事，以挂牌解读、
AR导览、主题特展等多元形式，让沉默的老建
筑“开口说话”；另一方面打捞集体记忆，抢救性
记录原住民口述历史与街区变迁片段，转化为
文字、影像等可触摸的文化载体，让游客在打卡
之外读懂过往，让百年文脉延续温度。

街区不是标准化“产品”，而是自然生长的
“生态”，这份生长力量离不开政府、商户、居民、
游客的共同守护和用心浇灌——

政府需要当好“规则制定者、基础建设者、矛
盾协调者”：政策上，鼓励艺术家参与墙绘创作，让
网红元素与文化内涵相得益彰；机制上，深化商
户联盟，联动各方形成治理合力，平衡商业发展
与居民生活；服务上，为业态升级、文化挖掘提供
支持，让每一份坚守都有成长土壤。街区商户则
要守住初心，深耕文化内核，避免同质化，让每家
店铺都成为独特风景。居民与游客也要常怀包
容之心，共同维护街区秩序与温度。

“龙江路是既有颜值又有内涵，既有商业活
力又有生活温度的地方。”孙海燕坚信，龙江路
正如她手中的咖啡，经过时间沉淀与各方打磨，
韵味将更加醇厚绵长，在岁月长河中留下独特
印记。

跳出“网红依赖”的新途

■市民游客漫步在琴屿路上，
享受恬静时光。

■龙江路的漫画墙吸引游客前来
打卡。

本版摄影 王 雷

■年轻游客在龙江路
定格美好回忆。

■秋冬时节，琴屿路
别有一番韵味。


