
创新：工程档案“单套制”开启转型之路

目前，青岛地铁已开通运营 8 条线路，档案管理工作
面临工程基建档案数量激增等难题，而传统档案管理模
式存在体量大、移交时间紧、质量难把控等问题，同时传
统档案服务方式单一，资源利用率低，档案价值难以得到
最大化发挥。

在传统档案管理模式下，这些问题一直是很难解决的
矛盾点。在数字化转型的背景下，青岛地铁着手实施档案
的业务重构与流程再造，实现了档案管理从传统模式到数
字化的跨越。

2021年5月，在青岛市城建档案馆的支持下，青岛地铁
率先在6号线一期工程选择“三站三区间”开展工程档案原
生电子化试点，通过引入电子签章，实现工程文件电子化，
相比传统纸质档案整理、扫描、归档环节产生费用节约 21
万元，成效显著。

2022 年 12 月，青岛地铁通过智慧工地一体化平台，在
三期规划 7条线路全面推广工程文件原生电子化，实行工
程档案“单套制”管理，目前已覆盖50余家参建单位、210个
工点工程，累计生成230万份原生电子文件，年节约费用约
2300万元，节约档案库房面积1000平方米。

2023 年 11 月，青岛市城建档案馆组织专家验收评审，
对青岛地铁智慧工地工程档案电子化工作给予高度评价，
认为青岛地铁“实现工程文件与工程进度同步编制、电子档
案‘一键归档’，形成的电子档案信息著录准确，电子签章齐
备，质量符合城建档案归档要求，取得良好的社会效益、经
济效益”。

引领：“三大变革”淬炼“青岛样板”

青岛地铁在工程档案原生电子化试点工作中取得的成
效也获得青岛市档案局、青岛市档案馆的高度认可，并进一
步推动档案业务转型。青岛地铁申报了国家档案局第一批

企业集团数字档案室试点建设项目，并于 2022年 5月成功
入选。

试点工作历经三年有余，青岛地铁企业集团数字档案
室系统建设取得明显成效，多项案例和研究入选国家级和
省级档案工作创新案例，档案业务转型取得突破性进展，在
档案移交、档案介质、档案服务上实现“三个变革”。

在档案收集方面，青岛地铁创新应用“计划式”收集模
式，通过归档信息包（ASIP）打通数字档案室与各业务系统
的接口，实现工程电子档案“分部式”移交，改变传统档案按
照单位工程移交的模式，将工程档案移交时间从2—3个月
缩短至2—3周，效率提升70%。“地铁集团对工程档案要求
一直比较严格，以前交档案，一个（子）单位工程至少要整理
2—3个月，这中间要反复确认档案验收移交的标准要求，来
回跑腿、档案返工是常有的事。”地铁 2号线二期工程土建
03工区中铁大桥局资料管理员孟玲玲深有感触地说，“现在
确实不一样了，所有的档案移交标准要求都在系统上，用数
据包的形式，在办公室就能在线完成工程电子档案的‘一键
移交’，工作效率有很大提升。”

在档案介质方面，工程档案“单套制”改变了传统工程
档案的管理模式。“我们现在也不用去现场指导、摸排施工
单位的档案工作，可以在办公室通过系统直接查看，同时，
建设单位、施工单位的档案库房需求面积减少一半以上，这
对大家都是一种减负。”青岛地铁集团第一建设分公司档案
联络员侯晓雨说。目前，青岛地铁工程档案“单套制”覆盖
率达80%，文书、造价等档案的覆盖率达100%，大幅减少了
纸质档案的存储和管理成本，库房面积需求降低50%。

在档案服务方面，运用 AI技术，打造“小铁宝”虚拟数
字人，实现了档案业务的智能化问答，为未来数据深度应用
奠定了基础。

未来，青岛地铁将以“轨道交通+人工智能”为导向，运
用 AI 赋能创造档案管理新生态，进一步探索档案智能鉴
定、审核和编研等应用场景，推动档案管理向更高水平的智
能化迈进，为全国轨道交通行业的档案管理数字化转型提
供可复制的经验。 周建亮

青岛地铁档案“数字化”成全国“样本”
AI赋能实现从纸间到云端的升级，试点项目顺利通过国家档案局验收

8月26日，国务院《关于深化实施“人工智能+”行动的意见》发布，数字化是发展人工智能的基础。
青岛地铁构建了“1N31”数字化转型体系，包括1个大转型愿景：成为行业领先、世界一流的数智地铁企业；

N个转型场景：智慧建造、智慧运行、智慧运维、智慧企管；3大支撑架构：应用架构、技术架构、数据架构；1套保
障体系：人才、机制、安全、数据、运维、政策。

在此指引下，青岛地铁档案管理实现了从纸间到云端的升级。今年7月8日，青岛地铁企业集团数字档案
室顺利通过国家档案局验收。国家档案局经科司相关负责人对青岛地铁的档案管理成果给予高度肯定：“青岛
地铁是全国第一批企业集团数字档案室试点单位，是计划单列市中第三家由国家档案局组织验收的企业集团，
此次试点建设得益于青岛地铁的高度重视，青岛市档案局、青岛市档案馆的有力指导以及各单位的协同，取得了
预期的效果和较好的效益。下一步，要抓住机遇，加强试点成果的应用，推动档案工作取得新的进步，发挥好示
范引领作用。”

这标志着青岛地铁企业集团数字档案室领先全省，青岛地铁的档案数字化转型迈上新台阶，也为全国企业
集团数字档案室建设提供了“青岛样板”。

从纸间到云端的升级，青岛地铁企业集团数字档案室在档案移交、档案介质、档案服务等方面均实现变革，
人工智能赋能档案管理新生态即将形成。
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今日海浪水文预报：

海浪:0.5m 涌向：--
日平均水温 26.2℃

9月1日早上的胶州市营海码头，渔船整齐停
泊，人声鼎沸。

“马上开海了，心情非常激动，我们祖祖辈辈都
指望着船吃饭。”鲁胶渔60929船长宋清焱站在渔船
上，难掩兴奋。在他周围，渔民们正在做着开海前
的最后检查。

中午12点，为期4个月的黄渤海区伏季休渔期
正式结束。青岛3300余艘应休渔渔船从各渔港码
头启航，争先恐后驶向黄渤海渔场。从空中俯瞰，
海上急行的渔船星罗棋布、浩浩荡荡。

在青岛，开海已经成为一年一度的“特别节
日”，这一“例行期待”也见证了渔业装备、渔业管
理、渔业生态的三重变化。

渔业装备更新，海上作业有了更好保障

宋清焱17岁开始捕鱼，至今已经有35年了。“以前用小木
船，现在用上了钢制船，不仅吨位更大、跑得更快，而且安装
的各种设备也非常先进。”在鲁胶渔60929船驾驶室里，他如
数家珍地向记者介绍起渔船变化及船上安装的北斗导航、声
呐探鱼器等设备。

这是一艘长约34米、动力达540马力的渔船。对于靠捕
捞吃饭的渔民来说，渔船的先进性很大程度上与捕捞能力挂
钩，而能不能在茫茫大海上找到鱼群则直接决定着渔民的收
入水平。“以前下网主要靠经验，近年来则用上了科技。”宋清
焱介绍，“这个声呐探鱼器可以看到水下100米的情况，鱼群
位置一清二楚，大大提高了捕捞效率。”

既要鱼虾满仓，更要安全归航。“这个最新的北斗导航定
位准、信号覆盖广，能够实时反映船在海上的位置，遇到危险
后可以及时向岸上求救，海上安全作业有了保障。这个最新
的AIS（自动识别系统），能实时显示周围的船只，在大雾天特
别有用，可以有效防止船跟船之间意外碰撞。”宋清焱边介绍
边向记者展示操作。

渔业装备更新，海上作业有了更好的保障。青岛市海洋
管理保障中心副主任赵志宏介绍，2024年，青岛为全市1168
艘中大型渔船换装新型通信终端，实现60马力以上渔船全覆
盖，有效增强了应急响应能力，主管部门可通过该系统实现
对渔船的实时动态监管，显著提升了渔业信息化管理水平和
海洋防灾减灾水平。

“除新型通信终端外，2024年，青岛还完成了渔船‘插卡
式AIS’配装工作，实现了渔船‘插卡式AIS’设备全覆盖。”赵
志宏补充道，该设备的推广使用，能够有效防范商渔船碰撞
风险，为渔船海上安全作业保驾护航。

渔业管理优化，有效放大伏季休渔成效

青岛市海洋发展局联合中国海警局直属第六局、山东省
海洋与渔业执法监察局第一支队、青岛市公安局、青岛海事
局、董家口海事局、青岛海警局及沿海各区（市）渔业主管部
门组成国家、省、市、区（市）四级执法力量，共计17艘执法船
艇，组成4个巡航编队，在商渔船密集通航区开展开渔联合执
法巡航行动，进行渔船适航检查，核查证书证件、安全通信导
航与救生消防设备等，确保“不安全不出海、不安全不生产”。

“这样好。”站在西海岸新区积米崖码头上，遥望政府部
门开展专项执法行动，干了 20 余年海洋捕捞的鲁青新渔

60637船长肖华说，“近年来休渔期时间变长了，政府管理力
度更大了，渔业资源相较往年更丰富了。”

伏季休渔是养护海洋渔业资源的重要举措。自1995年
伏季休渔制度正式实施以来，我国不断对其展开优化调整。
在时间上，黄渤海区休渔期由最开始的2个月，到2014年延长
到3个月，再到2017年延长到4个月，休渔期的延长直接保护
了诸多渔业生物的生长、繁衍，让渔业资源得以更好“休养
生息”。

严格执法是保障伏季休渔制度落地的关键一环。“近年
来，青岛统筹调度全市执法力量，渔业、海事、海警、公安、市场
监管等部门联合持续开展海洋伏季休渔专项执法行动，严厉
打击各类涉渔的违法违规活动，有力维护了休渔期秩序稳定。”
青岛市海洋与渔业行政执法支队二大队副大队长孙锦旺说。

发放海洋渔业资源养护补贴是调动渔民和渔业企业伏
季休渔积极性的重要举措。今年5月，青岛下达资金7000余
万元，为符合规定的渔船发放海洋渔业资源养护补贴。而这
已经是青岛按照国家规定，自2022年开始连续第四年发放这
项补贴。

“该补贴依据海洋伏季休渔和负责任捕捞两项指标发
放，补贴比重各占50%。换句话说，休渔期内不出海捕捞，休
渔期外落实负责任捕捞制度，如执行进出港报告等规定，就
可以申领。”青岛市海洋发展局渔政渔港监督处郝兆成表示，
近4年来，青岛累计发放海洋渔业资源养护补贴2.2亿余元，
进一步放大了伏季休渔成效。

渔业生态向好，支撑“海上粮仓”持续产出

千帆向海争“鲜”之际，中国海洋大学教授薛莹却在实验
室里关注着黄渤海“一杯海水”的变化。

薛莹介绍，随着近海渔业生态环境的改善及伏季休渔、
增殖放流等系列渔业资源养护措施的实施，黄渤海近海渔业
生态系统正得到有效保护和恢复，近5年黄渤海渔业生态环
境状况总体呈稳中向好趋势。

水生生物增殖放流对恢复渔业资源、净化渔业水域环
境、保护生物多样性、保障水产品有效供给和促进渔民增收
具有重要作用。“‘十四五’期间，青岛累计开展中国对虾、三
疣梭子蟹、褐牙鲆等各类苗种增殖放流数量32亿单位，直接
补充了渔业资源种群数量，逐步改善了海洋生态系统的结构
与功能。”青岛市海洋发展局渔业处处长王亚楠说。

黄渤海渔业资源量的变化更能彰显渔业生态向好态
势。根据中国水产科学研究院黄海水产研究所最近10年的
渔业资源调查数据，伏季休渔前后，黄海渔业资源相对密度
增长了2—5倍，渤海渔业资源相对密度增长了3—7倍。2014
年以来，黄海里的带鱼、银鲳、三疣梭子蟹、鱿鱼、中国对虾等
主要经济种类资源量增长了20%—80%。

渔业生态向好，支撑“海上粮仓”持续产出。一年又一年
的开海日，“靠海吃海”的渔家人一次又一次满怀对鱼虾满仓
的期待，踏上“向海要粮”的新征程。

□青岛日报/观海新闻记者 王世锋 韩 星
本报9月1日讯 1日，全市中小学迎来秋季新学期。

今年是中国人民抗日战争暨世界反法西斯战争胜利 80周
年，各学校坚持立德树人根本任务，以丰富多彩的形式为学
生沉浸式上好“开学第一课”，让红色历史可触可感，让革命
精神可歌可传，以更好传承红色精神、赓续红色血脉。

“希望同学们从小立下报国志，好好学习，早日成长为
祖国的栋梁之材。”青岛香港路小学开学典礼上，海军核潜
艇部队原政治委员魏道彬为师生开启了新学期第一课，他
用朴实的语言，向孩子们讲述了烽火岁月里的英雄事迹，让
红色历史以更加鲜活的方式被铭记和传承，也让爱国的种
子在孩子们心中深深扎根。

青岛市北区第二实验小学举行了“红色记忆润童年 薪
火相传向未来”主题开学典礼。党员教师与少先队员代表
一同上台，表达对革命先烈的深切缅怀与崇高敬意，传递

“红色基因 代代相传”的坚定信念。青岛书法家协会会员、
青岛红高粱书画艺术研究院院长张家荣为师生们带来了抗
战主题八米书法长卷《抗战七英雄》。

在青岛博文小学，学生们自制的星星卡片上既写着对
新学期的期许——“做勇敢追梦的博文少年”，也有着对祖
国的告白——“愿祖国山河锦绣”。他们将卡片贴在展板
上，小小的星星渐渐围拢，拼成了温暖的“爱国心愿墙”，红
色教育在稚嫩的笔迹中具象化。

在青岛辽源路小学开学典礼上，学生们以饱满的情感、
铿锵的语调朗诵《我们的国旗》，点燃全场爱国热情；歌舞

《少年有志》传达出新时代少年的报国志向。
此外，部分学校强化了科技与人文教育。青岛重庆路

第二小学以特色活动营造浓厚的科技与人文氛围，各年级
围绕科学主题展示风采，共同开启新学期。青岛市市南区
实验小学教育集团开学典礼将爱国主义教育与科学实践创
新融合，与青岛大学科创中心合作表演《红领巾 AI未来》，
展现出新时代少年对科技创新的热情与追求。

青岛中小学举行形式多样的红色开学典礼

沉 浸 式 上 好
“开学第一课”开海“三变”

□青岛日报/观海新闻记者 李勋祥

■9月1日中午12点，西海岸新区积米崖码头的渔船纷纷离港，向捕捞区驶去。 韩 星 摄

■青岛博文小学举行“星耀博文燃壮志，少年自强
续荣光”主题开学典礼。 王世锋 摄


