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主创深耕一线，打造行业剧标杆

《地铁六号线》聚焦青岛地铁集团创新实施
的班组建设“两进三环四管五保”工作法，以“小
立法+二次分配”参与式民主管理制度的推广为
叙事主线。

该剧由一级编剧廉海平执笔，一级导演黄
港担任总导演，一级舞美设计金卅、周正平联
袂打造。主创团队历时一年精心创编，数次
深入地铁一线采风调研，采集故事案例，以深
刻的思想性、精湛的艺术性和创新的表达方
式，将产业工人队伍建设改革的宏大命题，转
译为“一群人、一条线、一座城”的鲜活叙事，
成为弘扬劳模精神、劳动精神、工匠精神的有

力载体。
“在青岛地铁采风和调研时，我们深刻感受

到，青岛地铁有一种精神，青岛地铁人有一股劲
头。我们今天的幸福生活，背后是许许多多产业
工人的付出，这让我们感受很深。”黄港坦言。

在采风中，廉海平也感受到产业工人为城
市建设做出的贡献。“希望通过这部剧可以让更
多人怀着崇敬之心来看待产业工人。”

剧中，值班站长刘娜用十年青春见证线路
延伸，建设者崔铁生从西北来青参与地铁建设，
工程师周莉为6号线全情付出，管理者冯勇推动
班组民主管理……这些鲜活的人物串联起地铁

运营与建设的全链条。
作为行业剧标杆，《地铁六号线》以“真实

场景还原”为定位，打造“科技+工业”的视觉体
系：13 米宽的双层铁架台阶象征地铁网络的立
体延伸，可变换的景片分割出办公室、工地、宿
舍等多维空间；地铁出站口的 LED 显示屏、指
示牌等细节精准复刻，冷色调灯光与暖色调工
人之家形成强烈反差，既凸显现代都市的钢筋
骨架，又传递劳动者的温度。灯光设计通过光
束灯勾勒城市轮廓，灰色调渲染紧张施工场
景，局部暖光烘托人文关怀，形成视觉与情感
的双重冲击。

以青岛地铁班组建设创新实践为主题，展示产业工人队伍建设改革成果，弘扬“工人
伟大、劳动光荣”价值观——

话剧《地铁六号线》在京演出赢得满堂彩

产业工人是工人阶级的主体力量，是创造社会财富的中坚力量，是
实施创新驱动发展战略、加快建设制造强国的骨干力量。《中共中央国务
院关于深化产业工人队伍建设改革的意见》提出，通过深化产业工人队
伍建设改革，思想政治引领更加扎实，产业工人听党话跟党走的信念更
加坚定，干事创业的激情动力更加高涨，主人翁地位更加显著，成就感获
得感幸福感进一步增强；劳动光荣、技能宝贵、创造伟大的社会氛围更加
浓厚；产业工人综合素质明显提升，大国工匠、高技能人才不断涌现，知
识型技能型创新型产业工人队伍不断壮大。

目前，《青岛市产业工人队伍建设促进条例（草案）》（征求意见稿）正
在向社会公开征求意见建议。这部具有青岛特色的条例，旨在通过立法
进一步调动广大产业工人的劳动热情和创造活力，为产业工人队伍建设
提供坚实的法治保障。

“作为青岛市总工会‘中国工人大思政课’的创新实践，话剧《地铁六
号线》将政策文件转化为有温度的舞台语言，这种‘从实践中来，到舞台
中去’的创作路径，既让产业工人队伍建设改革的成果可感可触，更以艺
术之力诠释了‘劳动创造幸福’的核心价值。”青岛市总工会有关负责人
表示。

依托班组建设，青岛地铁积极探索“产改”新路径，锻造一流产业工
人队伍，取得了积极成效。

青岛地铁2010年首条线开工建设，2012年底组建地铁集团，承担全
市轨道交通建设、运营、投融资、开发经营以及低空经济发展等职能。目
前，运营线路8条、352公里，在建线路8条、154公里，员工和建设者约3
万名，在匹配城市发展战略、赋能美好生活中发挥着越来越重要的作用。

青岛地铁集团党委书记、董事长张君介绍，聚焦深化产业工人队伍
建设改革，从2020年起，青岛地铁系统总结十余年建设、运营经验，紧扣
产业变革新趋势、队伍建设新挑战，坚持问题导向、目标导向、系统观念，
创新构建了以民主管理为核心的班组建设新模式，探索出一条深化产业
工人队伍建设改革的有效路径。首创“小立法+二次分配”班组民主管
理模式，实施班组建设“二三四五”一线工作法，通过坚持党建统领、坚持
群众路线、坚持参与式民主管理、坚持目标导向和问题导向、坚持创新驱
动“五个坚持”系统推进，激发一线作业工人的内生动力，创建“有形、有
实、有神”的高质量班组，打造“有组织守纪律、懂技术会创新、敢担当有
归属”的班组文化，构建以班组为核心的管理新模式。

何为“小立法+二次分配”的参与式民主管理模式？“小立法”即参照
人大立法程序，组织班组全员聚焦工作重难点，以问题为导向民主制定
管理条款。“二次分配”则是将分配权下放至班组，月末依据条款和员工
得分确定分配方案。通过典型引路、全面推广，得益于班组建设，团队凝
聚力显著提高，每逢关键时刻，大批员工主动放弃休息驰援一线。2024
年初，青岛地铁人顶风冒雪延时运营，获网友广泛盛赞；今年跨年夜，他
们又用细致服务温暖人心，让石老人浴场站夜宿游客有座可歇、有热水
可饮，再次赢得网友“为青岛上大分”的美誉。

基层班组是员工思想政治引领、主人翁地位保障、劳动权益维护
等多维赋能场域。实施过程中，青岛地铁提炼形成了“两进三环四管
五保”一线工作法，让班组建设成为推动产业工人队伍建设改革的有
力抓手。

其中，“两进”是党员进班组、领导干部进班组，旨在发挥基层党组织
战斗堡垒作用与党员先锋模范作用。

“三环”是“小立法+二次分配”、保障赋能、考核评价三个关键环节，
核心是动态调整、全员参与的“小立法+二次分配”，打破了“自上而下”
的管理定式，比制度文件更具灵活性与生命力。青岛地铁的管理者认
为，对产业工人最大的尊重不是物质奖励，而是能参与管理。青岛地铁
依托班组建设为工人搭建起直接参与企业决策与管理的平台，工人可以
发表意见、提出建议，从“被管理者”变为“管理者”，进而主动融入班组建
设。中铁十八局青岛地铁5号线02工区麦澳区间综合保障班组工人党
员、两进人员杨会昌深有感触：以前是各干各的、互不干涉，管理人员排
查到隐患，相关人员会挨批评、挨处罚；现在不同了，通过小立法和二次
分配，工地上形成“有事大家管、有活大家干”的氛围，在班组会上，大家
也积极建言献策，都抢着要把工程干好。

“四管”是管生活、管培训、管分配、管体系，是班组建设管理的基本
要素，也是“两进”人员的基本职责，切实保障劳动权益、提升民主意识。
在建设板块，不同于一般土建类建筑工种的稳定性，部分建设工种最短
只干几个月就会奔赴下一个城市。如何更好保障这些地铁建设者的权
益？作为职工群众的“娘家人”，青岛地铁将农民工群体加入工会作为一
项重点工作，从今年4月起在9号线试点，为广大农民工加入工会提供便
利途径。目前，已有453名工人入会，年内将实现8条在建线路、约2万
名工人入会。这一举措进一步增强了工友在权益维护、技能培训、文化
生活等方面的获得感。来自甘肃定西的小夫妻陈永生、丁小琴曾辗转5
个城市打工，两人总是一个开塔吊、一个开盾构，住着男女分开的集体宿
舍。“青岛地铁的班组建设，让我们有了夫妻房，工会还给我们送了‘双保
险’！以后有困难就可以找工会帮忙解决了。”门吊司机丁小琴说。

“五保”是保安全、保质量、保效率、保效益、保自管自治，这是班组建
设要实现的根本目标。近5年来，依托班组建设的创新实践，青岛地铁
的工程建设和线网运营正在实现安全、质量、效率、效益显著提升。同
时，这一创新实践引领了建筑行业实现理念变革，青岛地铁班组建设模
式正在全国范围内推广。

面对新一轮科技革命和产业变革，青岛地铁以班组建设为载体，坚
持守正创新，深化科技创新与管理创新“双轮驱动”，充分激发了产业工
人创新创造活力，为青岛地铁在国内城轨行业领跑示范筑牢了根基。国
家示范工程列车全自主运行系统（TACS）、城轨垂域大模型、饰面高性
能混凝土、源网荷储控一体化建设、碳纤维列车、灵活编组等一批技术领
先行业。相关绿色、智慧技术已应用于青岛地铁6号线，该线路开通1年
来，运营16项关键指标中13项超越既有线最优水平，能耗、检修等成本
显著降低，劳动生产率大幅提高，年节约成本近1亿元，全线网应用预计
年节约12.8亿元。

拥抱人工智能新时代，青岛地铁全面推进人工智能科技创新、产
业发展和赋能应用，创新实施“轨道交通+人工智能”行动，打造了基
于人工智能的新一代智慧城轨体系。今年 4 月，青岛地铁自主研发
的城轨垂域大模型在全国智慧城轨现场会上首发亮相，填补了行业
空白，智慧城轨新型基础设施获国家级标准化试点立项，集团成为城
轨行业人工智能共研体牵头单位，为轨交行业加快培育新质生产力
树立了标杆。 周建亮

探索“产改”新路径
锻造一流产业工人队伍
——青岛地铁班组建设的创新实践

为庆祝中华全国总工会成立100周年，
扎实推进“中国工人大思政课”走深走实，
由中华全国总工会宣传教育部指导，山东
省总工会主办，青岛市总工会、青岛地铁集
团出品的产业工人队伍建设改革文艺思政
课《地铁六号线》于7月18日在北京二七剧
场上演。

全国总工会，山东省总工会、青岛市总
工会有关领导出席活动，中国城市轨道交
通协会、中国文化管理协会、中华文化促进
会、教育部关工委，法制日报社、中国妇女
报刊协会，中国中铁、中国铁建、中国建筑、
中国电建、中国交建、北京建工，天津音乐
学院有关领导现场观看演出。

话剧《地铁六号线》以青岛地铁班组建
设创新实践为主题。作为“中国工人大思
政课”的创新实践，该剧通过鲜活剧情与工
业美学舞台设计，将产业工人队伍建设改
革的深刻内涵和实践成果转化为有温度、
有情感的舞台艺术表达，为首都职工献上
了一堂生动的“大思政课”。这种“从一线
中来，到舞台上走”的创作路径，不仅让新
时代产业工人队伍建设改革的成果更加可
感可知，也用艺术的力量生动诠释了“劳动
创造幸福”的核心价值。

■话剧《地铁六号线》演出现场。

从实践到舞台，思政课的艺术转化

自去年在青岛启动首轮演出以来，《地铁六
号线》已累计完成30场行业内部专场演出，覆盖
地铁建设、运营一线职工近万人次，引起热烈反
响。此次进京演出，更是点燃了现场观众的情
感共振，掌声与会心的笑声多次响起，成为大家
对这部作品认可的真实表达。

这是一台讴歌广大产业工人无畏拼搏、攻
坚克难的大戏！危急关头的挺身而出，关键时
刻的勇于担当，还有平常工作中的琐碎小事，
真实而精彩的故事，深深地打动了现场的观
众。北京观众张女士说，青岛地铁实施的班组
建设让工人生活条件得到了改善，让他们对工
作有了更大的热情，“我们的城市离不开这些
建设者，他们改变了我们的生活，让我们的生活
更美好。”

这是一台感人肺腑、触人心弦的大戏！建
设工人崔铁生一家三口青岛团聚的喜悦，工程
师周莉无法陪同儿子填报高考志愿的遗憾，6号
线首列车试验成功的激动……这一幕幕直抵人
心的场景，让现场观众一次次落下了热泪。一

位观众看完话剧后久久不能平静，他说，青岛地
铁的班组建设真正把员工放在心上，那些充满
人文关怀的举措值得推广。

观众十分熟悉的著名演员宋春丽全程观看
了演出，“很感人，很朴实，没有大起大落的情
节，没有华丽的舞台布景，只是满含真情地讲述
了管理人员和一线工人不是亲人胜似亲人的情
感，突出了劳动者最光荣的主题。青岛地铁树
立了一个榜样。”她深有感触地说。

全国劳动模范、青岛地铁运营有限公司车
辆中心 2号线工程车运维工班工程车运维检修
工尹星观看完演出后激动地说，《地铁六号线》
以铿锵有力的笔触，将青岛地铁人的奋斗群像
搬上了舞台，“小立法+二次分配”的班组建设创
新实践，生动展现了新时代产业工人从“被管理
者”变为“主动参与者”的故事。这不仅是对青
岛地铁人的礼赞，更是对所有在平凡中创造价
值的劳动者的深情致敬。

钢轨延伸，盾构轰鸣。演员们用鲜活塑造
与情感演绎，把青岛地铁班组建设的创新实践，

凝缩成两小时的光影史诗。当建设者们技术攻
坚的惊心动魄、班组协作的温暖瞬间、质量把关
的执着坚守逐一呈现时，观众席间不时报以雷
鸣般的掌声。

中铁隧道局北京地铁1支09标一线工人何
晓东感慨道：“刚才看剧的时候，手心一直冒
汗。台上那帮伙计们攻坚的模样，跟咱工地上
的实打实干一模一样！这股劲儿得带回工地
上，钻隧道都觉得更有奔头！”

在演员们的倾情投入和生动演绎下，青岛
地铁“为人民建地铁、为城市建地铁”的理念
更加具象化。在现场观众们眼中，地铁不再
是冷冰冰的交通工具，而是建设者用青春、汗
水和匠心为城市铸就的一条条“活力动脉”和

“生长轴”。
当北京二七剧场的幕布落下，《地铁六号

线》已超越一部话剧的范畴——它是一面镜子，
映照出青岛地铁人的奋斗身影；更是一座桥，连
接起行业精神与时代价值，让“工人伟大、劳动
光荣”的信念在更多人心中生根。

■演出过程中，观众掌声不断。

■话剧《地铁六号线》演出现场。


