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下沉县域的“大医生”们
青岛在全国首创“名医托管 县域托底”医改模式，一年多来莱西大病重病患者向县域

回流、常见病多发病患者向基层回流趋势日益明显
□青岛日报/观海新闻记者 黄 飞

门诊手术量从“吃不饱”到“倍增”

5 月 14 日上午 10 点，在莱西市医疗集团人民医
院泌尿外科诊室门外，慕名向青岛市市立医院首批下
沉莱西的常驻专家、莱西市医疗集团副总院长侯四川
求医的患者排起了长队，其中不少患者来自莱阳、招
远等周边县市。

“医术高，态度好，不午休。”罹患前列腺疾病多年
的莱西患者刘先生如此评价来自青岛市区的大专家
们。市市立医院的专家们每次看诊都早来晚走，在他
们的带领下，莱西本地医生也主动加班加号，减少了
患者的等待时间，也改变了医护人员的精气神。“午休
的改变，背后是‘以医生为中心’向‘以患者为中心’的
观念转变，也是市市立医院名医托管的起点。”侯四川
表示。

自 2023年 10月起，市市立医院派驻专家团队全
面进驻莱西。其中，82名常驻专家每周至少4天在莱
西工作，55 名特聘专家常态化坐诊莱西，心脑血管
疾病、肿瘤等外转率较高疾病的科室全部实现专家
常驻。

这些在市区“一号难求”的专家，派驻莱西之初也
曾遭遇“水土不服”，甚至出现门诊、手术“吃不饱”的
情况。但他们凭借精湛的医术迅速打开了局面。

2023年10月16日，刚刚下沉莱西不久的郭传友
带领当地医疗团队完成了莱西首台膝关节单髁置换
手术。手术虽然难度大，但用时短、创伤小、出血量
少，69 岁的莱西患者迟先生术后当天便能用助行器
下地行走。“以往这样的高难度手术，患者都要到市区
大医院找专家做，郭传友主任的到来，让莱西也有了
属于自己的大专家。”莱西市医疗集团人民院区关节
外科与运动医学科主任郭涛说。

经皮肾镜超声波碎石取石术、膝关节单髁置换
术、经皮穿刺三叉神经干阻滞阵痛术、腹腔镜肝左外
叶切除术……一年多来，派驻专家们带领莱西的医疗
团队创造了一个个莱西“首例”。原本在外求医的大
病重病患者逐渐向莱西回流，周边县市的患者也慕名
前来求医。

市市立医院派驻专家还带来了先进的管理经验，
在莱西市医疗集团的制度框架下，各家医院功能重
叠、无序竞争、盲目内耗的问题得以有效解决。

“我刚到莱西时，莱西市人民医院、莱西市市立医
院和莱西市中医医院的眼科都重点开展白内障手术，
相比周边县市的眼科缺乏竞争力。”市市立医院眼科
专家张霆担任莱西市医疗集团眼科中心学科负责人
后，调整了3家医院的功能定位。原本实力最强的莱
西市人民医院眼科担任“龙头”，莱西市市立医院保留
眼科门诊和保健会诊，莱西市中医医院重点发展中医
特色眼病治疗和视光专业。通过资源整合，3家医院
的眼科真正实现了优势互补和人才共享，并迅速形

成了“眼病何必出莱西，医疗集团有名
医”的品牌效应，手术量相比去
年同期基本实现了“倍增”。

名医带徒打造“带不走”的医疗团队

青岛市市立医院“名医托管”对莱西整体医疗实力的
拉动效果明显。一年多来，莱西市公立医院门急诊量同比
增长 16.13%，手术量同比增长 31.08%，平均住院日下降
0.52 天，核心能力和运营效能实现“双提升”。同时，乡镇
卫生院年门诊量增长43%，医疗服务收入增长14.7%，常见
病多发病向基层回流趋势明显。但在这些成绩的背后，市
市立医院的管理者们也看到了不足。

为进一步补齐莱西医疗学科上的短板，市市立医院再
次向莱西“输血”。今年春天，市市立医院脑科中心主任谭
兰、呼吸与危重症医学科带头人刘学东、急诊学科带头人
韩伟、神经外科带头人王伟民、心脏中心主任邵一兵、东院
胸外科主任张哲等12位优势学科带头人通过“双聘制”兼
任莱西院区学科中心主任。作为市市立医院优质医疗资
源的核心，他们的下沉不仅会助力莱西复杂手术的开展和
疑难病例处置上的定向突破，更会将“市立—莱西”双向转
诊绿色通道落到实处，让更多患者在莱西享受市市立医院
同质化的诊疗服务。

在莱西市医疗集团呼吸与危重症医学科病房，刘学东
带领莱西医疗团队查房。她认真查看了105床患者王女士
的病历和 CT检查结果，发现其患有严重的肺功能障碍和
重症感染，同时罹患支气管结石这种少见病，但由于患者
对多种药物过敏，治疗难度较大。刘学东就该病例与莱西
当地医疗团队开展了长达1个半小时的交流与探讨，最终
为患者制定了科学且精准的治疗方案，令患者大为感动，
也让莱西的医护人员受益匪浅。

4月14日上午，在莱西市马连庄镇草泊新村中心村卫
生室门前，村民们排队登上市市立医院移动车载 CT肺部
肿瘤筛查车，免费接受胸部 CT检查。这是张哲兼任市市
立医院东院胸外科主任和莱西市医疗集团胸外科中心主
任后，首次统筹两方的资深专家，为村民免费开展肺部肿
瘤筛查，让精准便捷的筛查服务下沉到村民“家门口”。

这只是一段新故事的开始。市市立医院与莱西市医
疗集团将以12个中心学科为试点，在今年6月底前完成诊
疗路径、质控标准、护理规范的“三统一”，通过信息化系统
实时监控两地医疗质量差异，从而将同质化管理目标落到
实处。将来，市市立医院将实现专家资源全方位开放、技术
能力全链条输出、管理经验全流程共享，推动多学科核心技
术落地莱西，并助力提升莱西市医疗集团的管理水平。

市市立医院12位知名专家担任首批中心主任的“含金
量”还体现在激活人才“造血”功能上。一年多来，莱西市
医疗集团依托市市立医院优势平台资源，全面开展定向进
修、规范化培训、短期轮训等基层人员能力提升行动，先后
选派200余人次到市市立医院进修学习。

莱西市医疗集团依托名医专家资源，启动了“雏鹰
（英）计划”。侯四川等 25 位派驻专家通过“师带徒”的形
式，与莱西当地的青年医生结对，开展两年不少于200个工
作日的跟师学习。此举显著提升了青年医生的临床技能
和科研能力。市市立医院12位知名专家也将通过定期组
织专家驻点指导、青年骨干双向轮训等方式，为莱西打造
一支“带不走”的高水平医疗团队。

派驻专家发挥“输血”与“造血”功能

在莱西，名医托管的不只是 5 家县级公立医
院，还有 14 家乡镇卫生院及 464 家一体化村卫生
室。近日，在莱西市经济开发区卫生院，青岛市市
立医院派驻的神经内科专家李卫用浮针疗法为慕
名前来看诊的当地老人治疗腰痛，立竿见影的疗
效让老人连称“神奇”。在针灸的同时，李卫凭借
近 40 年的临床诊疗经验，发现很多老人存在早期
认知障碍、心脑血管病等其他疾病隐患。“相比城
市中的老人，乡村中的老人更加缺少健康知识，且
经济能力较弱，很少有机会去莱西市区看诊。”李
卫说，他们看重止痛镇痛，常常多病共存而不自
知。市市立医院派驻专家每周下沉卫生院，让群
众在“家门口”也能享受到三甲医院专家级诊疗
服务。

派驻专家的作用绝不止于诊疗。在莱西市经
济开发区卫生院 20 公里外，莱西市沽河中心卫生
院近日上演了一场生死攸关的抢救。“我们收治了
一名晕厥患者，怀疑是肺栓塞……”接到卫生院医
生的电话后，莱西市医疗集团启动转诊绿色通道，
患者被紧急送到莱西市医疗集团人民医院，经及时
抢救转危为安。面对上门感谢的家属，沽河中心卫
生院的医护人员说，最大的功臣是每周定期上门巡
诊培训的市市立医院派驻专家玛黎清。

玛黎清作为有近 40 年临床经验的资深呼吸
内科专家，几乎每周都到沽河中心卫生院，为 6 名
内科医生带教培训。玛黎清告诉记者：“他们大多
都只有专科学历，工作以公共卫生为主，只有两人
能独立看门诊。”“玛主任浅显易懂地为我们解释
常见病、多发病和急危重症的诊断要点，让我们知
道哪些病能治，哪些病必须立即上转。”沽河中心
卫生院的内科医生说，玛黎清的培训内容没有枯
燥的理论知识，而是望触叩听等问诊实操技能。
经过培训的基层医生们的临床诊断能力显著提
升，近期已及时上转了多名消化道出血、脑梗和肺
栓塞等急症患者。

“乡镇卫生院作为村卫生室与县级医院之间的
关键枢纽，承担着慢病管理、急症识别等重要职责，
只有提高诊疗能力，才能将双向转诊落到实处。”市
市立医院莱西市医疗集团总院长闫泰山介绍，一年
多来，市市立医院派驻专家通过紧密型县域医共体
下沉到乡镇、村庄，16名骨干医师担任各乡镇卫生
院业务院长，50名市县级巡诊专家每周下沉基层，
发挥“输血”与“造血”功能，在乡镇卫生院打造特色
专科，让更多的常见病、多发病在基层医疗机构
解决。

■市市立医院
东院胸外科主任、莱
西市医疗集团胸外
科中心主任张哲带
领团队下乡为村民
免费筛查肺癌。
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■市市立医院眼科专家张霆在莱西坐诊。

①市市立医院呼吸与危重症医学科带头人市市立医院呼吸与危重症医学科带头人
刘学东刘学东（（左二左二））带领团队会诊带领团队会诊。。

②市市立医院派驻专家玛黎清为莱西患者市市立医院派驻专家玛黎清为莱西患者
看病看病。。

③市市立医院首批下沉莱西的常驻专家市市立医院首批下沉莱西的常驻专家、、
莱莱西市医疗集团副总院长侯四川对莱西患者西市医疗集团副总院长侯四川对莱西患者
详详细问细问诊诊。。

①①

②② ③③

86岁的老人在家中摔倒，导致左股骨远端粉碎性骨
折，高血压、脑梗死、重度骨质疏松、重度贫血、低蛋白血

症、心衰等病史让手术治疗困难重重。得知莱西市医疗集
团人民医院有青岛市市立医院的大专家，家属将老人从外

院转来。青岛市市立医院常驻专家郭传友带领莱西医疗
团队，凭借丰富的复杂病例处理经验，迅速制定个性化治疗

方案，圆满完成了手术。
这是青岛医改“莱西探索”一年多来，青岛市市立医院

137名派驻专家下沉莱西，给当地医疗卫生事业带来的
诸多新变化之一。青岛在全国首创的“名医托管 县域托

底”医改模式，以城市三甲医院整体托管紧密型县域医共
体，真正实现了优质医疗的资源下沉和县域医疗水平的提

升。经过一年多的实践，莱西大病重病患者向县域回流、
常见病多发病患者向基层回流趋势日益明显。

近日，记者走进青岛市市立医院莱西市医疗集团，跟随
专家坐诊，倾听当地群众讲述下沉县域“大医生”们的故事。


