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山海之间筑造“创新穹顶”
——访市政协副主席、崂山区委书记张元升

□青岛日报/观海新闻记者 锡复春 衣 涛

记者：崂山区提出“加快建设国内一流科产融合创新型强
区”，请问将如何实现这一目标？

张元升：今年，我们将实施新一轮强化科技创新的政策举
措，重点打造科技创新策源示范区、科技成果转化样板区、科
产创新深度融合区，统筹提升科技创新整体效能。

围绕科技创新策源示范区打造，将持续优化创新生态，完
善科研平台跟踪对接、创新型企业培育等一揽子措施，支持双
国创中心等高能级平台突破关键核心技术，力争新增市级以
上科创平台20家，新培育高新技术企业100家，独角兽企业数
量、规上企业研发投入占 GDP比重、万人高价值发明专利拥
有量保持全省领先。

围绕科技成果转化样板区打造，将坚决落实好市“科技成
果转化十条”和崂山区“繁星计划”，完善概念验证、中试服务
和资本赋能等全要素保障，构建“原始创新—概念验证—中试
熟化—场景应用”科技成果转化全链条服务体系，全力推动硫
化物固态电池等重大成果加速产业化应用，技术合同成交额
占GDP比重保持全市第一。

围绕科产创新深度融合区打造，将聚焦服务全市“10+1”
创新型产业体系建设，发展“7+4+1”现代化产业体系，即做大
虚拟现实、人工智能等 7大优势产业，发展智能家电、智能网
联新能源汽车等4大新兴产业，超前谋划一批未来产业，数字
经济增加值占GDP比重保持全市首位。

记者：建设国内一流科产融合创新型强区，离不开创新资
源要素的高效流通。崂山区将如何营造各项资源要素充分流
动的创新生态？

张元升：创新型企业的培育和发展，不仅需要良好的政务
服务环境，还需要产业配套、数字基础、人才队伍、金融支持、
成果转化、场景应用等要素。

近年来，我们充分发挥海尔、歌尔等“链主”企业带动作
用，推动产业链式集聚发展，形成了一定的规模效应。我们将
鼓励辖区内的“链主”企业深度参与到产业链政策制定、招商
目录编制、配套项目招引等工作中来，更加精准招引落地产业
链上下游和核心配套项目，带动产业横向配套、纵向延伸，让

“上下楼就是上下游”成为现实场景。
杭州科技创新成果的井喷，不仅在于当地拥有密集的科

创资源，更有高效协同的产学研创新体系。我们将用好科技
成果转化联盟、“繁星汇”等平台，打造一批概念验证中心、中
试服务平台，试点科技资金“先拨后股”，加快构建科技成果转
化全链条服务体系，打通科技成果转化通道。

高速、可靠和强大的数字信息基础设施，是支撑新一代信
息技术发展的基石。目前，崂山区已实现主城区5G信号、千
兆光网全覆盖，算力规模超2300P；建设中的青岛国际通信业
务出入口局将带动跨境电商产业、跨境金融业态发展。接下
来，我们将加速青岛国际通信业务出入口局等项目建设，推动
5G信号深度覆盖，支持算力中心扩容、算力规模突破2600P，
构建更加坚实的数字底座。

依托金家岭金融区建设，崂山区发展科技金融的优势得
天独厚。我们将充分发挥这一优势，构建涵盖产业基金、投贷
联动、科创贷等多层次的科技金融服务体系。特别是产业基
金方面，崂山区将坚持以金融血脉滋养科创沃土，积极采用市
场化方式引导私募基金、市属国企、央企等参与项目投资，让
敢于投早、投小、投硬科技的长期资本、耐心资本如春潮般奔
涌，激荡高质量发展的硬核未来。

告别传统招商的“政策输血”模式，场景招商以开放资源、
释放机遇、激活市场为引擎，引领产业生态从“优惠扶持”向“机
遇赋能”跃升。崂山区在文旅发展、智慧城市、城市更新等领域
拥有丰富场景资源，正在开发建设的张村河片区，就是一个全
场景应用试验场，很多企业的新技术新产品可以在这里试点应
用、先行先试，比如近期洽谈的蘑菇车联项目，将依托张村河片
区打造全市车路云一体化建设启动区。我们将继续发挥好崂
山区特别是张村河片区全场景应用试验场的“大场景”优势，加
速绘就企业破茧、城市蝶变与产业共生的美好图景。

激活“存量”，
强化创新生态的要素支撑

当下中国经济发展最火热的高频词，当
属“新质生产力”。因地制宜培育和发展新
质生产力，各地正加快谋篇布局，探寻城市
发展“最优解”。位于黄海之滨的崂山区，也
以独特的方式踏浪逐“新”。

从 1994 年 20.25 亿元的经济幼苗，到
2021年破茧千亿俱乐部的华丽转身，再到
2024年突破1323亿元的高歌猛进，崂山区
用30年时光完成了一场静默的质变。数字
背后，是创新因子在产业土壤中裂变的
轨迹。

在这个春天，杭州“六小龙”掀起科技热
潮，凸显出这座城市前沿科技的硬核突破；
电影《哪吒之魔童闹海》跻身全球影史票房

榜前列，展现了成都动画制作产业链优势。“这些现象的出现绝非偶然，而是当地
长期布局的必然。建区以来，崂山区始终把创新基因贯穿于产业生态构建全过
程，形成了良好的创新创业氛围。我们期待，这些积淀能够在不久的将来突破临
界阈值，推动区域发展实现系统性跃迁。”在接受本报记者专访时，市政协副主
席、崂山区委书记张元升坦言，所有爆发式增长都始于静水流深的蓄力，他们将
脚踏实地、久久为功，静候崂山区现象级的“出圈时刻”。

作为全市发展的重要增长极，青岛市委赋予崂山区在全市高质量发展中“走
在前、当排头”的使命任务。如何扛起这份重担？崂山区正深度求索创新驱动发
展的“崂山算法”——畅通“创新驱动—产业升级—经济跃迁”的良性循环，主动
融入青岛科创大走廊建设，加快建设国内一流科产融合创新型强区。

“创新是崂山区的基因，科技创新是崂山区制胜未来的最大优势。”访谈
中，张元升反复提及创新之于崂山的重要性，当下还是要以长期主义者的坚定，
真正做好科技创新与产业创新深度融合这篇大文章。基于此，崂山区立足新一代
信息技术、现代金融、文化旅游、医药健康四大主导产业，确定了人工智能、虚拟现
实等7条重点产业链，并聚焦全市“10+1”创新型产业体系，提出建设基础更实、质
态更优、创新力更强的“7+4+1”现代化产业体系，因地制宜培育新质生产力。

当数字经济的浪潮拍打胶东半岛，刚过而立之年的崂山区，悄然推开了其面
向未来的机遇之门。“2025年，我们将继续把科技创新摆在发展全局的核心位
置，聚力创新驱动、强化科技赋能，加力锻强提级跃升新引擎。”张元升如是说。

青岛市政协副主席、
崂山区委书记张元升

记者：人才是创新驱动发展的关键
“变量”，崂山区将如何做好人才服务
工作？

张元升：崂山区已有住崂两院院士
19人、国家级高层次人才230人，各类人
才总量突破23万人。当前，我们正立足
崂山区科技创新要素布局，以滨海大道
为主轴，打造约 30.7平方公里的济青吸
引和集聚人才平台产业人才匹配赋能先
导区，汇聚区域发展的“最强大脑”。崂
山区将聚焦让人才“引得来、留得住”这
一目标，以“安居无忧、乐业有为”双轮驱
动，构建科产城人共生共荣新生态，打造
全球英才向往的创新策源地、梦想绽
放港。

在人才安居上出实招。住房方面，
我们将进一步加大人才住房保供力度、
提供各类保障性住房 1000 套，同时计
划再打造 8 处人才服务阵地，在虚拟现
实创享中心、产业人才匹配赋能中心等
产业集聚区建设人才家园，在金家岭沿
海一线、张村河沿岸等人才密集区建设
人才驿站，结合人才活动场景完善政务
服务、日常生活、休闲娱乐等服务，让人
才在家门口就能乐享生活。生活配套
方面，今年将紧盯人才需求，着力推动
7 所学校、幼儿园建设，加快建设崂山
文化艺术中心等重点项目，高标准打造
青岛国际人才公园、张村河生态公园等
休闲空间，让人才获得更多幸福感、归
属感。

在人才乐业上下功夫。崂山区将从
人才创新创业圈出发，优服务、搭平台、
给位子，为各类人才提供施展抱负、大展
拳脚的广阔舞台。

其中，围绕优服务，将积极探索股权
直投、创投风投等投融资模式，全面推广

“人才贷”“蓝海渔业贷”“新质贷”等创新
金融产品，把更多人才项目“扶上马、送
一程”。

围绕搭平台，崂山区正积极搭建招
才引智平台、供需对接平台等。以供需

对接平台为例，我们计划在青岛国际创
新园建设“产业人才匹配赋能中心”，围
绕市区重点产业链，逐一梳理产业链企
业清单、产业人才清单、产业相关高校院
所清单、急需紧缺人才清单，全面摸清产
业链上下游人才供需情况。

围绕给位子，我们将深化校企人才
交流，探索“校聘企用”“双向兼职”等人
才共引共育模式，鼓励高校院所高层次
人才到街道、区直部门、国企挂任“科技
副职”，不断激活高校人才创新活力。

崂山区自然禀赋优越，有风光无限
的崂山风景区、颜值出众的浮山森林公
园、海中独美的小麦岛公园，正以开放的
胸怀、蓬勃的产业、宜居的环境，诚邀每
一位怀揣梦想的人才前来书写属于自己
的山海人生。

记者：新的一年，崂山区还将在哪些
领域实现创新突破？

张元升：2025 年，我们将坚定不移
实施工业经济头号工程，大力提振消费、
提高投资效益，全力稳金融、稳房地产、
稳外资外贸，推动全区生产总值增长
5.5%以上，努力为全市发展大局多作
贡献。

将用好加力扩围实施“两新”政策的
机遇，提振汽车、家居、电子产品等大宗
消费，积极培育首发经济、银发经济、数
字消费、国货“潮品”等新增长点，创新多
元化消费场景，开展各类促消费活动
100 场以上；将清单化推进总投资 1900
亿元的 263 个重点项目建设，新开工项
目120个以上、新竣工项目60个以上；将
实施新型工业化三年行动，加快青啤等
15 个工业项目建设，推动虚拟现实等
4 条产业链总规模达到 1170 亿元，规上
工业增加值增长8%以上；将打出外贸政
策升级等惠企组合拳，突破发展服务贸
易、数字贸易、跨境电商，增强外贸发展
韧性，并创新金融利用外资方式方法，鼓
励外资企业利润再投资，不断提升利用
外资质效。

培育“变量”，
汇聚区域发展的“最强大脑”

记者：大项目、好项目是创新驱动发
展的“增量”所在。崂山区将如何做好

“增量”文章？
张元升：今年，我们设定的总目标是

新招引过亿元项目100个以上。
具体而言，我们将优化招商机制，发

挥区指挥部办公室枢纽作用，做好体系
运行、要素保障和项目服务“三个协同”，
进一步优化招商项目推进机制管理办
法，重点优化招商项目信息管理、统筹调
度、要素保障、“全生命周期”服务、科学
评价、队伍能力建设六大机制，构建“大
招商”工作格局。

将创新招商打法，聚焦“7+4+1”现代
化产业体系和 12 个细分赛道，精准绘制
招商图谱、细化招商计划清单，强化全员
招商意识，区级领导干部带头走出去招
商，用好用活链式招商、资本招商、园区
招商、场景招商等模式，不断提升招商引
资专业化水平，全力引进一批投资规模
大、科技含量高、带动能力强的大项目、
好项目。

还将持续优化招商环境，坚持一切
围绕企业转、一切围绕项目干，以“高效
办成一件事”改革为牵引提升政务服务
效能，修订完善 15 个“一业一策”政策，
建设“政府引导基金+产业基金+国企直
投”三位一体项目投资体系，全力做好土
地、资金、用工等要素保障，打造投资兴
业的新高地。

记者：张村河片区的改造焕新腾挪
出万亩土地，是崂山区引进“增量”的重
要载体。接下来将如何利用好这得之不
易的发展空间？

张元升：启动开发之初，我们就明确
了张村河片区的定位——打造国内一流
的产城融合示范区。目前，张村河片区
已从大拆迁转向大开发、大建设阶段，我
们将锚定“创享都芯、水脉智谷”总体定
位，严格落实三分之一用于产业发展，三
分之一用于基础设施和公共服务配套，
三分之一用于安置区建设和房地产开发
要求，科学布局生产、生活、生态“三生
空间”。

引进“增量”，
为创新发展注入源头活水

生产方面，着力打造全市科技创新策
源地。我们在片区重点建设了虚拟现实、
人工智能、海洋生物医药、智能制造及工
业互联网四大专业化园区，2025年，将发
挥片区科创资源聚集的优势，完善产学研
高效协同的创新体系，顶格推进“一园区
一优势产业”，做强虚拟现实、人工智能、
海洋生物医药等优势产业，探索布局海洋
物联网、类脑智能等一批未来产业，加快
培育和发展更多新质生产力，为全市

“10+1”创新型产业体系建设贡献力量。
生活方面，着力打造宜居智慧的品

质新城。一方面，全力做优公服配套，满
足创新人才、本地居民等各类人群需
求。比如，“两横三纵”的高快速路网体
系与“四横八纵”的主干路网体系加快构
建，跨海大桥高架路二期、辽阳路东西快
速路完工投用，累计 30 余条道路、过河

桥梁建成通车；片区规划了 21 所中小
学、28所幼儿园，目前已投用17所、在建
5所；片区还将积极探索智慧道路、智慧
公园等场景应用，打造智慧城市新标
杆。另一方面，着力提升居住体验，利用
市中心仅有的成片土地资源，建设全龄
友好型、青年创业型等居住产品，满足各
类人群生活需求，打造新一代高品质居
住区。

生态方面，着力打造亲水近水的城
市“绿腰带”。其中，张村河南岸今年底
将全面完成综合治理任务，河道水质趋
于稳定，生态系统更加完善，河岸景观更
加优美，届时“十里张川”美丽画卷将展
现在眼前；张村河北岸全线景观建设已
全面铺开，我们将汲取先行启动区建设
经验，进一步完善河道生态系统，打造生
态、美观、宜居、宜游的河道环境。

■■山海城相融共生的崂山区山海城相融共生的崂山区。。

■崂山风景区迷人的山海风韵。

■“夸父”人形机器人在青岛人工智能创新应用展示中
心担任“导览员”。

■张村河片区加速蝶变焕新。

■宜居宜游的流清湾乡村振兴片区。


