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在“后里院喜剧节”档期，多项文艺展演接续喜剧气氛，从街面到内部空间构建起里院的
人文场景，喜剧厂牌、演艺新空间发力“笑声经济”——

场坐热了业态多了，喜剧扎根“有戏了”
□青岛日报/观海新闻记者 米荆玉

文旅经济释放新气象
从夏天的旅游旺季到近期的国庆黄金周，City-

boat为青岛文旅带来经济新气象。
作为当下最为热门的城市探索方式，Cityboat

正在众多城市的内陆河道和休闲海域掀起新一轮文
旅消费热潮。而要寻找 Cityboat 最为火热的城市，
青岛一定是其中之一。数据显示，国庆假期七天，青
岛海上旅游联合运营体总航次达到5200次，载客18
万人次，同比增长 266%，船票收入 1050 万元、增长
165%；青岛奥帆海洋文化旅游区吸引约63万人次观
光旅游，同比增长27%，营业收入创新高。

激烈的文旅市场竞争下，消费结构升级需要更
多助推力。如同青岛海上旅游这样脱颖而出、实现
游客接待量和营业收入大幅增长的旅游产品，是独
属于真正发力新场景、新业态的耕耘者的收获。面
对市民游客的新期待，能不能在精准定位和资源整
合的基础上发现需求并以最好的产品回应，已然成
为“流量”到“增量”的核心路径。

毕竟，供给足够丰富，差异化需求才能得到充分
满足，这是文旅消费活跃的前提。而更深层次上，文
旅产业既要回答好需求牵引供给的问题，又要主动
推出高水平供给创造新的需求，从而以消费结构的
升级，拉动产业高质量发展。

自 2022 年全市旅游品质提升三年攻坚行动开
展以来，青岛海上旅游航线和产品加快拓展。从最
早的“明星航线”奥帆中心往返海底世界航线，到联
合运营的青岛湾栈桥码头一程多站式“海上巴士”航
线，再到近期火爆的青岛轮渡环游胶州湾航线，以及
夜游浮山湾潮齐音乐会、单体运动帆船、极速兜风快
艇等产品，现象级“爆款”不断涌现。

从今夏的旅游旺季开始，“青岛海洋旅游线路导
览图”就在奥帆中心五四广场码头前与市民游客见
面了。依托青岛海上旅游已经通航的 10 条规划航
线，能够体验到 20多种 Cityboat产品。而通过这幅
导览图，市民游客可对沿海主要码头、各类Cityboat
产品航行路线、执航船舶情况等一目了然。想要
去哪儿、体验什么样的产品，均可即时购票、即时
体验。

今年，青岛湾栈桥码头启用，青岛轮渡站“重
启”。细心的市民游客还会发现，奥帆中心的旅游码
头也整体做了新的优化调整。除重新命名外，最大
限度地将各类Cityboat产品的即时体验画面展现在
岸上市民游客面前。如极速兜风快艇，就从八角广
场附近的码头调整到奥帆中心1号门附近的五四广
场码头。

“五四广场附近客人很多，原来在火炬三码头运
行，这边的游客只能看到海面上有小艇，但并不知道
从哪儿上船。调整之后，游客可以看到整个码头的
情况，更加具有吸引力。”顺着码头站务工作队队长
辛伟波指的方向，“青岛海洋旅游欢迎您”几个大字
格外清晰。

变化的不仅是码头，还有产品。针对秋季气候
和文旅市场的特点，极速兜风快艇体验时长由原来
的十几分钟延长到 30分钟，速度有所降低，价格更
为优惠。国庆假期运行期间，原定服务时间从早
9 点开始，面对不断涌来的客流，工作人员将营运时
间提前至早 8 点，依然供不应求、需要排队。对于
Cityboat类的产品而言，这样的人气实属难得。

在记者的探访中，外地游客给出了直观反馈。
在青岛奥帆中心体验完单体运动帆船，上海游客马
女士和家人连连“点赞”，一家人上一次 Cityboat 还
是在上海的滴水湖，大海之上的Cityboat，是一次截
然不同的体验，孩子尤其兴奋。来自江苏南京的游
客胡女士体验了极速兜风快艇，她表示：“坐上极速
兜风快艇在海上航行，特别刺激，尤其是转弯的时
候。在这里坐船，既能近距离感受大海，还能看到城
市的景色，我们都非常喜欢。”

青岛海上游：打开城市，以Cityboat的方式
20多种产品、5000运力可提供全要素体验，为青岛文旅带来经济新气象

□青岛日报/观海新闻记者 马晓婷

对于青岛来说，这座城市最具特色的Citywalk（城市漫步），一定是Cityboat（城市船行）。
早在百年前，青岛就拥有了第一家帆船俱乐部，开始了海上游的时尚旅程。随着青岛海上旅游
版图的不断拓展和与岸上文旅资源的深度“握手”，今天，人们得以从海上重新打开城市。

从奥帆中心岸边远眺，海天相接处帆船桅杆林立，撑起片片帆影；红色顶篷的极速兜风快
艇漂亮甩尾，在海面上“挥毫泼墨”；豪华大帆船、大型游艇排队出港，舟船间还能看到“水上飞
人”的身影从海面腾空而起；若是恰逢大型游船归港，还能听见浑厚的汽笛声鸣响。青岛湾栈
桥、青岛轮渡、海底世界、八大峡、流清河、崂山太清、西海岸星光岛……Cityboat让市民游客与
青岛这座与海洋相融共生的城市近距离接触。

从这幅起笔于全市旅游品质提升三年攻坚行动而全新构建的Cityboat图景可见，文旅产
业做好短期突破、长远化布局的“内功”，就一定能释放更大的吸引力。

探索未知、联结世界，船作为人们探索世界的方式从未
改变。在奥帆中心的海上剧场，中国首部大型沉浸式航海
史诗音乐剧《寻梦沧海》以三段故事讲述了 5000年的航海
史。近年来兴起的 Cityboat 无疑是这种向往的延续，它不
仅以时尚度、未知性和松弛感吸引了众多爱好者，更以其多
元适配性为城市打开丰富场景。

国内城市正在兴起“水上运动热”。在北京，伴随着亮
马河国际风情水岸的打造，比乘船夜游亮马河更火热的是
中外游客在这里体验桨板、皮划艇等时尚水上运动；在杭
州，10条城市河道开放一年多，市民游客可开展皮划艇、赛
艇、龙舟、桨板等水上运动，让城市河道成为球场、健身房一
样的运动空间。

国外城市成熟的内河游轮游船保持“常青”。在初代网
红城市意大利威尼斯，贡多拉游船让人们将 Cityboat 这一
探索城市的方式深深烙印在脑海。今年夏季举办的巴黎奥
运会首次将奥运会开幕式放在城市公共空间，以一场塞纳
河上的大型Cityboat巡游惊艳世界。

如是，Cityboat已成全球范围内的文旅热门，其作为城
市公共空间全新塑造者的角色更加明晰。

更令人欣喜的是，从目前的市场来看，青岛可能是国
内最有望打造海上 Cityboat 玩法最多、体验最丰富的城市
之一。

这种从深度的市场观察中萌生出来的信念感，让很多
人开始投身青岛的Cityboat相关产业。在青岛旅游集团旗
下青体产业公司国庆假期举办的一场OP级帆船横渡胶州
湾活动中，活动策划人王乐便是其中的一员。

“我认为这里应该是全国最好的一个水域。2008年奥
帆赛的下水区域，坡道按照奥运会标准建设，无论是风浪还
是水质，都应该是全国最优的。而在相同的自然条件下，全
国很少有位于市区核心的这么一片水域，周围风景又这么

好，风浪又恰巧适中。从我走遍全国的观察来看，这是一个
非常难得的场地。”在王乐看来，青岛拥有开展水上运动独
一无二的条件。

以Cityboat为代表的各类海上旅游为何如此火热？王
乐将自己的一票投给了“亲身体验”。

“现在的年轻人越来越喜欢深度游，城市必然需要找到
自己的特色，无论在吃上还是玩上，而青岛最大的特色其实
就是帆船。”王乐介绍，“帆船驾驶培训和体验的课程价格之
所以高于其他项目，主要是因为体验时长。帆船驾驶体验
大多要安排一天，以小时来计，与目前篮球、足球的费用其
实是差不多的。”

记者在采访中了解到，今年夏季，最受欢迎的产品就是
一日游产品。此外，根据不同游客的需求还安排4日、6日
的体验，包括考取国际认证驾照的营期。七八月份，王乐所
在的俱乐部培训人次在千人左右。

游艇同样是青岛Cityboat的重点产业之一。8月，有着
“中国北方游艇第一展”之称的 2024青岛国际游艇大会
举办。作为北方游艇重镇，青岛拥有大量的游艇帆船制
造厂家及配套企业，是游艇装备的消费中心，还有着庞
大的旅游人群和本地市场。

此外，作为文旅融合新供给，通过将更多互动式、
体验式场景融入海上旅游的“Cityboat+”，青岛亦再
度凸显出作为时尚城市的鲜明律动。今年，青岛
奥帆海洋文化旅游区就利用趸船打造出岛城首家
海上西餐厅和海上咖啡厅。

“变”与“不变”之间，Cityboat 的多场景融
入显得尤为关键。如果能将青岛文旅资源禀
赋进一步激活和整合，实现“陆、海、岛”融
于一体的全产业链整合联动，青岛 City-
boat将拥有更为广阔的产业前景。

向全产业链发展持续开放

青岛Cityboat的特点是复合的、多元的、全要素的。漫
步青岛海滨，千里海岸观光廊道红黄蓝三色标线延展，欢快

“诉说”着这座城市与海的故事，带领游客与 Cityboat的更
多体验相遇。

从单人的桨板、冲浪、水上飞人、摩托艇，到快艇、运动
帆船、游艇，再到大型观光游轮，青岛湾连着湾、码头连着码
头、航线连着航线，并以山、海、城、湾的优美景色装点，市民
游客既可以玩最刺激的，也可以玩最舒适的、最漂亮的。

在后海的青岛轮渡站，旅游码头重启之后推出的青岛
轮渡环游胶州湾航线，拥有打卡母亲湾最美“橘子海”和胶
州湾大桥独特景观的最佳体验视角，吸引人们从四面八方
而来，奔赴一段人文之旅。在时光中久经冲刷的城市记忆，
也伴随着候船厅、人行道等的复原变得清晰起来。轮渡记
忆展的一幅幅老照片与网红打卡区之间的“时光对话”，更
裹挟着温情的烟火气抚慰人心。国庆假期，环游胶州湾航
线共发送约290航次，载客数约4.5万人次。

未来，这里将成为青岛 Cityboat 最具活力的体验场景
之一。“青岛轮渡承载着青岛人最珍贵的城市记忆，我们秉
承着这样的核心内涵开展轮渡的改造。目前仍处于初期改
造阶段，下一步将建成具有帆船、游艇、海钓、客船、海上运
动等多重丰富海上体验的旅游目的地。”青岛旅游集团旗下
海洋集团总经理吕大为在接受记者采访时，描绘出让人期
待的愿景。

吕大为特别提到，青岛旅游集团旗下海洋集团正全面
打造海上“一程多站”式陆海直联、串珠成链的旅游体验，把
青岛一个个最美湾区以旅游产品相连，呈现最美近海旅

游。近期，将着力推动红岛东
大洋航线，连接青岛科技馆、青
岛方特梦幻王国，使得青岛轮
渡、邮轮母港、东大洋串联成一道
漂亮的风景线，带着市民游客打
卡最美胶州湾，让后海的体验更
加丰富。

青岛 Cityboat，缘何能如此“点
多面广”地保持韧性和活力？

吕大为认为，这从根本上得益于
青岛市对海上旅游的整体布局和推
动。在全市旅游品质提升三年攻坚行
动的推动下，青岛首创了海上旅游“国企+
民营”联合运营共同发展的新机制，突破以
往束缚，航线、产品不断织密。截至目前，联合运
营已经占到全市海上旅游市场份额的近 90%，实
现了秩序和效益的“双丰收”。

从全国来看，这是一项重要的突破创新。今年，青岛海
上旅游增加近 2000 运力，联合运营整体能够达到 5000 运
力。这意味着，青岛海上旅游能够承载5000名客人同一时
间在海上体验Cityboat，在北方地区位列第一。

接下来，近海的休闲观光与海岛游是两个重要的发力
方向。前者，青岛计划引入约 1000客位的小型游轮，打造
吃喝玩乐为一体的海上旅游目的地；后者，将加快海岛旅游
突破，通过海上游将海岛游串联，包括竹岔岛、灵山岛、大公
岛、大管岛等海岛旅游开发，打造海岛旅游新样板。

5000名游客可同时海上游

青 岛 海 上 游
国庆假期数据

●青岛海上旅游联合运营体总航次
达到5200次，载客18万人次，同比增长
266%，船票收入1050万元、增长165%

●青岛奥帆海洋文化旅游区吸引约
63万人次观光旅游，同比增长27%，营业
收入创新高

青岛海上游“点多面广”

●依托青岛海上旅游已经通航的10条规划
航线，能够体验到20多种Cityboat产品：“明星航
线”奥帆中心往返海底世界航线、联合运营的青岛
湾栈桥码头一程多站式“海上巴士”航线、青岛轮
渡环游胶州湾航线、夜游浮山湾潮齐音乐会、单体
运动帆船、极速兜风快艇等

●今年青岛海上旅游增加近2000运力，联合
运营整体能够达到5000运力，这意味着，青岛海
上旅游能够承载5000名客人同一时间在海上体
验Cityboat，在北方地区位列第一

●近海休闲观光方面，计划引入约1000客位
的小型游轮，打造吃喝玩乐为一体的海上旅游目
的地

●海岛游方面，将加快海岛旅游突破，通过海
上游将海岛游串联，包括竹岔岛、灵山岛、大公岛、
大管岛等海岛旅游开发，打造海岛旅游新样板

■越来越多的游客以Cityboat的
方式体验青岛之美。

■各种水上项目可以满足
市民游客多元化需求。

本版摄影 王 雷
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