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作为新的经济增长点，邮轮经济产业链长、带动性
强，对推动扩大内需、释放消费潜力、培育发展新动能、
促进国内国际双循环良性互动具有重要意义。

“邮轮是外向型经济，是高度国际化的产业，可以
说，国际化是邮轮行业的核心竞争力、商业模式和生态
环境。”交通运输部水运科学研究院专家委员会委员、邮
轮游艇发展首席研究员、北方邮轮经济研究中心特聘专
家谢燮认为，国际邮轮运营的基本逻辑是国际化、集团
化，邮轮的运营必须要有明晰的战略定位，正如人们所
说，“对于没有航向的船来讲，所有的风都是逆风”。

而将视野拉大，发力港产城融合是港口城市的普遍
规律，从成熟发展的国外邮轮城身上，也可得到一些可
资借鉴的经验。

迈阿密邮轮母港是世界上最大的邮轮母港。迈阿
密与邮轮公司的合作非常紧密，嘉年华、皇家加勒比、
丽星邮轮等均在迈阿密设立总部或者分支机构。今年
1月，皇家加勒比旗下25万吨的“海洋标志”号就是从迈
阿密首航。迈阿密拥有迷人的海岸风光和先进的邮轮

码头设施，游客可以在邮轮前夜体验鸡尾酒会、音乐会
和舞蹈之夜等。

“汉堡邮轮节”是世界邮轮业的舞台，吸引着全球游
客和邮轮从业者、爱好者。节庆期间，易北河上的邮轮
巡游伴有焰火表演、音乐演出，还设置灯光秀、岸上表演
等。与邮轮节时间相近，这里还举办著名的德国汉堡国
际海事展览会，推动邮轮产业交流与合作。

其实，无论是在国际化还是集团化方向上，青岛国
际邮轮港区都一直在积极探索，推动海上与岸上、产业
上下游、港口与城市的多维联动，在“港产城”融合发展
上不断迈出新步伐，全力走出一条独具特色的港口城市
主城区由存量到增量的转型升级创新之路。

“经过 2024 年、2025 年的全面恢复和培育，2026 年
开始，中国邮轮经济将进入第二个‘黄金十年’，产业链
发展将更加全面。”中国交通运输协会邮轮游艇分会常
务副会长兼秘书长、全国邮轮发展专家委员会秘书长郑
炜航认为，在第二个“黄金十年”，邮轮旅游将向邮轮产
业链延伸，航线将从中、短航线向中、短、长航线转变，中

国本土邮轮品牌迎来快速发展，邮轮产业将与旅游、船
舶、会展、金融、医疗康养、艺术交易等相关行业相互渗
透和融合，服务品质和民众认知等都将发生变化。

青岛市邮轮游艇协会会长赵镭长期关注邮轮产业
发展。“青岛发展邮轮，有着区别于其他城市的一些特色
和优势，一是有优质的邮轮母港，二是与内地便利的交
通，三是青岛本来就是旅游目的地，与邮轮旅游有叠加
效应。”赵镭认为，青岛有着以邮轮旅游带动全域旅游发
展的优势条件，既要发挥好青岛作为始发港的优势，向
内地城市游客推出“邮轮+”本地旅游产品，也要多措并
举吸引访问港航次，助力青岛打造国际滨海旅游目的
地。青岛市邮轮游艇协会将积极联络上下游从业机构
与政府文旅部门，努力打造“邮轮+”旅游品牌产品，积极
倡导建立健康的邮轮市场秩序，建立邮轮旅游诚信
体系。

变化是永远的不变。在各级政策利好的扶持推动
下，我们有足够的理由相信，青岛邮轮产业发展将绽放
不一样的精彩。

多措并举创造发展主动

从大船到母港，青岛邮轮产业加速远航
颇具青岛基因的“蓝梦之歌”号开启商业首航，打造新消费模式、吸引新消费群体，

助力城市从“邮轮港”向“邮轮城”突破
□青岛日报/观海新闻首席记者 马晓婷

“青岛基因”邮轮

青岛企业参股的“蓝梦之歌”号邮轮6月6日
在上海开启商业首航。该船总吨位约4.2万吨，
拥有609间客房，满载人数1580人。首航后，
该船将从上海、青岛等母港起航投入运营

今年暑假运营青岛航次

“蓝梦之歌”号将从今年暑期开始在青执行
4个正航次和2个转港航次——

8月16日 上海—长崎—青岛
8月20日 青岛—佐世保—青岛
8月24日、28日 青岛—福冈—青岛
9月1日 青岛—长崎—青岛
9月5日 青岛—福冈—上海

在中国邮轮市场复苏的关键阶段，拼劲
十足的青岛又一次迎来好消息。

6月6日，青岛企业参股、青岛基因鲜明的
“蓝梦之歌”号邮轮在上海开启商业首航，搭
载游客开启5天4晚的海上之旅。接下来，该
船将从上海、青岛等母港起航，以崭新面貌投
入运营。8月，该船将在青岛开启海上啤酒节
的狂欢，融入时尚青岛的悠扬篇章。

以“蓝梦之歌”号的亮相作为标志之一，
在新一轮中国邮轮产业发展中，青岛身影日
渐鲜明——

2023年 9月 29日，“蓝梦之星”号在青首
航，青岛成为全国第三个、北方首批实现国际
邮轮复航的城市；

2024年 2月 29日，今年首艘到访我国的
西方邮轮“欧罗巴”号抵达青岛，青岛邮轮母
港迎来复航后首艘访问港邮轮，外籍游客在
青游览了崂山、青啤博物馆、大鲍岛等特色文
旅地标；

2024年5月15日起，青岛在内的13市邮
轮口岸开启免签整团入境。此前，山东省、青
岛市均已出台促进邮轮旅游发展的扶持政
策，并持续优化邮轮经济营商环境。截至目
前，今年已确定20多个邮轮航次……

一步一个脚印的清晰时间线，是对国际
邮轮复航以来“青岛作为”最好的注解。

对于国内邮轮市场来说，当下的竞逐颇
有番“如火如荼”的意味。政策层面利好不
断，中资邮轮不断推出新产品，外资邮轮积极
布局国内市场，各邮轮母港摩拳擦掌抢客源，
市场竞争日趋激烈。兴奋和焦虑并存，在不
确定中积极寻找、发现和创造确定，无疑是当
下整个邮轮产业发展的真实写照。

机会永远留给有准备的人。伴随着“蓝
梦之歌”号邮轮启航的声声汽笛，青岛又开始
了新的全力以赴。

“ 蓝 梦 之 歌 ”号 的 首
航，释放出国内邮轮消费经

济与市场结构多元化发展的
积极信号。

6月5日，上海北外滩国客中
心邮轮码头，“蓝梦之歌”号举行首

航仪式。该船总吨位约 4.2 万吨，拥
有 609间客房，满载人数 1580人，大提

琴与五线谱的船体彩绘传递出饱满的视
觉张力和愉悦的情绪张力。首航当日，炫

彩的光影、华丽的歌剧、音色浑厚的大提琴
与“海上乐活小镇”的时尚场景交相辉映，为

来宾带来一场绝妙的沉浸式体验之旅。
“蓝梦邮轮的定位非常清楚，就是要做小而

美的精品邮轮。船舶选择基本在5万吨左右，基于
船舶体量的考量，产品亮点就是‘与其更好，不如不

同’。希望能探索出邮轮差异化经营之路。”在位于邮
轮10层的“落日咖啡馆”，上海蓝梦国际邮轮股份有限公
司总经理徐颖对记者描绘着蓝梦邮轮的未来“路线”。

根据公布的计划，“蓝梦之歌”号将从今年暑期开始
在青执行 4个正航次和 2个转港航次，分别为 8月 16日
上海—长崎—青岛，8 月 20 日青岛—佐世保—青岛，
8 月 24 日、28 日青岛—福冈—青岛，9 月 1 日青岛—长
崎—青岛，9月5日青岛—福冈—上海。

在四晚的航线中，不少邮轮通常去往两个港口，为
何蓝梦只选择一个港口？对此，徐颖解释，在岸上游产

品设计时，蓝梦确保停靠港口10个小时以上，岸上游玩
时间确保 7.5个小时以上，让客人真正回归到邮轮慢旅
行的体验中，而不是“买买买”“赶赶赶”。

记者在“蓝梦之歌”号邮轮上看到，这里设有专门的
岸上游登记中心，游客在抵港之前可以预订岸上游
产品。

首航仪式当天，蓝梦近期发布的“史诗下西洋——
蓝梦之歌 33晚环亚之旅”“北海道 14晚猎枫之旅”等产
品备受关注。在徐颖看来，航线是邮轮公司的“护城
河”，后续航线设计将融入齐鲁文化等元素，通过讲好故
事，做好线路推广以及多元文化的交融与传播。

“对于蓝梦来说，青岛是北方最重要的港口。去年
9月29日，我们完成‘蓝梦之星’号的青岛首航。今年暑
期，我们将‘蓝梦之歌’号转到青岛，希望在产品中融入啤
酒节元素，并举办一些企业活动、会议等。我们与中央歌
剧院的合作将放在青岛航次，一些青少年演艺也将融入
产品中。在青岛的航线布局，特别感谢省市各级部门的
支持。”徐颖非常看好2025年青岛邮轮航次的加密。

今年5月22日的国务院政策例行吹风会透露，去年
9月，国际邮轮复航后，全年中外旅客运输量达10.7万余
人次，今年仅一季度就已超19万人次。在青岛，主题航
线和航次加密趋势同样明显，多个航次中，最高上客率
达99%。青岛国际邮轮港区服务管理局发布信息显示，
今年 6 月至 11 月将有 17 个航次亮相青岛，除“蓝梦之
歌”号外，还包括“地中海”号、“梦想”号，航线以日本、韩
国为主，基本实现月月有船。

旅游旺季推出青岛首航

行业水暖“船”先知。在国际邮轮“大船多母港”成
为标配的当下，母港之间的竞争日趋激烈。

首航仪式现场，青岛国际邮轮港区服务管理局邮轮
文旅部负责人郝东陈格外忙碌。“比起参加首航仪式，更
重要的是借仪式搭建交流平台，与业内知名的专家学
者、邮轮企业、船务公司等洽谈合作，利用一切机会整合
资源，加大产业招引力度。”与记者交谈的同时，郝东陈
的目光随时准备着“捕捉”意向合作伙伴的身影，以便随
时大步追上前相约洽谈时间。

那么，作为第二艘拥有“青岛基因”的邮轮，“蓝梦之
歌”号的商业运营将为青岛带来什么？“邮轮产业分为上
中下游，上游是设计与建造，中游是运营，下游是港口配
套服务。中游的运营是核心，邮轮公司是邮轮产业链中
的核心环节，在产业链中价值占比显著。船越多越好，
正因为如此，港口之间都在抢船。”郝东陈透露，对于青
岛游客来说，新船的到来首先是带来了新产品。“我们非
常注重增加航次和区域产品设计，通过发力‘邮轮+目的
地’，既将本地游客送出去，满足多元化需求，也将外地

游客和外籍游客迎进来，带动青岛本地消费。”
作为全球第二大邮轮市场，我国邮轮港口布局逐步

完善，由北向南、从大连到三亚已规划建设13个邮轮始
发港，接待国内外邮轮能力不断增强。在运营服务方面，
今年1月，央地合力推动的邮轮运营“国家队”华夏国际邮
轮公司成立并落户上海，将打造专业化、市场化、国际化运
营服务团队。而各母港也纷纷推出产业扶持政策，如何在
市场恢复中赢得主动，无不绞尽脑汁。近期，青岛国际邮
轮港区服务管理局在上海举办访问港邮轮航线招引座谈
会暨合作签约仪式，同步推介青岛文旅资源、营商环境和
扶持政策等，加快吸引国际邮轮游客入境旅游消费。

3 月，上海蓝梦国际邮轮股份有限公司全资子公
司——蓝梦国际邮轮（青岛）有限公司在青岛国际邮轮
港区注册成立，这是青岛第一家国际邮轮公司区域总
部。蓝梦确定 5年完成 5艘邮轮的战略部署，通过船舶
运营助力港口培育邮轮市场，以邮轮的停靠拉动产业发
展。郝东陈透露，将全力推动5艘蓝梦邮轮在青展开运
营。徐颖在接受记者采访时也介绍，蓝梦在青岛注册北

方区域总部，除了销售运营之外，还希望在青岛开展更
多实质性的产业相关业务，如船修物供、人才培养、船员
招募等。

记者在采访中注意到，在此前的《青岛市邮轮旅游
高质量发展扶持措施》中，除了明确访问港客源奖励、始
发港客源奖励、邮轮常态化运营奖励、首航和首访奖励
外，还提出购买邮轮运营奖励。那么，青岛何时能拥有
一艘自持邮轮？一名业内人士给出自己的回答。

“纵观各母港的邮轮产业发展，青岛的先天优势虽
然不是最好的，却可以说是最拼的。不过，邮轮产业专业
性强，产业链各个环节的企业往往各司其职。要购买邮
轮并在青岛开展常态化运营，客源市场尚需进一步培
育。一旦市场形成，企业自然就来了，水到渠成。另外，
以乘机场景为例打一个比喻，在目前的产业情况下，如果
让机场去买一架飞机运营，是非常难的。”该业内人士表
示，对青岛来说目前以参股的形式拥有邮轮，既拥有一定
的话语权，也更灵活，还可以降低淡季和市场风险期的压
力冲击。

重点发力推动母港建设

■“蓝梦之歌”号邮轮上的活力广场。

■“蓝梦之歌”号邮轮
将于今年暑期运营青岛航
次。图为“蓝梦之歌”号航
行在黄浦江上。


