
打造“新增长引擎”

记者：对刚刚结束的全国两会，您最大的感触是
什么？

张友玉：印象最深的是“新质生产力”被首次写入
政府工作报告。

对于我们基层来讲，大力发展新质生产力，是应
变局、开新局的重要一招，也为李沧指引了一个清晰
的发展路径。我的体会是，发展新质生产力，要改变

“唯数字”的传统发展思路，依托科技和创新，培育形
成新产业。这不但意味着要以科技创新推动产业创
新，更体现了要以产业升级构筑新竞争优势，把发展
产业放在更重要的位置上。

具体到李沧，我们正处于新旧动能转换的关键
期。当前，李沧明确了新一代信息技术、新能源新材
料、生物医药、智能制造等4大战略性新兴产业，将着
力在“产业培育、科技赋能、改革攻坚”上下功夫，因地
制宜发展新质生产力，打造新的经济增长引擎。

围绕做强新一代信息技术产业，实施高端软件
“铸魂”工程，依托联合大厦软件科技园，精准招引软
件行业头部企业，支持方天科技等 131家软件企业开
展数字经济成果转化，打造新一代信息技术创新策源
地和产业聚集地。

围绕做强新能源新材料产业，支持创启新能、海
卓动力等氢能储能领域链主企业开展技术研发，携手
魏桥创业集团打造新能源汽车产业链，持续壮大产业
集群；加快发展中子能产业，依托凤麟核团队科技成
果转化，积极布局中子检测、中子治疗等新兴业态。

围绕做强生物医药产业，加快漱玉药业综合体等
项目建设运营，助力彩晖生物等成长为行业领军企
业，全力打造福瑞达智美小镇，加快形成有竞争力的
生物医药产业集群。

围绕做强智能制造产业，高水平规划建设绿色低
碳高质量发展产业示范片区等两个千亩特色产业园，
加快未来硬科技智造园项目落地，全力构建资源占用
少、科技含量高、经济效益好的现代都市工业体系。

记者：今年，李沧区提出了区内经济总值增长
5.5%以上、固投增长5%以上的目标。请您介绍一下，
李沧区将发力哪些关键点位、取得哪些突破，以实现
目标的如期完成。

张友玉：打好强信心、稳经济、促发展“主动仗”，
巩固和增强经济回升向好态势，我们将锚定增量、存
量和质量这三个关键。

一方面，坚持大招商、招大商，实施高质量外出招
商推介攻坚行动。深化企业服务专员等惠企制度，实
施民营企业“金种子”梯度培育工程，重点关注 422家

“准四上库”企业，不断提升企业发展能级。另一方
面，推进新型工业化，促进转型升级。聚焦先进制造
业，大力实施“建链延链补链强链”工程，建强15处重
点产业园区和两个千亩特色产业园，加快企业“入园
上楼”。同时，实施数字经济核心产业倍增行动，加快
传统企业“智改数转”。

此外，我们还致力在扩大有效需求上提质增效，
持续激发消费潜能，扩大有效投资，形成消费与投资
相互促进的良性循环。工作中，重点抓好天水路工程

等新增项目开工纳统、唐山路打通等结转项目饱和施
工，全面提速总投资 780.5亿元的 95个省市区重点项
目建设，加快形成更多有效投资支撑。加大家电、新
能源汽车等大宗商品补贴力度，丰富夜间经济、首店
经济等消费场景，加快王府井喜悦购物中心、新城吾
悦广场等商业综合体建设，打造青岛文旅商游新地
标。坚持把服务业发展摆在重要位置，加快构建优质
高效的服务业新体系，聚力打造一批影响力大、示范
带动性强的服务业聚集区。

加快“优势转化”

记者：当前，李沧区正加快把资源优势转化为发
展优势，以期压缩成长转型时间，请介绍一下有哪些
具体举措？

张友玉：实现更高水平的高质量发展，找准发力
点与突破口是关键中的关键，我们重点在四个方面攻
坚突破，加快“优势转化”。

聚焦聚力发展实体经济。具体工作中，围绕强化
科技创新，将楼宇资源与科技创新紧密结合，发挥科
技企业孵化器数量、质量优势，加快发展“四新”经
济。围绕推进招商引资，充分发挥十大专业化招商团
队作用，力争引进一批大项目、好项目。同时，建强产
业园区，坚持“一楼一产业”“一园一特色”，提档升级
金水·信联天地等 15个重点产业园区，打造生产力极
强的“总部新区”。扎实推进新型工业化，持续推动

“工业上楼”。
聚焦聚力提振消费市场。促进商业发展新升级，

大力培植首店经济、品牌经济、夜间经济，建成全场景
消费平台，形成定制、体验、智能、时尚消费的新热点，
将李村商圈打造成消费力极强的“商业新地标”。

聚焦聚力激发市场活力。具体来说，就是用活用
好空间资源，持续优化营商环境，激活发展动力。如，青
岛北客站片区将加快推进总投资60亿元的TOD综合开
发项目，建设设计产业集聚区，打造枢纽力极强的“交通
新港”；楼山片区将建设绿色低碳高质量发展产业示范
片区，打造承载力极强的“产业新城”；十梅庵片区将加
快中国能建集团优势产业落地，推动联东U谷·青岛科
创中心项目竣工交付，打造高品质都市产业园区。

聚焦聚力加强基层治理。高质量完成 10件区办
民生实事，打造科学决策、高效指挥、协同管理的社会
治理新格局，建设更高水平的“平安李沧”。

记者：目前，李沧区载体利用进展如何？围绕“把
楼宇资源与科技创新结合起来”的要求，李沧区今年
载体利用将会如何推动？

张友玉：目前，李沧建成载体使用率为59.2%。我
们将成立专业招商团队，坚持“一楼一产业”“一园一
特色”，持续加大招商引资力度，全力推动载体去化，
加快推动资源优势转化为发展优势。

为此，我们锚定数字经济、智能制造、生物医药等
主导产业，积极“走出去”、精准“引进来”，以龙头企
业、产业服务平台形成产业虹吸，“一园一业”建强 15
个特色产业园区，力争2024年底载体利用率达65%以
上。强化创新引领，促进集群发展。将楼宇资源作为
科技创新的重要载体，打造一批“垂直”科技园区，支
持金海牛、华澜·现代金融产业园等争创国家级孵化

器，推动科技型、创新型企业聚链成群、集聚壮大。
值得一提的是，我们将创新实施“载体联动”，实

现协同发展。引导企业将总部、研发、销售等落地到
李沧东部楼宇园区，着力打造生产力极强的“总部新
区”。将生产制造基地集中布局到李沧西部制造业产
业园，着力打造承载力极强的“产业新城”，全力推动
东西部产业发展协调互促、齐头并进。

用好“比较优势”

记者：项目是强引擎。今年，李沧区在项目建设
和项目招引方面，有何打法？

张友玉：招商引资是李沧突破发展瓶颈的“关键
一招”。做好这项工作，李沧有“比较优势”。一是我
们的土地资源在主城区中相对较多，且拥有比较丰富
的载体资源，能够实现招引的项目能落地、快落地。
二是作为主城区，在李沧区生活“性价比”较高，比如，
这里的房价相对其他主城区较低，但各类生活配置齐
备，综合生活成本测算下来相对理想。第三，这里的
人才资源相对饱满，这里年轻人比较多，尤其是高学
历的年轻人比较多，城区的发展潜力可期。

今年，我们将在项目招引上再突破、项目建设上
再加力、要素保障上再提升，全力以赴大抓项目、抓大
项目，以项目之“进”支撑发展之“稳”。招引方面，聚
焦全市重点产业方向，成立招商引资专门指挥部，建
强驻外招商站、攻坚团队“1+3+10”招商尖兵，大力开
展走出去招商、以商招商、资本招商、节会活动招商，
力争全年签约落地过百亿元项目2个、过30亿元项目
5个。建设方面，坚持能早干就早干、能快干就快干，
紧盯任务书、时间表、路线图，加快推进规划、土地、施
工许可等前期工作，力争24个省市重点建设项目一季
度全部开工纳统、年度投资完成率达40%以上。过程
中，实施“一个项目、一名领导、一套班子、一抓到底”
服务机制，加快推行“承诺制+标准地+全代办”改革，
积极争取政府专项债等资金支持，切实营造项目实施

“好环境”、跑出项目建设“加速度”。

记者：商贸业是李沧区经济社会发展的“比较优
势”之一，今年，李沧区在做强商贸业、促进消费升级
方面，将会有哪些动作？

张友玉：商贸业是李沧区的传统优势。2023 年，
全区限上餐饮消费营业额增长列全市第一，李村商圈
仅商超总营业额就超过67亿元。今年，我们将聚焦李
沧市场优势、区位优势，深入实施“商贸兴区”行动。
如，加速节日消费升温，“一店一策”为零售餐饮骨干
企业和商贸企业“量身定制”节假日特色消费活动。
发力“四首经济”，集聚更多国际国内品牌名店、旗舰
店、体验店，持续打响“旅游青岛·购物李沧”名片。着
力激发文旅消费，深挖世博园、十梅庵等旅游资源，引
流量、聚人气、促消费。

李村商圈是我们的金字招牌，今年，我们将着力
提升李村商圈品质，探索商圈景区化管理模式，打造
商圈信息化智能管控平台，提升商圈规范化管理、智

慧化建设水平。同时，大力推动利客
来、乐客城、万达等实体商业综合体蝶
变升级，与李村步行街、百年李村大集
融合发展，全力争创国家示范步行街。

2024年3月18日 星期一

主要经济指标一览

以“二次创业”姿态创出新天地
——访李沧区委书记张友玉

□青岛日报/观海新闻记者 锡复春 张 晋

在青岛城市发展的进程中，李沧区被
称为青岛工业的“摇篮”。在那个升腾着工
业烟火的年代，重工业集聚的李沧区迅速
站上发展的高位，“钢厂时光”“碱厂时光”
是一代又一代人的集体记忆。

伴随着发展理念、发展方式的转变，时代
的车轮推动李沧向前，去锚定更高层级的发
展目标。于是，李沧区迈出重工业迁出的关
键一步，这不仅腾出了土地资源，焕新了宜居
环境，而且打开了注入新产业的无限可能。
伴随着新旧动能转换的不断深入，时下的李
沧正聚力突破发展瓶颈、加快创“新”业。

这更像是李沧的“二次创业”。在对李
沧区委书记张友玉专访时，他对李沧区域
禀赋劣势有着清晰的认知。他坦言，李沧
正在以一种创业者闯市场的姿态，“出击”
最适合区域加快发展的产业、项目。这种
打法符合李沧区的发展阶段，实事求是、稳
扎稳打。

逐渐找到发展“节奏”后，被“产业空心
化”问题缠绕多年的李沧，在2023年呈现出

诸多突破之举：王府井集团“花开两朵”，魏
桥新能源汽车管理总部等4个项目同日落
地，中国能建集团整体开发十梅庵片区……
这些项目的落地，提振了信心、鼓舞了士气，
更为李沧发展扎下新产业的“根”。

时间不等人，历史不等人。当下的李
沧，需要好产业，更需要加速度。如何加快
将资源优势转化为发展胜势，是李沧“二次
创业”的一道必答题。

深圳的成功经验值得借鉴，其通过创
新发展，极大地压缩了城市成长转型的时
间，走到了世界创新城市的前沿。李沧区
同样要探索压缩成长转型时间的方法，以
创新之“脉”,壮产业之“骨”。

“我们要踏踏实实地干一些事，让大家
对李沧有期待值。”张友玉在访谈时如是
说。这个“大家”不只是居住在李沧区的群
众，更是社会各界。

相信只要干在实处，保持不服输的韧
性和干事创业的劲头，李沧定将创出一片
新天地。

■张友玉

王府井“落子”
打开新的想象空间

来到位于李沧区重庆中路以西、南岭三路以北的
王府井喜悦购物中心项目现场，映入眼帘的是一派如
火如荼的施工景象。

王府井喜悦购物中心项目是青岛市重点建设项目，
也是青岛主城区首座王府井购物中心。项目总投资
15.21亿元，于2023年12月签约落地，2024年1月份开工
建设。

2023 年，李沧区招商引资工作频结硕果，签约过百
亿元项目 2个、过 50 亿元项目 3个，引进区域总部 4个、
过亿元项目 118 个。与王府井集团的签约便是其中之
一。当年9月，李沧区人民政府与首旅集团旗下王府井
集团举行合作签约仪式，推进王府井喜悦购物中心项目
和王府井世博园小镇项目的落地。

正在建设的王府井喜悦购物中心，将打造涵盖文
化、娱乐、休闲、购物、商务、生态等多元化城市功能和优
质生活体验的商业综合街区，项目预计 2026年底投产，
年营业额将达到15亿元左右。王府井世博园小镇项目
选址世博园片区商业用地，规划建筑面积约 15 万平方
米，将打造4A级微度假文旅商综合体。

“未来两年，李沧区两个王府井项目是王府井集团
布局山东的‘重中之重’、标杆项目。”首旅集团党委书
记、董事长，王府井集团董事长白凡如是评价李沧的王
府井项目。

商贸是李沧区的比较优势。作为“中国商业名区”，
李沧区兴商传统浓厚。当下，李沧区正致力于发挥综合
交通和物流等优势，提升发展商贸服务业，培育新的经
济增长点。可以看出，有了“商业大咖”王府井的基因注
入，李沧区商贸业将更具“加分项”。
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