
区域能级提升的突破口

记者：得益于长期以来的发展实践，市南区的人
均生产总值、人均收入等关键数据长期位于全省前
列，但在这个挑战与机遇并存的时代，市南区又将如
何再度提升发展能级？

王锋：提升区域发展能级，市南区必须要解答好
我们的主导产业——现代服务业“服务于谁、谁来服
务”的问题。在我看来，市南区服务业仅将青岛作为
服务腹地是不够的，而是要将目标瞄准全省、全国、全
球。实现这一目标，我们首先要把市南区集聚总部企
业的优势充分地发挥出来。例如，在市南区成长壮大
的众多物流业“龙头”，其服务业务早已发展至沿黄流
域、边境口岸甚至是世界各大港口城市；市南区去年
新引进的总部型项目“爱回收”，它的旧手机回收、环
保处置业务遍布全国。

我们就是要通过这样的项目、企业，实现立足青
岛、服务山东、辐射全国的产业能级。所以，市南区提
出打造北方总部经济高地，力争到2025年服务业增加
值突破 1600 亿元，生产性服务业增加值突破 1000 亿
元，累计新引进区域性总部企业（机构）50家以上。去
年，我们引进了洪泰基金、洛轲智能等全国总部，新认
定总部企业 13家，居全市首位。目前，市南区总部企
业数量达到160家。

今年市南区将继续发力，重点引进头部企业的全
国总部，通过产业集聚效应提升城市能级和核心竞争
力。在培育发展新质生产力方面，重点推动大有智算
中心、苍穹数码全国总部等多个数字科技重点项目落
地。在巩固市南传统优势产业方面，引进国都证券山
东分公司等金融机构，推动青啤保理、华通商业保理
等金融牌照落地，新增基金管理规模100亿元以上；推
动麦当劳山东总部、超意兴区域总部等落地，推动服
务业高质量发展跃上新高度。

记者：在青岛市服务业高质量发展大会上，市委、
市政府对服务业的发展方向、落实举措都提出新要
求。请问，市南区如何在这一优势产业提质发展方面

“打头阵、争先锋”？
王锋：我们将围绕全市确定的现代金融业、现代

物流业、科技服务业等十个重点行业领域持续加力，
着力打造国家级服务经济中心示范区和国际消费中
心城市核心区。

在打造国家级服务经济中心示范区方面，今年市
南区计划引进亿元服务业项目 130个；落地金融机构
及企业 100 家、基金 20 支；启动运行上合组织法律服
务委员会青岛中心和“一带一路”律师联盟青岛中心
两个“国字号”机构，集聚法律业上下游企业，形成生
态；发展航运金融、海事仲裁等海洋服务业，加快蓝色
种业研究院等建设，推动海洋科技成果加快转化；推
动数字经济产业园争创中国软件名园、元宇宙产业创
新园构建“数字孪生产业园区”。

在打造国际消费中心城市核心区方面，继续发挥
万象城、海信广场等载体优势，多措并举激发消费潜
能。今年，绿城深蓝中心商业板块将开业，浮山湾商

圈的时尚消费活力会进一步提升。前期，我们付出很
大努力，协调解决了太古、薇薇新娘等载体的产权关
系问题，助力盘活 40 万平方米商业商务载体。同
时，以奥帆中心获评 5A 级景区为契机，市南区将拓
展海洋旅游新业态，联动历史城区，实现持久化繁
荣复兴。

“向天借力”拓展新空间

记者：近年来，市南区在努力通过城市有机更新，
探寻成长新空间。目前这些路径、方法是否取得成效？

王锋：有人说，市南的发展空间已经饱和。其实
不然，市南一直在自我突破和生长，不断焕发新生机
和活力。

据综合统计，目前市南区楼宇空置率为15%，远低
于一些大城市的楼宇空置率。近两年，我们加大了楼
宇的产业导入速度，2022年去化了40万平方米商务楼
宇空间，2023年升级老旧楼宇15座，盘活闲置商业载
体 14处、30万平方米以上，新增 2座“亿元楼宇”。今
年，我们将加快海天中心、涉外法务中心、远雄国际广
场等高端楼宇项目招引、产业植入，推进世贸中心、远
洋大厦等16座楼宇设施更新。

当然，市南区要统筹好发展空间，既要加强老旧
楼宇去化，还要加快新载体建设。目前，位于香港路
片区的元宇宙产业大厦、航运贸易金融总部大厦等高
端服务业载体正在有序推进，三年内将新增50万平方
米以上高端楼宇空间。

记者：除了“向天借力”发展楼宇经济，市南区还
在综合运用“招、创、投”的方式来吸纳新动能，在此方
面取得了哪些成果？

王锋：市南区通过高能级招商引资来突破区域发
展的短板弱项，重点对发展潜力大、贡献度高的优质
项目开展精准招商。通过“投创投、招创投、创投招、
创投投”四位一体资本招商打法，取得了显著成效。
去年，我们组织招商团组110余个，赴北上广深港澳等
30 余座城市走访企业 700 余家次，项目落地数量达
155个，是上一年度的 2.5倍，其中当年纳统企业数量
同比为1.4倍。新注册亿元以上项目110个，其中百亿
元 1个、50亿元 3个，认定 20亿元以上大项目 7个，实
际利用内资 216 亿元，同比增长 56%，创历史新高，实
际利用外资 4.5 亿美元。央企创投平台中化绿色基
金、港股上市公司思路迪医药全国总部迁址市南。极
石汽车签约不到一年，实现量产车下线。

当前，市南区正加快构建以总部经济为牵引，现
代金融、数字科技、高端商务、时尚消费、航运贸易、文
化旅游为支撑的“1+6”服务经济体系，年初，我们已经
将投资规模近 600 亿元的 43 个重点项目纳入攻坚任
务清单重点推进，不断扩大招商引资“朋友圈”，为高
质量跨越式发展储能蓄势。

历史城区发展转段

记者：今年春节期间，改造后的中山路区域火爆出圈，
成为市民和游客争先打卡地。作为市南区城市更新建设的

头号工程，您对历史城区展现出的新气象有何感受？
王锋：目前，市南历史城区保护更新前期的基础

性工作已经基本完成，适合文旅产业发展的空间已腾
挪出来。我们将历史城区整体规划为劈柴院、海誓山
盟广场、银鱼巷等10个片区，按照不同的定位，布局不
同的业态。比如，劈柴院聚焦餐饮业态，海誓山盟广
场发力婚尚业态，银鱼巷集聚潮流业态。不同片区之
间的错位发展，可以让历史城区更耐读、更耐逛。

正如大家看到的，经过市、区两级多年来共同努
力，历史城区加快设施提升，品质显著提高，业态更加
繁荣。去年，三江里、太兴里开街，“最美婚姻登记处”
亮相，城市花坊、上街里书店等117个商文旅项目开放
纳客，12 个潮牌项目成功落户。今年春节 8 天假期
内，有255万人到历史城区“逛街里”，商户营收同比翻
番，人流和收入都创了历史新高。

在我看来，这些成绩只是阶段性成果，远未达到
我们规划的理想状态。比如说，历史城区人流量虽然
很大，但是消费的客单价较低，其原因还是缺乏能够
触发深度游的优质业态。

但积极的一面是，不断攀升的人气极大地增强了
市场主体的信心，这点我们在招商过程中感受尤为深
刻。目前，历史城区已经从最初的“招商”进入了“选
商”阶段，特别是很多过去不会考虑在老城区选址开
店的知名品牌，都已主动找到我们对接。

市南人十分珍视历史城区这片宝贵空间，在业态
选择上也更为慎重。我们要仔细研判这些业态与历
史城区的适配度，从商业的客观决策周期来讲，一个
优质项目从招引洽谈到品牌方实地考察，再到最终装
修落位，至少需要半年甚至更多时间。但我认为，这
是值得等待的，我们也会对历史城区做出适度留白，
为老城未来的发展留出空间。

记者：今年历史城区还有什么业态“上新”？
王锋：市南区今年会提速建设 5A 级景区标准的

“老青岛·上街里”文创旅游产业园区，基本完成中山
路核心区域的保护修缮。中山路主街两侧将持续导
入特色美食和时尚业态，推动巧克力博物馆、金融文
化中心建设完工，海洋元宇宙科技馆等十大商文旅项
目运营。除了历史建筑的更新，我们还启动了百盛购
物中心裙楼及地下车库改造，并谋划对鲁能领寓的盘
活。此外，还将改造苏州路等历史城区拓展区域1.16
万平方米，推进八大关区域建筑活化利用。

记者：经过这几年的强势发展，中山路片区无论
是从群众生活条件改善、基础设施配套，还是在业态
和人气方面都有了很大改观。那对于更西部的西镇、
团岛片区，市南区有没有新的发展计划？

王锋：西镇、团岛地区的基础功能和城市品质，确
实到了需要提升的阶段。事实上，我们这两年也一直
在考虑如何做优市南最西部的这片区域。此前，南岛
组团三期完成了海洋技师学院地块的土地腾空，中岛
组团完成了海丰地块土地腾空。今年我们将加快中
岛数字创意产业社区、南岛国际活力社区前期手续办
理、土地整理工作。重点实施团岛污水处理厂提标改
造，提升周边的环境品质，实现东西部城区协调发展、
新老城区交相辉映的愿景。
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破解样板区的“时代之问”
——访市南区委书记王锋

□青岛日报/观海新闻记者 锡复春 王 萌 曹 森

“群众对市南区的发展一直十分关心，大
家有什么问题尽管提问。”在本报记者专访市
南区委书记王锋的两个小时内，这是他先后两
次提及的话。这一细节，足以显示出这位“75
后”干部一如既往的开放、坦诚、务实作风。

在过去一年间，市南区的变化有目共睹：
沉寂多年的西部老城持续升温——117个商
文旅项目开放纳客，12个潮牌项目成功落户，
老城的人气、商气和文气正在回归；金融业赋
能实体经济力度不断提升——市南普惠金融
重点领域贷款余额突破450亿元，华能类RE-
ITs基金发行规模创全省同类项目之最；区域
发展新动能不断积蓄——招引落地重点产业
项目155个，是2022年的2.5倍，新认定总部
企业13家，居全市首位。

像许多在老城区长大的青岛人一样，聊起
西部老城话题时，王锋会不经意地展露出他感
性的一面，他清晰地记得一栋历史建筑的保护
修缮需要经过28道工序，他详细地向记者讲
述为何北京路上一栋建筑的门牌匾额是“修旧
如初”而不是“修旧如旧”。

当然，更多的时候，作为市南区发展带头
人的王锋在理性地审视和思考市南的过去、现
在与未来。

在谈及发展形势时，他提到，过去5年间，
市南区GDP发展增速分别排名全市第十位、第
九位、第八位、第五位、第六位，虽会波动，但整
体呈现奋力向上的态势；在解答如何提升区域
发展能级时，他认为，目前市南区亟需解答的
是其主导产业——现代服务业要“服务于谁、
谁来服务”的问题；在评价市南历史城区保护
更新工作时，他强调，今年春节假期历史城区
创纪录地迎来255万人次流量，“只是阶段性
成果，尚未达到理想目标状态。”

诚然，总能在时代风潮中担任“领风气之
先”角色的市南区，绝不会自言已进入了安稳
的“守成阶段”。王锋坦言发展压力犹存，但市
南区的干部会正确认识压力、勇于承担压力、
善于解除压力、主动驾驭压力。

“在大事上练、在难事上磨，一锤接着一锤敲，
一件接着一件干，市南区一定会建设成为新时代
社会主义现代化国际大都市样板区。”王锋说。

■王锋

塑强现代服务业发展新优势

2023年1月-11月，租赁和商务服务业营收138.2亿元，
占全市总量的27%；法律服务业、人力资源服务业营收占全
市比重分别提升至80%、28%；住宿业、餐饮业营业额同比增
长54.8%、25.5%……去年，市南区现代服务业在多个领域摘
得全市桂冠。

市南区作为青岛主城核心区，服务业一直是全区经济
发展的重点，2023年全年服务业增加值1418.04亿元，占地
区生产总值比重常年稳定在90%左右，是山东省服务业占
地区生产总值比重最高的地区之一。

近年来，市南区锚定“打造立足青岛、服务山东、辐射全
国的现代服务业高地”目标，以发展现代服务业为主攻方
向，构建以总部经济为牵引，现代金融、数字科技、高端商
务、时尚消费、航运贸易、文化旅游为支撑的“1+6”服务经
济新体系，不断塑强现代服务业发展新优势。

市南区围绕“打造国家级服务经济中心示范区”，以“新
春新业绩、建功开门红”专项行动为抓手，引进亿元服务业
项目130个；落地金融机构及企业100家、基金20支；启动
运行上合组织法律服务委员会青岛中心和“一带一路”律师
联盟青岛中心两个“国字号”机构，集聚上下游企业形成生
态；发展航运金融、海事仲裁等海洋服务业，加快蓝色种业
研究院等建设，推动海洋科技成果加快转化；推动数字经济
产业园争创中国软件名园、元宇宙产业创新园构建“数字孪
生产业园区”。

在建设国际消费中心城市核心区方面，市南区多措并
举激发消费潜能，发挥万象城等高端载体优势，盘活太古、
金街等载体40万平方米以上，建设奥帆时尚消费街区。以
奥帆中心获评5A级景区为契机，拓展海洋旅游新业态，推
动历史城区实现持久化繁荣复兴。

发力打造总部经济高地，这也是市南区的重点攻坚目
标。市南引进了洛轲智能、“爱回收”等总部型项目，持续释
放总部经济活力，连续两年获评中国楼宇经济（总部经济）
标杆城区30强。今年，市南区将继续发力，引入苍穹数码、
蓝海集团、沃沃农贸等一批上市公司、行业头部企业总部，
推动服务业高质量发展跃上新高度。
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