
一些新工种的集中“落地”

AI大数据统计显示：电影行业近 10年新增 20个工种，
包含动作捕捉、虚拟拍摄、概念设计、DIT（数据影像工程师）
等，而每个工种都能在电影工业化的青岛实践中找到位置。

其实，电影是第三产业，并不属于工业的范畴。行业内
为什么强烈推崇电影“工业化”？主要原因在于：与好莱坞
摄影棚里“电脑比人多”相较，国产电影长期处于工地化、作
坊化的状态，行业内希望改变诸如剧组动辄穿着军大衣在
荒野里风餐露宿的拍摄现状。

那么，何谓电影工业化？
现代电影有着成熟的财务体系、法务体系和工业体系，

乌尔善导演结合《封神》系列的拍摄，给出了一线导演眼里
的“工业化”定义：一是流程标准化，从剧本到制作都有规
范；二是科学且系统化的制片管理，各部门默契配合完成生
产；三是技术的更新与迭代，实现科学和艺术的结合。

据了解，模块化作业、联拍生产是目前国际电影工业化
的“金标准”。换个通俗说法：一个导演能确切知道两年后
的某个下午 3点摄影组要在哪个影棚拍一个猎杀半兽人的
镜头。

作为国内电影工业化的探索先锋，《流浪地球》的成功
具有标志性意义。而《封神第一部》在一场历时10年总投资
30 亿元的电影工业化“押宝”中，又以清晰的答案在青岛
落地。

2016 年，乌尔善召集起视觉艺术家徐天华、四季探讨
《封神》系列的美学设计，由此，“概念设计师”这个工种第一
次进入国产电影。以设计神话人物“雷震子”的过程为例，
四季从《二郎搜山图》的鬼怪身上提取骨骼，从大慧寺的鬼
母子像提取泥胎架构，从传统色里的石青石绿里提取雷震
子的肤色，又从昆仑神话里的鸟兽提取生物质感，最终形成
银幕上的神奇生物。

“雷震子”的创作过程体现出电影工业化的创作标准化
部分，而下一步则是拍摄流程化的应用。

孙晔是《封神》系列剧组制片人，统筹 2800人的剧组拍
摄进度。他事先查询青岛5年内的天气记录，为突发极端天
气做好棚拍预案。在长达 18个月的拍摄周期中，剧组很少
出现因为天气原因导致停拍的情况。而且，从整个流程管
理看，《封神》系列的工作方法科学高效，做到了其他剧组少
有的井井有条。举例说，在同一个餐厅里，《封神》系列演员
吃得到少油少盐的减肥餐，道具团队吃得到营养餐，几千人
能吃得上热饭，这一管理水平曾让郭帆非常羡慕。

从《封神第一部》到《流浪地球2》，电影工业化在青岛的
进阶还体现在哪里？2018年，《封神》系列开机时采用
的是动画预览，由世界各地的预览制作团队协力完
成，动画预览时长125分钟。2021年，《流浪地球 2》
开机时，东方影都启用动捕棚，真人预览长达两个
半小时。

“动捕棚、剧本预览在电影工业化里的广泛运
用，始自青岛，始自东方影都一系列特效大片的拍
摄。”东方影都技术服务部负责人于秋贝表示，结合
了互联网技术里现场直播推流和拍摄技术云服务
的 DIT 技术，同样是在东方影都得以实践，这对于
中国电影的海外拍摄以及国际电影的中国拍摄具
有积极作用。

《封神》系列的拍摄场景宏大，剧组巅峰期高达
8000多人，拍摄时，多个团队分工，可能A组正在藏
马山西岐城拍周文王告别戏份，B组同时在东方影
都产业园的“龙德殿”里拍哪吒、杨戬冲出重围的动
作戏。DIT每天搭建网络，汇集不同拍摄地传来的
素材，这样，乌尔善导演可以同时监看AB两组的进
度，现场剪辑师也可同步剪辑每组拍摄的海量素
材。至《流浪地球 2》拍摄时，DIT 技术不只要跨过
藏马山，还要跨国、跨洋，剧组在美国、法国、冰岛、
哥伦比亚四个国家的外景地拍摄，素材通过光纤传
递，而汇总在导演郭帆眼前的画面延时小于 1 秒，
导演与海外团队可以实时拍摄交流。

“跨国影像数据传输与分发在青岛完成首例应用，这得
益于东方影都对电影科技升级的预留和部署。”《流浪地球2》
DIT负责人刘扬说。

一件太空服的研制“漂流”

一个电影工业化中心，必然也是电影新科技的应用
中心。

从虚拟拍摄、水下拍摄到太空科技，单项影视科技相继
在青岛集中应用，形成了从硬件研发到软件应用的完整
链条。

以太空服为例。宁浩导演在青岛拍完《疯狂的外星人》
后，将片中外星人的“太空服”借给郭帆。然而，《流浪地球》
需要多件太空服，剧组多方寻觅才找到东莞一家硬件公司，
使用 3D 打印技术合作研发。《独行月球》在青岛拍摄时，太
空服的制作已能贴合拍摄需求，头盔里设有灯带，观众隔着
面罩可以看见沈腾的表情。而到了《流浪地球2》拍摄时，道
具制作技术已趋成熟，影迷可以网购同款太空服。今年，

《宇宙探索编辑部》上映，影迷们发现《流浪地球》的那件“古
董太空服”成为科幻迷“唐主编”的收藏。

一件太空服在青岛剧组间的流传、辗转，催生了从科技
到文创的“大买卖”，也浓缩了电影工业化的定向研制进程，
以《流浪地球 2》为代表的电影周边文创已是亿级规模的大
产业。

电影工业化链条在青岛聚集，既有影视工业团队的落
地，也有影视基地自身的建设。

随着《封神》系列、《刺杀小说家》和《独行月球》等大制
作落地，为视效大片配套的工业团队在青岛迅速成长：“末那
工作室”为《封神》设计神奇生物角色，“希娜魔夫”为《危机航
线》提供六轴平台，展现身临其境的坠机感，“墨境天合”为

《刺杀小说家》设计赤发鬼，让四只胳膊的怪物呈现符合解剖
学规律的视觉效果，海好影视为《流浪地球2》打造充满未来
感的“太空舱”，钟剑伟“永誉”团队提供《流浪地球2》的“歼-
20”和“太空电梯”……工业化并不只需要硬科技大公司，还
需要每个环节的工业化，小而精的公司在青岛不断集聚，形
成特定领域的传承和专精，装配起电影巨作的一个个细节。

当然，影视基地的工业化提升，也回哺了电影拍摄
流程。

科幻大片开拍前，主演们要在东方影都的动捕棚里完
成从表情到动作的捕捉，形成“数字资产”。当剧情需要角
色的老年妆、变异形态时，演员无需特效化妆，只需结合“数
字资产”实行技术调整。比如，郭京飞在《刺杀小说家》里扮
演一件盔甲，跟“卷福”康伯巴奇在《霍比特人2》里扮演一条
恶龙、安迪·瑟金斯在《指环王》里扮演“咕噜”同理。郭帆御
用摄影师刘寅在这里组装使用亚洲第一台“泰坦”运动控制
机械臂，著名导演丁晟携《特警队》剧组在这里第一次启用
水下摄影棚，《海天雄鹰》在这里完成“国内最大规模电影级
超高清LED屏虚拟拍摄”……一系列新科技的出现，不仅让
在东方影都拍摄的剧组得到了方便，更完成了拍摄理念的
革新，尤其是虚拟拍摄的推广，将颠覆电影学院对灯光、分
镜、摄影的教学思路。

一项视效技术的创新“进化”

今年年底，代表 LED 虚拟拍摄最新技术的“帧享”数字
影棚将在东方影都落成。

在普通影迷看来，国产片视觉特效已接近好莱坞水准，
再建一座LED虚拍影棚的必要性何在？

实际上，目前视效大片的拍摄过程并未像影迷想的一
般先进，反而有些“土”。《封神》系列拍摄时利用100多辆吊
车吊起绿幕围成围挡，后期制作时再用特效画面替换绿
幕。《流浪地球2》在流亭机场的拍摄也是搭建了上千平方米
的绿幕，围成一圈后用头顶灯光矩阵制造类似赤道的日光
效果。

想要省掉大吊车、去掉绿幕，一个比较成熟的思路就是
LED虚拍。工作人员在LED大屏上设置“图片”：拍《独行月
球》，“图片”内容就是月球风景；拍《刺杀小说家》，“图片”内

容就是魔域鬼城；拍越野车广告，“图片”内容就是无垠
沙漠。

这张“图片”实际上是3D数字场景，可以与演员形成联
动，摄影机所拍即所得，可省去后期去掉绿幕、加入特效的
环节。

LED 虚拍最早应用于科幻美剧《曼达洛人》，它的优点
很多，但需要解决的诸如漫反射、延时、灰度、摩尔纹等技术
难点也很多。阿里大文娱与东方影都联手打造的“帧享”数
字影棚在技术水准和稳定性上尤为突出，将为视效大片的
拍摄提供高科技利器。

《流浪地球 2》视效总监徐建表示，数字增龄、减龄是该
片后期制作的最大难点，特效团队用AI技术训练、调整了吴
京的表演素材 500 万次，才在银幕上呈现出一个 21 岁的吴
京。东方影都引入的“穹顶光场”系统在球形装置里布设27
个相机、300多个无级调整偏正态光源，0.1秒完成皮肤表面
材质皱纹、血流效果、微表情拆分，它的人脸资产数据库可
以在10秒内生成数字人形象，实现以“数字替身”替代演员
演戏。如果吴京下次有拍摄需要，“穹顶光场”将在科幻角
色增龄减龄方面大显身手。电影科技的进步让“新作”不断
颠覆“旧作”，也让行业观察者“觉今是而昨非”。

一场行业内的产业“内卷”

东方影都在建设 LED 虚拍棚时，行业内的追赶也愈发
迫近。

行业数据显示：横店投资 300多亿元再造一个新横店，
明年将有 29座高科技影棚投入使用；扬州光线项目总投资
167亿元，计划建设 41座影棚，一期 19座影棚近期竣工，包
括近万平方米单体影棚和8000平方米水棚。

业界皆知，市场上每平方米棚费的下限不断被突破，影
视基地对大导演、大项目的竞争愈发激烈。

显然，在竞争对手的紧逼下，青岛保持电影工业化的先
发优势至关重要。

标准化优势：从《长城》《环太平洋2》的好莱坞合作拍摄
经验积累，到《封神》系列、《流浪地球》系列的国产电影工业
化大片的合作经验，青岛完成了中外电影项目工业标准的
积累，形成了涵盖概念设计、物理特效、服装、动捕、DIT、虚
拟拍摄的一整套系统。

服务优势：与动辄超过千人的大型剧组合作，而且合作
时长超过两年，这在国内影视基地里的案例屈指可数。青
岛为剧组提供的服务工作包括外籍演员落地、马队喂养、特
殊外景协调等，提高拍摄效率的默契服务是吸引剧组长期
合作的优势所在。流亭机场的外景协调就是成功案例
之一。

“数字资产”积累：东方影都引入《封神》系列、《流浪地
球》系列、《独行月球》、《刺杀小说家》等特效大片，数字形象
的生成、开发具有延续性。这些“数字资产”的积累，助力东
方影都持续占据电影科技的尖端位置。

当然，电影工业化的创新“进化”，不应是无止境的
“卷”，也不能是低棚费的无序竞争。

具体到青岛来说，电影工业化路径的建棚阶段已经高
质量完成，聚才阶段聚集了当下国内一流的工业化团队，

“投喂”阶段持续成功推出当下最具工业化属性的电影大项
目，后续则是原创、输出阶段。青岛海发影视文化已跻身

《封神第一部》的出品方，而青岛电影学院的人才优势与东
方影都结合，影视人才与影视基地形成从科研到实践的全
面合作。业界翘首期盼的电影基金项目也初见端倪，青岛
将在“电影工业化”和“电影话语权”间搭建直通车道。

需要注意的是，工业化并非尽善尽美。好莱坞工业化
把导演变成“电影工匠”，每天拍摄多少页剧本，在哪一分钟
设置情节反转都有着“工匠式”的要求，而中国式电影工业
化应该在保障电影如期拍摄的同时保证导演的创作空间。

今年6月，尹鸿教授领衔的澳门科技大学电影学院与青
岛海发集团签署合作协定，共建中国电影工业化研究中心，
让青岛成为电影工业化标准的“原点”，青岛电影学者也积
极参与中国电影工业化规范的制定。假以时日，“青岛路
径”探索出的“青岛模板”将成为电影工业化的“砥柱之峰”。
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青岛的电影工业化，在投资层面结合了电影项目遴选与电影基地优势，
在科技层面结合了工业化生产与导演个性创作的优势——

电影工业化的“青岛探索”
□青岛日报/观海新闻首席记者 米荆玉

在第36届中国电影金鸡奖颁奖典礼
上，青岛堪称中国电影最高奖项的“隐形
冠军”：拍摄于青岛的《封神第一部》《流
浪地球2》《万里归途》将最佳故事片、评
委会特别奖、最佳摄影、最佳美术等6项
大奖收入囊中，而青岛影视公司出品的
《永安镇故事集》也收获最佳女配角
奖项。

相较于其他影视产业集聚的城市、
影视基地，这些和青岛相关的奖项集中
在电影产业层面的技术突破和制作能
力，无论是奖项含金量，还是行业影响
力，都足够瞩目。

本届金鸡奖的“隐形冠军”对应的是
电影工业化领域的“狂飙突进”。

国产电影的类型突破集中在青岛落
地，并一一体现在工业化的探索领域里，
如《流浪地球》系列引领的科幻题材、《封
神第一部》引领的神话史诗题材。上千
人剧组统筹、数十个影棚合作、多国拍摄
协调等已成为在青岛电影拍摄的常态，
乌尔善、郭帆、路阳、张吃鱼、饶晓志等导
演在青岛留下个人代表作，科幻、奇幻、
史诗片相继在青岛诞生类型标杆之作，
作品累计票房超过260亿元。

电影工业化意味着拍摄硬件与配套
软件的工业化。国产电影关于工业化的
探索已经进入深水区，遍布全国的70余
家影视基地如果足额开工，一年的电影
产量势必超出市场容量。而青岛正在探
索的电影工业化，不仅在投资层面结合
了电影项目遴选与电影基地优势，而且
在科技层面结合了工业化生产与导演个
性创作的优势。

有“来龙”才有“去脉”，能“精技”才
能“炼心”，电影工业化的“青岛路径”正
在行进中。

■2022年11月24 日，
东方影都签约引进国内
首套自主研发的超高速、
高精度数字人扫描系统

“穹顶光场”。 王 雷 摄

■“可移动全身扫描阵列”，由150台单反
相机组成，可以用来采集真人三维模型。

王 雷 摄

■航拍东方影都影视产业园。王 雷 摄

■东方影都动作捕捉棚。


