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青岛市文化和旅游局 协办

一出戏，170次笑声

“我们导演现场统计，一场《月亮，月亮》演
出，观众笑了170多次。”7月、8月，位于老城区
的龙马社·黑匣子剧场推出了两部庭院剧《反派
不好当》和《月亮，月亮》，迅速受到年轻观众的
追捧，在小红书等平台上自发推广。

这是龙马社应市南区要求而打造的新款
剧目，结合龙马社所在的龙山路建筑特色和人
文风情，从剧情到风格都贴合了年轻观众的口
味。“以往的沉浸式戏剧是从剧场拿到了现成
的剧目放到庭院里表演，而我们则是针对庭院
量身打造了两部庭院剧，一部职场题材的《反
派不好当》，另一部是年轻人喜欢的荒诞喜剧

《月亮，月亮》。《月亮，月亮》比较热闹，现场参
与感强，尤其是把啤酒当作剧情发展的要素，
融入了很多欢乐的内容，大家边唱歌边喝酒还
能看戏。”制作人张瀚文介绍，庭院剧最难把控
的是天气因素，8 月最后一个周末，青岛突降
大雨，全场观众强烈要求《月亮，月亮》继续上
演。于是，大家在雨中感受了情绪的共鸣和戏
剧的共振，“好戏之人”终究遇到了“一出好
戏”。

龙马社在北京、深圳、青岛都有分社。今年
暑期，北京龙马社推出了刘恒话剧代表作《窝头
会馆》的德云社版，张国立导演邀请郭德纲、于
谦担纲，重新打磨这部凝结着北京胡同“破落
户”血泪的戏剧——戏里的大悲大喜被两位顶
级相声演员阐释出了沧桑况味。目前，《窝头会
馆》正在上海演出，如何将这样一部大戏引入青
岛，也是观众期待已久的盛事。

张瀚文介绍，2020年末，在龙马社的《我爱
桃花》剧场版现场，青岛观众惊喜地“遇见”了
张国立，足见龙马社对青岛市场的重视。龙马
社现已在青岛做了黑匣子剧场、庭院剧场、儿
童剧剧场，“我们等于像是‘开心麻花’一样做
戏剧品牌，推广庭院剧、沉浸式演出和儿童
剧。接下来，我们计划开放更多的活动，比如
说，9月底推出小型精酿啤酒节，重启停办三年
的星星市集。”

原创好戏，本土味道

8月，青岛籍戏剧人谭浩编剧、执导的暖心
话剧《成人礼》在上海奇观剧场连演三场，这也
是他参与“北外滩青年戏剧季”的送选作品。该
剧以父子情为主线，体现一对青岛父子之间的
凝望、互动、襄助和放手。5 月中旬，这部话剧
曾在市北区第一文化馆内部观摩演出。

对于纪舜超、谭浩等青岛戏剧人而言，市北
区第一文化馆是戏剧生涯里的重要地点——
2009 年，这里曾是青岛 SY 实验剧场揭幕的起
点，培养了一批青岛本地戏剧工作者。《成人礼》
放到这个剧场上演，对于谭浩而言，非常有意
义。“何为成人礼？当你接过上一辈的负重，并
肯背着它前行，在这一刻，这个礼，才能够真正
地完成。”谭浩接受采访时表示，“《成人礼》是一
个温情的故事，它平平淡淡地讲了一种经历，充

满着青岛的海味儿。我对青岛有情结，这里是
我的家，而我的戏讲的都是我本身的故事：一个
平凡人，以其平凡的精力，把他的技法和艺术上
的表达放到青岛，寻到家乡的根。”

另一位青岛戏剧导演张鹏今年推出了新作
《在最遥远的地方等你》，已经进入“全球华语青
年戏剧导演英才计划”终选之列。作为一位实
力导演，张鹏的作品入围“江南小剧场”孵化项
目，他对青岛戏剧的水准颇有信心。“戏剧商业
化后，只有用好的配置和资源才能运作，比如，
现在大型话剧都用明星来出演，带来的商业回
报非常可观。青岛也做了很多优秀剧目，我们
的作品做得不差，只不过缺少平台和关注度。
黄磊《戏剧新生活》打造出来的明星，以前不也
是很平凡的吗？”在张鹏看来，城市的戏剧文化
仍然要坚持本土。

连续数年，青岛市话剧院在跨年夜上演张
鹏的代表作《熬过与世界周旋的日子》。跨年
夜看张鹏话剧，已经成为青话小剧场的一个

“艺术仪式”，也验证了青岛观众对本地导演的
文化认同。

剧院变革，引进IP

有了好戏，有了好导演，剧院应该如何
匹配？

在青岛的文化地图里，剧场的更新速度较
为平缓：青岛大剧院、凤凰之声大剧院两个综合
性大剧院并峙，青岛市人民会堂的交响乐演出、
东方影都大剧院的脱口秀综艺各具特色，歌舞
剧院梦幻剧场、青话小剧场、青岛市音乐厅上演

专业院团演出，冰山之角、龙马社、上客喜剧剧
场、铭海堂等剧场则吸引话剧、儿童剧、单口喜
剧、相声曲艺等落地演出。今年春季，开心麻花
大剧院“花落”城阳，让青岛的戏剧观众有了一
个强IP选项。

“开心麻花”与青岛关系深厚。“开心麻花”
电影《独行月球》《超能一家人》皆是在青岛拍摄
完成，开心麻花大剧院选择城阳，进一步强化了
这一文化品牌与青岛的关联。

开心麻花大剧院总经理殷心悦介绍：“在青
岛观众的优先选择里，‘开心麻花’的演出处于
前三的位置。青岛人有独到的审美，观众关注
剧情的逻辑性和演员阵容，观剧的文化储备深
厚。而且，青岛观众有范儿、有活力，即便是五
六十岁观众的观剧仪式感也非常强。”首演剧目

《贼想得到你》、王牌剧目《乌龙山伯爵》相继取
得票房佳绩后，“开心麻花”又将经典剧目《夏洛
特烦恼》打造成青岛版。在剧中，80%的角色由
青岛演员担纲，并融入了青岛的方言，非常接地
气。与此同时，“开心麻花”推出了戏剧市集、沉
浸式戏剧体验周，将剧院与市集、餐饮、表演融
为一体，新意迭出。

创始于北京的龙马社入驻青岛近三年，同
样将戏剧产业链的扩张一步步做实。“我们的想
法单纯，最初就是想在青岛做剧场，但发现做了
剧场却没有内容，由此，我们做了《门锁了，寄居
蟹做了三个梦》《烧月亮》等戏剧，感受青岛戏剧
的市场特性。接着，又发现没有演员，只好培养
演员。三年来，我们从剧目、演员到剧场都是从
无到有，逐步建立起来。”张瀚文认为，剧场一定
是内容为王，因此，龙马社在暑期档连续推出两
个原创剧目。

从张瀚文、张鹏到“开心麻花”团队，戏剧人
有着深刻的本土共识。因为，热门剧目固然票
房高企，但，本土剧团扎根于城市，持续多年的
剧场文化可以培育起观剧习惯。观众看的是戏
剧本身，而不是演戏的明星，当戏剧的内容形成
了持续积淀后，剧场也将与观众一道成长。

剧院之“大”，层级优势

城市戏剧产业集群的形成，离不开剧院
行业的“领头羊”引领着城市剧院构筑起多层
次的格局：综合型大剧院发挥承接大型演出
项目的优势，而小而美的剧场打造各自专属
的演出领域，让观众在戏剧市场里找到各自
热爱的品类。

演出文化学者侯方宇认为，青岛大剧院引
进的法语原版音乐剧《罗密欧与朱丽叶》验证
了大剧院的“大”。“《罗密欧与朱丽叶》的演员
嗓音比较有特征，法语音乐剧突出的是烟熏
嗓，像是《钟楼怪人》等法国音乐剧，听起来跟
百老汇音乐剧《猫》《保镖》的嗓音特质非常不
一样。同时，法语音乐剧的歌也不错，符合中
国观众的口味。”侯方宇说，“音乐剧的欣赏门
槛较高，这样一部戏在青岛连演 5 场而且提前
售罄，充分验证了剧院对高层次观众的吸引
力。而且，在《罗密欧与朱丽叶》上演的同一
天，青岛举行了任贤齐、李荣浩的演唱会。一
出音乐剧跟演唱会争夺观众，说明了观众的口
味分化已趋成熟。”

此外，天津人艺版《俗世奇人》、陈佩斯父子
的《戏台》、杨丽萍2023版《孔雀》都体现了大剧
院的层级优势。

当然，剧院之“大”的背后是大项目引入、推
广、营销的高要求。“指挥家张国勇说得好：剧院
恢复正常演出后，大家的精神趋向一致，文化消
费也变得趋向一致。谁有空谁看，谁有钱谁看，
比如《罗密欧与朱丽叶》，年轻人也看，中年观众
也看，甚至老人也看，大家都在享受着这种文化
氛围。”侯方宇认为，青岛高端演出的观众画像
一直不固定。若要符合各个年龄段的观众需求
打造演出爆款，就越来越需要专业技能，实行全
域营销。

当下，数字渠道、社交渠道被广泛使用，观
众在短视频平台能够找到演出的精华段落。因
此，为了增强观众满足感，剧院运营者要把剧场
变成一个综合了社交需求和文化体验的场域。
这是业内的一种共识。

在演出之外，剧院同时也承担着文化地标
的作用。

近年来，位于西海岸的凤凰之声大剧院引
入了《南唐后主》等精品剧目，它的户外同时也
是凤凰音乐节、盖亚电音节的举办地，汇聚了
最具文化消费力的人群，让凤凰之声大剧院也
成为西海岸新区的文旅热点。张瀚文则对青
岛老城区有着深厚感情，他希望借助龙马社·
黑匣子剧场，将年轻观众带回老市南，感受老
城区的人文积淀，同时借助于系列经典剧目让
龙马社得到表演、巡演上的锤炼。目前，龙马
社的儿童剧已吸引了周边城市的家长带孩子
观看，而庭院剧更是将游客和市民带入戏剧现
场。“在青岛，龙马社想打造一个戏剧度假区的
概念。”张瀚文说。

目前，“全球华语青年戏剧导演英
才计划”正在北京举行，作为唯一一位
来自北京之外的导演，青岛话剧院的张
鹏凭借新剧《在最遥远的地方等你》杀
入最后一轮，成为 10 位入围决选导演
之一。

“全球华语青年戏剧导演英才计
划”由桂林艺术节、中央戏剧学院联合
主办，今年 6月启动，全球 351个华语导
演参与，其中，17%的导演来自瑞典、俄
罗斯等国。“历经四轮遴选，第一轮从
351 位参赛者选出 88 个，大家到北京做
了导演阐述、现场答辩。第二轮从 88
进 20，导演排演参赛戏剧片段，提交给
评委会。第三轮 20 进 10，导演和演员
到国家话剧院做一个全剧的‘裸演’，纯
排练场。”张鹏介绍，“这个阶段只有我
一个来自地方院团。带着演员到北京
竞演，压力很大，也面临着很强的对
手。”接受采访时，张鹏刚刚结束 10 进 5
的比赛，“最终 5 位获胜者可以去桂林
艺术节首演，而后到爱丁堡国际戏剧节
做推广。”

2006年，导演张鹏进入青岛市话剧
院，2012 年开始创作剧本。10 多年来，
他以高频率推出原创戏剧作品，《在最遥
远的地方等你》是他的“阿尔兹海默症三
部曲”的第三部，前两部《遥远的她》和

《离去的你》已在青岛与观众见面，获得
了良好的反响。

《在最遥远的地方等你》讲述了一对
在时代浪潮中历经悲欢离合的中年夫妻
面对记忆遗失并努力找回记忆的感人故
事。张鹏将自己对亲情的感悟、对时代
的凝视注入到戏剧中，体现了深切的现
实关怀和扎实的戏剧功底。

此次英才计划获奖者会获得艺术节
的制作费用扶持。“最重要的是孵化作
品，让你在桂林艺术节首演，进一步推广
到爱丁堡戏剧节。”张鹏坦言，此次参赛
非常不容易，“作为青岛的代表，和北京
的9个团队PK。人家有置景、排练等方
方面面的条件和地利，个人觉得很艰难，
还好终于拿下来了。”

此次参赛也让张鹏坚定了艺术自
信。“青岛的戏剧人是不差的，通过在北
京的交流，深刻认识到我们的戏剧理念
需要跟得上时代，要站在青岛放眼全
国，做出不输给北京、上海的戏剧作
品。”张鹏说，桂林艺术节召集了全球华
语导演探讨戏剧发展新方向，也让戏剧
人对青岛充满信心，“青岛应该注重青
年戏剧人才的培养，同时开拓与国际戏
剧界的交流，提升制作水准，开拓艺术
视野。”

在刚刚过去的8月，青岛戏剧、青岛导演集体发力：
作为“北外滩青年戏剧季”作品，谭浩导演的《成人礼》开启上海首演；作为“全球华语青年戏剧导演

英才计划”10部终选作品，张鹏导演的《在最遥远的地方等你》进入国家话剧院；齐飞导演的开心麻花
经典舞台剧《夏洛特烦恼》青岛版正式与观众见面；老市南的龙马社原创庭园剧《月亮，月亮》成为小红
书爆款……

从综合性大剧院到民营小剧场，从室内沉浸到户外实景，一幕幕好戏正在持续释放艺术磁场。而
且，戏剧领域不断打开更为开阔的创新空间。

沉浸式戏剧成为风靡各个戏剧社团的新概念，从上海走出的“垂直剧场”在各个城市出现模仿者，
尼山戏剧节证明乌镇戏剧节、阿那亚戏剧节等“现象级戏剧节”完全可以复制。而青岛为戏剧舞台贡献
了最当红的音乐剧演员郑云龙，相关部门积极与“国际戏剧学院奖”接洽，剧院持续引入高质量剧目，戏
剧人更是推出儿童剧、庭院剧、音乐剧等众多类型作品。

围绕戏剧剧目、戏剧人、剧院，青岛正在凝聚一个有机的整体，既能敏锐地反映当下国内戏剧市场
的热点，也能互动性地展现青岛戏剧的活性和多元。对于热爱舞台艺术的青岛人来说，一个“城市戏剧
演出产业集群”正初露端倪。

■《在最遥远的
地方等你》由青岛导
演执导、青岛话剧院
演员担纲，在北京首
演获得好评。

好戏之人，好戏之城
□青岛日报/观海新闻首席记者 米荆玉

扛一部戏去闯荡
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■龙马社的
庭院剧《月亮，月
亮》受到青岛年轻
观众追捧。


