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菜市场是一座城市的“隐形”心脏，这里可以无
限靠近当地人的真实生活，领略到一座城市的独特
风味。如今，这个“秘密”正被越来越多的年轻人洞
悉。记者近日采访了岛城几家知名农贸市场，市场
管理者普遍反映，今年前来农贸市场探访体验的
外地游客陡然增多，有的市场不仅外地客群数量
可达市场日均客流量的一半，还成为各地“网红”
争相打卡地。由于消费客群特征的显著变化，部
分农贸市场敏锐捕捉到“风口”，顺势引导或做大
做强海鲜加工烹饪业务，市场内商户的营业额更是
显著提升。

当菜市场成为旅游目的地

工作日的午饭时段对于绝大多数农贸市场而言，
并不是一天中的营业高峰期，但是在青岛老牌农贸市
场——馨大众团岛农贸市场内却是人声鼎沸。

“我们市场去年同期日均客流量是1.2万人次，今
年的日均客流量是 2万人次，其中外地游客能占近一
半。”馨大众团岛农贸市场经理辛兴观察到，从去年
起，市场里开始出现外地游客的身影，而今年，这一现
象尤为明显。

记者探访发现，在工作日中午的团岛农贸市场，
确实有不少外地游客带着新奇的眼神，前来询问、购
买炸糕、香肠、李村脂渣、海阳喜饼、鲜榨果汁等特色
食品。海鲜零售区和加工区尤其热闹，不少游客一边
询问海鲜的名称、味道、价格，一边货比三家，挑选好
心仪的海产品后，便直接拿到市场内的海鲜加工区现
场加工。

“蛤蜊要原汁的还是辣炒的？”“扇贝要清蒸还是
加蒜蓉粉丝蒸？”面对海鲜加工区商户们不断抛出的

“选择题”，有的游客略显困惑，反复询问两者之间的
区别后最终作出取舍；而有的游客则提前做足功课，
信心满满地回答出心仪的风味后便虔诚地等待着一
顿海鲜大餐。

农贸市场上，在一些“大网红”打卡过的摊位前，
摊主还会挂上手写的宣传标语“×××打卡地”用来
吸引客流。“我们从来没有在网上投放过流量，都是网
红们自己来探店，他们的视频传播，也对带动市场人
气起到一定作用。”辛兴说。

这股风潮同样刮到了以海鲜批发为主、零售为辅
的小港海鲜市场。

“20 多年来，我们市场一直从事中高端海鲜的批
发零售。从今年春节假期开始，来逛市场的外地游客
明显增多，他们在这儿买了海鲜后，还经常问问店家
可不可以就地加工。所以今年我们一下子增加了10户
从事海鲜加工烹饪的排档和小饭馆，这是市场运营
20 多年来，首次遇到的新现象。”市场运营方、青岛小
港海鲜有限公司负责人对记者说。

记者在小红书、抖音、携程、bilibili等平台上，输入
“青岛菜市场”等关键词后发现，会涌现出不计其数的
“攻略”“笔记”。其中团岛农贸市场、埠西农贸市场、
浮山所农贸市场等是网友们的热门打卡地。如近期
一位在 bilibili 平台上拥有 47 万粉丝的“网红”探访团
岛农贸市场的视频，一周内播放量达 15.7 万，点赞量
达1.2万。

与农贸市场中的热闹程度相互印证的是，在这些
短视频平台上，可以在市场上自主购买海鲜产品，再
到附近加工烹饪这一极具青岛特色的“啤酒屋”模式，
成为网络视频中重点展示的内容。

年轻人为何“移情”农贸市场

对于热爱生活的人来说，菜市场极具分量。作家
汪曾祺曾说：“我是很爱逛菜市场的。到了一个新地
方，有人爱逛百货公司，有人爱逛书店，我宁可去逛逛
菜市场。看看生鸡活鸭、鲜鱼蔬菜、碧绿的黄瓜、通红
的辣椒，热热闹闹、挨挨挤挤，让人感到一种生之乐
趣。”法国作家左拉笔下的菜市场更像是一场大型交
响乐——“什锦生菜，小莴苣，大莴苣，苦莴苣，蓬勃肥
壮，各带泥土，都露出鲜润的心；成把的菠菜，成把的
羊蹄菜，成球的刚百合，成堆的四季豆和豌豆，成堆的
罗马莴苣，都用麦草缚着，唱出了绿色的全部音阶。”

但在过去十年间，越来越繁忙的工作节奏，加之
生鲜电商、社区团购、外卖配送等新模式的兴起，拉远
了不少人和菜市场的距离，以至于不少农贸市场开始
出现商户退租的情况。

不过，这种情况在近两年似乎有了新的转机。
例如，今年“五一”期间，突然爆红的淄博八大局便

民市场日接待市民游客达19万人次，超过泰山、乌镇，
位列全国景区排队榜单榜首。再如豆瓣平台上，网友
2020年创建的“菜市场爱好者”小组，已吸引15.7万人
入组。在这个小组里，从最北端的漠河菜市场到最南
端的三亚第一市场，从东部青岛的团岛农贸市场，到西
部喀什的六运司市场，都留下了网友们的足迹。

年轻人为何重新爱上了农贸市场？这里面存在
相互交织的多重因素。

从供给端看，目前青岛范围内，较受游客和年轻
人欢迎的农贸市场，卫生状况、市场管理和基础配套
都较为优质，有的市场服务丝毫不输品牌超市，能带
给人舒适的购物体验。而这又与青岛市多年来持续
打造标准化农贸市场息息相关。

如埠西市场最初为自发形成的大市场，管理相对
粗放。2015 年，在政府引导下，相关企业对这里进行

了彻底整治，在原址重建一座标准化农贸市场，实施现
代化管理，为如今埠西市场的“网红”地位奠定了最坚
实的基础；早已名声在外的团岛农贸市场，近年来也一
直在实施或大或小的更新。为吸引消费者，市场管理
方又以资金补贴形式，鼓励商户自行更换店招，海鲜区
域靓丽的霓虹灯招牌，颇具“港风”，十分“出片”。浮山
所农贸市场的改造力度更大，其所属企业浮山所集团
不仅投资2700万元对农贸市场南北两区实施了彻底改
造，还将品牌运营理念植入传统农贸市场，配备专业团
队负责招商、供应链管理、营销宣传，统一设计了市场
所有的标识系统。乘着啤酒节东风，浮山所市场还办
起“酒搭子”节，举行速饮比赛、文艺表演、互动游戏等
活动。浮山所市集市场运营主管苏君表示，“市场改造
升级后，客流量增长两到三倍，最多的时候一天客流量
达15000余人，很多外地游客慕名而来。”

从消费端来看，一方面体验式消费快速反弹，另一
方面国民消费行为更趋理性，更加追求物有所值。记者
在市场中随机采访了几位外地游客，他们表示，之所以特
意来菜市场品尝特色美食，就是想体验一下纯正的青岛
人生活。同时，与在中高端饭店消费相比，他们可以用更
低的价格体验到青岛风味特色海鲜。

运营方和商户转型追“风口”

因为消费客群的显著变化，部分农贸市场和个体
商户开始积极推进业态转型，以抓住行业“风口”。

在小港经营了20多年海产批发生意的罗林娜，是
“抢抓风口”的商家之一。今年，罗林娜扩大了她的档
口面积，并新雇了几名服务员和厨师从事海鲜烹饪加
工。“过去我的档口只有很小一块，今年看着来逛市场
的游客多了，我就扩大了店面，一边继续卖海鲜，一边
办好了相关手续，做海鲜加工。”罗林娜说。

罗林娜所在的“小港海产品批发市场”，今年正式
更名为“小港海鲜市集”。名称变化的背后，是经营方

敏锐地觉察到，20多年前确定的“批发市场”四个字，
已不能准确地概述该市场的现状，而且还可能会限制
市场未来的发展。

“‘小港海鲜市集’是目前全国不多见的、直面大
海的海鲜市场，区位优势非常明显，这一特点无论对
市民还是游客来说都很有吸引力。为改善市场内的
整体环境，在政府的引导下，今年我们投入七八百万
元，对 6000多平方米的市场实施彻底翻新，除改造路
面、水电、消防等配套设施外，还在全市范围内首次增
设海水管道，商户们打开水龙头就能接海水，方便海
产品的保鲜养殖。”市场负责人表示，由于市场内从事
海鲜加工的商户增多，小港海鲜市集利用此次改造的
契机，新开辟特定区域用于该业态的集聚。

团岛农贸市场也相应增加了海鲜加工区域的面
积。“我们的小吃区和海产品加工区，过去主要是为市场
里的商户作配套，让这几百人早、中、晚有个吃饭的地
方。因为今年来的游客突然增多了，我们便将该区域原
来150张餐桌扩张至250桌。现在正处于旅游高峰期，
他们的翻台率一天可以达到四五次。”辛兴对记者表示。

“网红”菜市场想保持“长红”

“网上既然有很多人夸我们市场，自然也会出现
一点负面声音。”辛兴坦言，大流量对市场来说是一把

“双刃剑”，一方面它让商户们的经营效益显著增高，
另一方面也对商户自身的经营行为和市场管理方的
管理模式提出更高要求。

“去年，我们确实发现过个别商户出现不诚信经
营的行为。查明事情原委后，市场立马制定对策，规
范商户们的行为。”辛兴介绍，针对海鲜加工区，市场
集纳商户们的统一意见，制定了加工费上限，要求商
户严格执行明码标价。“今年大火的‘淄博烧烤’也给
我们和商户们上了生动的一课，那就是想长远地挣
钱，一定要树立好自己的口碑。”他说。

面对农贸市场成为旅游新地标这一全新现象，有
关部门也及时出台了政策举措，引导、监督市场内的
经营活动。例如，为提升辖区“网红”菜市场热度，今
年市南区上街里啤酒节特意将浮山所农贸市场和团
岛农贸市场作为其中的特色会场。同时，市南区市场
监管局还在辖区全部7处农贸市场设立市场驻场员制
度，由专门的工作人员每日到市场上驻场监督。市北
区在客流量较大的营口路市场设立“曝光台”，投诉量
大的商户将“榜上有名”，以对消费者作出消费提示。

今年以来青岛不少农贸市场待客量陡增，部分市场日均客流量达2万人次，其中游客占近一半

菜市场成“打卡地”，有啥“流量密码”
□青岛日报/观海新闻记者 王 萌

■团岛农贸市场一摊位前，游客正在挑选海鲜。 王 萌 摄

■浮山所农贸市场。 邢志峰 摄

■团岛农贸市场海鲜加工区。 王 萌 摄

■小港海鲜市集。 王 萌 摄


