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很少有一个企业像青岛啤酒这样，以一个稳健的长跑型选手的姿态，从容地穿越一次次行
业周期的起伏，不断地达成目标，不断地再次向前。

《哈佛商业评论》曾经发表过哥伦比亚大学商学院教授塔·甘瑟·麦克格莱斯的研究结果：
青啤和另外9家公司成为全球商业世界中的“例外公司”。在全球数千家市值10亿美元以上的
公司中，只有它们做到了在10年中保持5%以上的年均增长率。

征途漫长，长跑者成了跑得最快的人。
熟悉行业变化，了解经济变迁，人们会知道青啤这120年踏上的是一条怎样充满挑战的跑

道，需要付出多少艰辛的汗水：群雄割据下惨烈的竞争、洋品牌携资本强势的挤压、消费需求变
化之下行业规模见顶……都是一座座需要逾越的大山，更不要说那些时不时就闯入的黑天鹅、
灰犀牛，让道路经常变得泥泞、坑洼。

120年，青啤却始终保持着自己的节奏，不徐不急，稳健前行。这份被时光证明的稳健，在
这个快速变化，充满着浮躁、冲动、焦虑、沮丧等各种情绪的商业世界中，是最需要珍视的品质，
更是值得观察的样本。

很少有一个企业像青岛啤酒这样，在120年的磨砺中，始终近乎极端地守护着质量，始终
心无旁骛地坚守着实业。“好人酿好酒”这句在青啤传承了120年的朴素话语，准确地道出了坚
守者内心最深的坚持。

这份极致的坚守，也让青啤成为最独特的“那一个”。正如管理学家詹姆斯·柯林斯在《基
业长青》中的论断，“高瞻远瞩公司的核心价值稳如磐石，不会随着时代的风潮改变，在某些情
况下，核心价值经历百余年而一成不变。”

120年来，经济高速演进，其间有多少挑战，就有多少诱惑。
青啤始终把产业报国、实业强国作为立身之本，坚守质量强企，用良心酿酒。
无论时代如何剧烈变动、市场怎样变幻莫测，青岛啤酒从不以短平快方式追逐盈利，从未

觊觎那些与实业无关的所谓“热门赛道”。
每一瓶青岛啤酒在出厂前都要经过1800多个控制点的监测，质量月坚持了45年，打造“基

础质量”“特色质量”的基础上，更用“魅力感知质量”重新定义好啤酒的质量标准……
这种极致的坚守，在时间演进中愈发清晰、更显珍贵。

很少有一个企业像青岛啤酒这样，总是站在时代的前沿去思忖行业的方向、技术的演进，
以一个引领者的实干，推动行业发展水平的不断跃升。

新中国第一株啤酒花、中国第一部啤酒操作法、改革开放后中国第一条易拉罐包装线、
国内啤酒行业第一家国家级企业技术中心、行业唯一的生物发酵国家重点实验室、行业第一家
推出私人定制业务……

青岛啤酒参与推动了中国啤酒行业从无到有、从有到大、从大到优、从优到精、从精到强的
全过程，源源不断向行业输出技术标准、创新范式、管理模式、品牌理念。

这种持续的引领，在当下这个行业变局时刻，更突显价值。
响应消费者需求的多元化，青岛啤酒用一世传奇、百年之旅、琥珀拉格等系列艺术酿造新

品，引领国内高端啤酒的消费风尚，为行业发展破局。这些新的产品，创造了新的市场，行业的
竞争格局也随之一新。

直面数字技术的冲击，青岛啤酒打造全球首家食品饮料行业工业互联网“灯塔工厂”，成
为“全球化4.0”示范者；实现从传统物流到智慧物流的转变，满足消费者新鲜送、及时达的需
求……

变局加速，这样的引领故事未完待续。

很少有一个企业像青岛啤酒这样，从诞生之初就跃入国际大市场的洪流之中，从产品、品
牌、管理、资本等诸多维度全面深入推进国际化。

获得中国啤酒行业第一项国际大奖，国内同行业第一家拥有进出口权的生产经营外向型
企业，中国内地第一家在海外上市的企业……120年不计其数的第一次背后，是青岛啤酒始终
以国际化先行者的姿态不断突破自我，不断挑战自我。

不用去重述那些因为青岛啤酒而与中国结缘的故事，就在近几年，十二生肖、青花瓷、八仙
过海等文化特色新品，让“国潮”在海外成为风潮；亮相APEC、G20、金砖国家峰会、上合峰会、
北京冬奥等重大会议和国际赛场，成为名副其实的“舌尖外交官”；青岛啤酒节开到“一带一路”
沿线国家利比里亚、乌拉圭、肯尼亚，点亮“中国啤酒之都”的城市名片……

120年出海弄潮，远销全球120个国家的青岛啤酒，成为青岛乃至中国在海外一张响当当
的金字招牌。

中国外文局对外传播研究中心发布的《中国品牌与中国国家形象调研报告》显示：在消费
者认知度方面，部分国家青岛啤酒认知度超过90％；青岛啤酒是唯一在发达国家的知名度高
于发展中国家的中国品牌。

站在这个特殊的时间节点，眺望新的未来，在全球化的潮头去搏击风浪，依然是青啤的不
二选择。

很少有一个企业像青岛啤酒这样，历经120年沧桑岁月，仍然是一家充满青春活力的创业
公司。

从不守成，始终抱持清零的心态，始终怀有起跑的状态，永不停歇地突破，是青岛啤酒的精
神底色。

某种意义上，120年的进程，就是青岛啤酒不断创业的过程。
建新厂、上市、并购、整合……回到当时的发展语境，哪一项不是从无到有，哪一件不是前

路充满不确定性的创业。
特别是步入新的发展阶段，当青啤早已成长为执行业牛耳的大公司时，人们看不到大公司

病的影子，倒是创业公司的活力成为人们对青啤的第一印象。
从公司战略、到研发、到产品营销，甚至到每一个员工，始终是创业的状态。以啤酒为链

接建立平台生态，规划以水为主的健康板块和以酒吧为主的时尚板块，快乐、健康、时尚三大
业务耦合互动；把握智能制造的趋势，致力于推动数字化转型升级；快速响应消费市场的变
化，探索由产品到场景的延伸，加快先进制造业与现代服务业融合发展，把最新鲜的啤酒送
到酒吧和消费者见面；沿着国际前沿方向，开展更多“从0到1”的科研突破，推出更多颠覆行
业的高端潮品……

这些创业故事，每天都在发生。也正因为如此，这个120年的企业才总是青春逼人。

很少有一个企业像青岛啤酒这样，在120年的广阔维度上与城市如此之深地绑定。在很
多人心中，“青岛”是一个多义词，它指向一座美丽的城市，也在说明着一款美味的啤酒。

这种深深地“绑定”当然不是因为名称。青岛啤酒120年的基业长青，正是城市与企业互
相成就、共同成长的生动注脚。

城市为青岛啤酒的更好更快发展持续创造优渥环境，为这个以城为名的地方啤酒企业成
长为享誉全球的国际化企业创造条件；

青岛啤酒也通过产业支撑和品牌影响力，助推实体经济振兴发展和城市更新，塑造着“中
国啤酒之都”的城市特性，让城市拥有了重要的优势产业代表和最具辨识度的城市IP。

随着时间的演进，随着城市能级的不断提升，青岛为青啤提供了更大的舞台，青啤对青岛
也有了更多的使命担当。

青啤以“链主”的身份出现在青岛的食品饮料产业链上，以先行者的作为在城市产业布局
和更新迭代上奋力前行。贯通上下游产业链条关键环节，以青岛啤酒智慧产业园、青岛啤酒科
技研发中心新基地、百万千升高端特色啤酒生产基地、时光海岸精酿啤酒花园等面向未来的项
目为突破口，青啤为产业升级提供着新动能，为城市啤酒文化特色的进一步彰显提供着新的载
体和符号。

新的企业与城市的相互成就，正在展开。
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