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“那个年代，海员是年轻人向往
的职业”

战风斗浪赋予海员特有的情怀和品格。
曾几何时，浪漫、待遇丰厚、职业体面、见多识
广，是对船员职业的形象勾勒。

“一人做海员，全家生活水平都提高。我
做海员那时，海员是十分体面的工作，不仅工
资待遇好还受人尊敬。”今年 68 岁、耕海 46 年
的退休老海员杨桂成回忆往昔，言谈中充满自豪。

1977 年，从航运院校毕业后，杨桂成来到
青岛远洋运输公司成为一名实习驾驶员。初
次踏上载重数万吨的货轮，他由于晕船吐得直
不起腰，还要忍受海上漂泊数月的孤寂，但他
更享受搏击风浪、锻炼胆量的挑战。

跟着远洋船舶全世界跑，让杨桂成大开眼
界。“70年代末，在法国鲁昂港一个只有11人的
木材半自动化加工厂，一年可创造3000万元的
营收，而国内同等创收规划的木器企业却需要
上千人，这就是科技水平不同产生的巨大差
异。”多年海员经历，让杨桂成成了别人眼中有
见识的人，而每每从国外带回名表、电器和威
化饼干等“洋玩意”，又会引来邻居亲友艳羡的
目光。

“当时远洋海员能到几十个国家港口靠
泊，见识当地的风土人情，亲眼目睹了域外的
先进科技和管理水平。”杨桂成说，40 年前，他
就见证过香港、新加坡、澳大利亚港口的现代
化和自动化，也看到现代化的管理实践程序和
严谨操作流程，为后来做企业积累了厚实的管
理基础。

当初船上的生活条件比较艰苦，通信条件
很不理想。杨桂成记得有一次 10 月初给对象
寄出一封信，由于途中多番波折，直到次年5月
份他才收到回信。即便如此，海员依旧是那个
年代婚姻市场上的“抢手货”。同样，海员家属
们也承担起了家庭的全部重担，然而“海嫂”们
却依然无怨无悔。海员们都说，“我家那口子
也是个汉子！”

在海上工作 40 余载的刘中华，自 1999 年
开始担任船长。目前在青岛远航源丰润船务
有限公司 VLOC 大型船舶上任职船长。1978
年，刘中华考上了青岛海运学校航海专业。“那
个年代海员各方面条件都很优越，是年轻人向
往的职业。”毕业后的刘中华当上海员后，看到
船长知识丰富，处惊不乱，处理问题有理有节、
条理分明，用流利的英语与外国人交谈，驾驭
着货物和资产总值达数亿元的万吨巨轮轻松
自如，充满了对船长的羡慕和向往。经过十几
年的努力，刘中华终于如愿当上了一名船长，
更爱上了这个职业。

船舶是个活动的独立个体，一经离开陆
地，所有的问题都得由海员自己来解决，外来
力量几乎帮不上忙。虽然有岸基远程帮助指
导，但船上的工作还是要由海员动手解决，这
就需要海员具备充足、扎实的知识储备和业务

能力，还要有临危不乱的良好心理素质，
才能及时、顺利地解决问题。“航海
人需要上知天文下知地理，通晓人

文法理和机械设备。”刘中华

举例说，假如主机发生故障需要修理，不管故
障多大，只能由海员自己来修理好；如果船上
GPS定位系统坏了，就需要船长和驾驶人员利
用雷达定位、物标定位、天体定位等各种手段
取得正确的船位以保证船舶正常航行。

“技术迭代，这个行业发生了
天翻地覆的变化”

近年来，随着物联网、大数据、人工智能的
飞速发展，航运业技术不断迭代，船舶管理迈
向数字化、绿色化、智能化管理的新时代，船岸
联动越来越紧密，船舶安全系数越来越高，海
员配置数量不断下降。数据显示，19 世纪，风
帆商船载货量仅仅数千吨，海员配置高达 200
多人；如今，一艘全长近400米、载货量逾20万
吨的集装箱货轮，海员配置仅为20多人。

作为船舶的操控者，海员丢开了篙桨橹
帆，搭上了机械动力，开始了全新的海上生活。

山东海运股份有限公司是山东海洋集团
有限公司作为控股股东发起设立的国有大型
企业，2010年成立，2011年6月迁址青岛。今年
42 岁的山东海运股份有限公司船舶党支部书
记、船长丁茂家，2003年开启航海生涯，从实习
生做起，用了 8年时间快速成长为一名远洋船
长。“2003 年，我刚工作的时候，山东省内几乎
没有大型的航运企业，我当时是在一家很小的
公司工作，服务的第一艘船是只有1万多吨、运
行了20多年的旧船，船舶在港口国检查中经常
被查出很多缺陷。”丁茂家回忆说。

2011 年，丁茂家加入山东海运。彼时，山
东海运的船队规模不是特别大。随着公司运
力持续扩容，丁茂家工作过的散货船，也从最
开始的7.6万吨不断升级为行业领先的20万吨
以上的船舶。2022年，丁茂家首任21万吨散货
船“山东新时代”轮的船长。这艘船是我国首
艘数字化大型散货船，配备了智能信息管理和
控制平台、自动抛锚设备和辅助靠泊设备。

如今，山东海运已成长为拥有多种主流
船型、航线遍及全球各地、服务覆盖世界各大
主要港口的专业船队，基本形成以远洋运输
为核心，以航运金融、航运服务为重要依托的

“一体两翼”产业结构布局，远洋运输控制运
力规模（含在建）近 1400 万载重吨，稳居国内
第三位。“船舶设计越来越先进，融合了低碳
环保、经济节能、安全可靠等诸多领先竞争优
势。”丁茂家说，船上生活设施也越来越齐全，
每个海员都有单独的房间，船舶驾驶自动化
程度不断提高，海员劳动强度也降低了不
少。船上还都配备了卫星宽带通信系统，海
员都能连接无线网络和家人实时联系，不再
长期与外界隔绝。

“我刚做海员的时候，远洋船舶的人员配
置达50多人，船舶驾驶、海图作业、助航仪器等
基本都要靠人工操作，海员对外联络和情感沟
通基本靠信件，如今这个行业早已发生了天翻
地覆的变化。”杨桂成表示，从上世纪80年代到
现在，远洋船舶历经多次更新。就拿航海线路
设计来说，以前主要是根据航海图、航路指南
等分析研判，人工画出适航的航线图，现在就
跟车载导航一样，只需输入起点和终点，电子

海图系统就能根据季节、气象、洋流等自动设
计最佳的经济航线。卫星系统精度从过去几
十海里提升到现在的几十米。动力机械自动
化程度也由人工到半机械化，再到现在的电脑
控制全自动化。

“以前在大洋上，看到悬挂着五星红旗的船
舶，我们海员就会非常激动。现在，我在大洋上
遇到飘扬着五星红旗的船舶越来越多，大洋上
的这面旗帜也在向我们传递着祖国越来越强大
的信号。”丁茂家自豪地说，海员是海洋强国
的建设者、参与者，同时也是海洋强国的见证者。

“守望大海，只因发自内心的
那份热爱”

时光荏苒，时代变迁。进入上世纪90年代
末，海员这个特殊的职业群体正在慢慢发生着
变化。

小魏从航运院校毕业后选择在一家远洋
运输企业当海员，既可以到处看世界，还可以
有不错的经济收入。随着对这一行业的深入
了解，工作了 4 年后，小魏渐渐产生了思想波
动：海员职业存在很多未知数，前景、收入、知
识面以及风险等各种因素交织，甚至连对象都
不好找。

在海员队伍里，像他这样计划“由水转陆”
的年轻人不在少数。杨桂成介绍，如今东部沿
海地区的很多年轻人早已把海员排除在择业
首选范围之外，大部分海员来自中西部偏远地
区的农村。“2008 年正月，我去山东广饶招海
员，一个装潢工听说上船后一个月才给一万元
工资，说啥也不去。”杨桂成说，随着目前国内
经济发展和就业多样化，很多航海专业出来的
大学生工作一两年后就选择离开，连他培养出
来的好几个船长、轮机长也都辞职了，有的甚
至辞职“下海”卖起家具。分析原因，大多是因
为这个职业太辛苦，常年漂泊在海上，一次离
家就要6到8个月，工作单调孤寂，行业技能单
一；干到船长、轮机长后，已到操作技能和管理

技能的天花板；重新择业的选项很少，不如年
少早作转型等等。

有人选择离开，也有人选择坚守，刘中华
就是其中一员。这些年，尽管有过多次到陆地
工作的机会，他都婉言谢绝。“一来是我发自内
心热爱海员这个职业；二来感觉还是在船上更
能体现个人价值。而且相对而言，海员收入高
且稳定，也没有那么多杂事干扰。”

像刘中华一样，喜欢这片海的大有人在。
“出航的时间里虽然很辛苦，但每当傍晚时分
站到舷窗口，极目远眺，看去是远远海上的日
落，吹来是轻轻拂面的海风，一天的劳累就被
洗刷殆尽。”青岛中几海员劳务服务有限公司

“SUNNY BOKE”见习三副潘俊杰十分享受海
上时光。

值得欣喜的是，近年来，社会对海员的关
注度正越来越高，困扰海员的心理健康、权益
保障等问题正在引起重视。在青岛，隶属于市
总工会的青岛市职工国际交流服务中心(青岛
国际海员服务中心)正在持续扩大服务海员职
工的职能。

“近年来，我们根据海员职工工作生活的
实际需求，充分发挥工会组织优势，强化内外
部协调联动机制，与董家口海事局联合打造港
区‘海员之家’升级版，着力促进海员服务阵地
建设提质升级，搭建平台、强化服务，持续完善
宣传引导、法律维权、公益服务、对外交流四大
综合服务功能，累计服务海员职工超3000名。”
青岛市职工国际交流服务中心主任韩婷告诉
记者，今后将持续优化“海员之家”“智慧工会+
海事服务”等设施设备建设，加快推进“海嫂驿
站”建成落地，致力于打造成为全国一流海员
职工综合性服务阵地。推进海员职工“普法大
讲堂”“法律维权在身边”等普惠服务，确保全
市海员职工队伍和谐稳定，为青岛加快建设引
领型现代海洋城市夯实基础。

浩浩海洋、滚滚波浪，承载着人类对美好
生活的向往。在一望无垠的蔚蓝色航道上，海
员们正劈波斩浪，奔赴星辰大海。

目前全市在册海员达6.5万人，海员外派服务机构占山东比重接近60%。
随着时代变迁，海员这一职业正面临新的机遇和挑战——

航海日：听青岛海员讲述的故事
□青岛日报/观海新闻记者 周建亮 吴 帅

今年7月11日是第19个中国航海日

今年是共建“一带一
路”倡议提出十周年。今年
7月11日是我国第19个中
国航海日，活动主题是“扬
帆新丝路，奋楫新格局”。

我国是航运大国，90%
以上的国际贸易物资和50%
以上的国内贸易物资通过
水上运输完成。船舶是“浮
动的国土”，海员是国家重
要战略资源，是落实“一带
一路”倡议、促进我国航运
事业和全球贸易繁荣的重
要保障。截至2022年底，我
国注册船员总数达190万余
人，同比增长 5%，其中海船
船员90万人，内河船员100
万人，海员数量位居世界
前列。

山东是海员大省、强
省，世界七大洲四大洋、各
个繁忙的港口都留下了山
东海员的足迹。记者从山
东海事部门了解到，目前，
山东注册海员达到22万人，
数量位居全国第一。作为
海员发展的热土，青岛在册
的海员达到 6.5 万人左右，
青岛辖区共有海员外派服
务机构20多家，占山东海员
外 派 服 务 机 构 比 重 接 近
60%。

在中国航海日来临之
际，记者带你走进在茫茫大
海上昼夜星驰、劈波斩浪的
海员群体，一同去感受海上

“弄潮儿”背后的远航故事。

■青岛远航源丰润船务有限公司外派海员正在船舶上工作。

■青岛远航源丰润船务有限公司外派海员在海上合影。■山东海运丁茂家带领团队接管
的公司首艘 18 万吨“山东德祥”轮
在大海上航行。


